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1 Turk Savunma ve Havacilik Sanayii
2014 yili Performansina Genel Bakis

Giris
2014 Sektor Performans Dokumani, SaSaD

tarafindan hazirlanan ankete cevap veren 78 l Ciro YURT DISI ALINAN

Uyemizin performans verilerinden olugmustur. SATIS SiPARigLER
(2013 yilinda 74 firma) Uyelerimizin ticari gizlilik GELIRLERI

iceren performans verileri, gizli bilgiler olarak
isleme alinmakta olup Genel Sekreterlik Ust

Yonetimi disinda, (iglincl taraflarla U iTHALAT
paylasilmamaktadir. Anketimizi cevaplayan 78

firmanin performansinin sektoriin toplam

performansinin % 90-95’ini tanimladig

degerlendirilmekte ve bu raporun bu nedenle Tiirk 2 0 ‘I 4
Savunma ve Havacilik Sanayii’nin performansini

analizde 6nemli verileri yansittig ‘ ‘
kiymetlendirilmektedir. -

11.000 Milyon $ : 2 0 1 3
Basinimiz da sektor haberlerinde benzer

N 4 5.076 Milyon $
raporlarimizi yaygin olarak kullanmakta olup bu

raporda ki veriler, Tiirk Kamuoyu ile medya 887 Milyon $

URUN/ U ISTIHDAM
TEKNOLOJi
GELISTIRME

Ayrica sektor performans verileri Avrupa Savunma
ve Havacilik Sanayicileri Dermnedi (ASD) ile
paylasilarak Avrupa Birligi platformlarina da
yansiyacaktir.

1.569 Milyon $§
tUzerinden paylasima acilacaktir.
I I "8.000 Milyon §

* Verilen tum degerler ABD dolari olarak dikkate
alinacaktir.

1.1 Ciro

2014 yili toplam cirosu 5.101 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2013 yili
cirosuna (5.076 milyon dolar) nazaran kigik bir artis izlenmektedir. Grafikte
2014 yili cirosunun alt sektdrler bazinda dagilimi yer almaktadir. En yiiksek
ciro yapan alt sektorler; Elektronik - Elektrik (C4ISR) ve Havacilik -Uzay
olmustur. Diger alt sektér tanimi kapsaminda pek ¢ok teknoloji segmentine
(Lojistik, makine kalip, miihendislik vb.) birlestirilerek verilmistir.

Kisi Basi Ciro
163.273 S

2014 Toplam Ciro 5.101 Milyon $
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1.1

Sektor Ciro Kirilimi
2014 (Milyon $)

Sektor Ciro Dagilimi
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1.2 Yurt Disi Satis Gelirleri (YDSG)

2014 Toplam Yurt Disi Satis Geliri
1.855 Milyon $

Amerika

Amerika’'ya YDSG tutar 581
milyon ABD dolari olmustur.

2013 yili YDSG ise 680 milyon

ABD dolarn olarak gerceklesmistir.
2013 yilina nazaran %15 | gibi bir
dusus izlenmektedir.

Avrupa

Avrupa’ya yapilan YDSG toplami
418 milyon ABD dolaridir. 2013 yili
YDSG ise 336 milyon ABD dolari
olarak gerceklesmistir.

%24 T gibi bir artis olmustur.

Asya & Afrika

Asya ve Afrika tlkelerine

yapilan YDSG toplami 856 milyon
ABD dolaridir. 2013 yili YDSG ise
554 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir . 2013 yilina gore
%55 T gibi bir artis gériilmektedir.
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Araclan  Araglar Uzay

ihracat (SSIB) : 1.650 Milyon $
Déviz Kazandirici Hizmet : 205 Milyon $
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1.2.1 Yurt Dis1 Satis Gelirlerinin Dagilimi (Mityon $)

Amerika Avrupa

YDSG'de dikkat ¢eken husus,
ABD ve Avrupa disina
yapilan satiglarda, bir onceki
yila nazaran, %55’lik bir
artis gorilmesidir. Bu artista
Pasifik/ Gliney Asya ve
Korfez llkelerine yapilan

satiglarin pay1 énemlidir. 856 milyon $

1 2 2 Yurt Disi Satis Gelirlerinin Yillara Gore
o b ok Gelismesi 2010 - 2014 (Milyon $)

Bilesik Yillik Ortalama Biiyiime Hizi (Compound Annual Growth Rate-CAGR): % 21

2013 yilina gore 2014 Yili Yurt Disi Satis Gelirleri Artis Yuzdesi: % 18

Turk Savunma ve Havacilik Sanayii Yurt Disi
Satis Geliri 2014 yilinda 1.855 milyon

dolara ulasmistir. Savunma ve Havacilik

Sanayi ihracatcilar Birligi verilerine gére

sektor ihracati 1.650 milyon dolar olarak 1.626
gorilmektedir. Yurt Disi Satis Gelirleri

kapsaminda ihracat tutari yaninda, Déviz 853

Kazandirici Hizmetler tutar (205 milyon

dolar) da yer almaktadir.
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1.3 Alinan Siparisler Milyon $)

Grafikte sektoriimiziin alt sektorler bazinda
alinan siparisler dikkate alindiginda
onumuzdeki yillarda sektor canliliginin devam
edecedi 6ngoriulmektedir. 2014 yilinda yeni
alinan toplam siparis tutari olan 11.000 milyon
ABD dolarini, yillik ciro 5.101 milyon ABD GUVENLIK
dolari ile karsilastirdigimizda sektoriin 2 yillk . 41
isinin siparis defterine hazir oldugu
goriulmektedir.

ALINAN SIPARIS URETIM

DENIZ A
993 2015VE QO
- SONRASI ¢

SIVIL HAVACILIK,

11.000 M$S UZAY 232

1.3.1 Alinan Siparislerin Sektorel Dagilimi (Mityon $)

Alinan siparislerin sirayla Hava Aracglan, Kara
Araclan ve takiben Deniz Araglarinda yogunlastid
gorilmektedir. Bu sektorlerde 2014 cirolarina gore
yaklasik 5 yillik bir calisma donemi icin siparislerinin
hazir oldugu degerlendirilmektedir.

41 .

M$
Kara Deniz Havacilik Havacilik Guvenlik Lojistik Déviz
Araclan Araclan - Uzay Uzay - Kazandirici

(Savunma) (Guvenlik) Hizmet




1.4 ithalat (Mityon $)

1.4.1

ithalat Dagilimi
2012-201 (Milyon $)

ithalatta, 2013 yili verilerine gére %2 Tartis
gorilmektedir. Hava, Kara ve Deniz sektoriinde «glig
paketinin», Elektrik - Elektronik de ise «sensorleriny
ithalattaki temel unsurlar oldugu degerlendirilmektedir.

2014 Toplam ithalat
1.351 Milyon $

445

I
| 25 |

Kara Deniz Bilisim Havaclk Elektrik & Diger
Araclan  Araglan Uzay  Elektronik

1.5 Istihdam

Toplam ithalatimiz 1.351 milyon ABD
dolari olmustur. 2013 yili ithalatina gére
% 2 gibi bir artis gortlmektedir.

Yurt Disi Satis Gelirlerinin ithalati
karsilama Orani; 2012°de %90, 2013’de

%118, 2014’de %137’dir.
1.409
1.351
1.327
2012 2013 2014

Toplam istihdam : 31 242

Sektorun nitelikli personel istihdami, toplamda %88 seviyesinde olup %35 oraninda miihendis calisani, tasarim ve
gelistirme faaliyetlerinin yogunluguna bir isaret olarak yorumlanmaktadir. Deniz araglar alt sektoriinde yodun taseron
isciligi kullanilmakta olmasina ragmen sadece kadrolu olarak ¢alisan personel istihdam hesaplamasinda dikkate alinmistir.
2013 istihdam verilerine gdre gdriilen istihdamdaki azalma, bu ve TSK Fabrika ve Bakim Tesisleri personelinin dikkate

alinmamasindan kaynaklandigi dederlendirilmektedir.
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Kisi Basi
Ciro

$205.312

$387.621 *

$124.188 **

$177.104

$ 208.745

*  Taseron isci calistirilmasi ve bunun Kisi basi ciroda dikkate alinmamasi nedeniyle yiksektir.
Bilisim Alt Sektériinde teslimat ve sonucunda faturali satis tutar disiik oldugundan kisi basi ciro tutarinin 6nceki yila gére oldukca

kiciildugl gorulmektedir.

. : Universite
Mihendis Mezunu
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o Teknisyen
Diger
%12 %30




1.6 Uriin ve Teknoloji Gelistirme (R&D-R&T)

Uriin ve Teknoloji Gelistirmeye yonelik (R&D ve R&T) toplam harcama 887 milyon ABD dolari olmustur. 2013 yili
R&T ve R&D harcamalarina gore %4 gibi bir dists gerceklesmistir. Bu harcamanin 537 milyon dolarlik kismi
Proje ve Tesvikler 350 milyon dolarlik kismi sektér oyuncularinin Oz Kaynaklari ile yapilmistir. 0z Kaynak ile
yapilan R&D/T harcamalan artar iken proje destekli harcamalarda 6nemli bir gerileme olmustur. Toplam R&D
ile R&T harcamalarinin satig tutari igindeki orani %17'dir. Bu alanda kisi basi harcama 28.391 $'dir.

Toplam Uriin
Gelistirme (R&D)
773 Milyon $

2013 yii R&D ve R&T
toplami 926 milyon ABD
dolar olmustur. 887
milyon ABD dolari
tutarindaki 2014 R&D/T
harcamasinda 2013 yilina
nazaran %4 gibi bir
dists izlenmektedir.

Toplam Teknoloji
Gelistirme (R&T)
154 milyon $

1 6 1 Uriin ve Teknoloji Gelistirme Harcamalari
e, I 2010-2014 (Milyon S)

M Oz Kaynak M Proje Tesvik ™ Toplam

N N
;] (-]
=)
N
~
[\ ] o
s N~ 3
7= w0
=~ ~
£0) o ™
% o
Lo
~
o
[Tp]
™
o~ o %
o~
o ~
™ N ~
N
—

2010 2011 2012 2013 2014




Genel Degerlendirme

Sektor verileri incelendiginde;

1 CiRO

Cironun 6nceki yilin cok az lizerinde oldugu, son iki yil verilerinde ciro artisinda bir duraksamanin gozlendigi,

Cironun olugsmasinda ihracat tutarinin ve sivil havacilik alt sektor satis tutarlarimin 6nemli bir etken ve dengeleyici

unsur olarak ortaya ¢iktigi,

i¢ pazar satislarinin gercek anlamda diistiigii ve daraldigi, gorilmektedir.

Bu tablo, sektoriin kazandidi yetkinliklerin strdirilmesi ve gelistirilmesi Konusunda i¢ pazara yonelik talep

gelistirici onlemlerin, alinmasi gerektigi sonucunu giindeme getirecektir.

Bu kapsamda TSK Modernizasyonu ve Envanter Yenilemesi konusunda retilecek projeler ile bitinlesik lojistik
destek (Integrated Logistic Support) konusunun ilgili platformlarda etkin olarak konusulmasi geregi

degerlendirilmektedir

2 YURT DISI SATIS GELIRIi (YDSG)

YDSG’nin dnceki yil verilerine gore %18 seviyesinde bir artis gdstermesi ve ihracattaki agirlikli bélgenin ABD ve

Avrupa’nin yaninda, Ortadogu, Pasifik-Gliney Asya olmasi 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. ABD ve
Avrupa’ya ihracat daha cok off-set yukimlillklerinin karsilanmasi gercevesinde gelistigi bilinmektedir. Ortadogu,
Pasifik-Gliney Asya ulkelerine yapilan ihracatin pazar gelistirme sonucu platform-sistem, silah bazli olmasi

nedeniyle, bu bolgedeki gelisme 6zel bir 6nem tasimaktadir.

YDSG, toplam cironun i¢ pazardaki kaybini dengeleyen bir unsur olarak ta ortaya ¢ikmaya baslamistir.

3 URUN VE TEKNOLOJi GELIiSTIRME (R&D/T)
« Uriin ve Teknoloji Gelistirme calismalarina tahsis edilen 6z kaynakta diizenli bir artis goriilmektedir.
Uriin ve Teknoloji Gelistirme calismalari harcamalarinin toplam ciro icerisindeki payi da yiiksek bir oranda olup (%17)

onceki yil oraniyla benzer gerceklesmistir.

Ancak 2014’te Proje faaliyetlerinden veya devlet kaynaklarindan finanse edilen Uriin ve Teknoloji Gelistirme
harcamalarinda dnemli bir diisme gdriilmustir. Bu dikkatle dederlendirilmesi gereken bir gdsterge olup sektdriin
surdurtlebilirligi ve diinya pazarlarindaki rekabetgiliginin gelistirilmesine olumsuz etkileri olabilecek bir gelisme

olarak kiymetlendirilmelidir.

4 iSTIHDAM

« istihdam konusunda toplanan veriler ile dnceki yil verileri arasinda ciddi sayilamayacak bir farklilasma gériilmiistiir.
Bu farklilasmaya neden olan faktdrlerden biri denizcilik alt sektoriiniin taseron is gliclinii rapor etmemesinden
kaynaklanmaktadir. Diger faktor, TSK Bakim Tesisleri ile Fabrikalarindaki calisan personelin, istihdam

hesaplamasina dahil edilmemesi olabilir.

SaSaD Hakkinda

Savunma ve Havacillk Sanayii Imalatgilar Dernegi kuruldugu 1990
yilindan bugiine Kkadar sektdriin gelisimine ve glclenmesine katki
saglamak misyonu ile Kara, Deniz, Hava, Uzay ve Glivenlik alanlarinda
faaliyet gdsteren, imalatgi firma ve Kuruluslara hizmet veren bir organi-
zasyondur.

SASAD, liyelerinin faaliyetlerini, daha uygun bir is ve ¢alisma ¢evresinde
yapabilmeleri igin ¢esitli etkinlikler diizenlemekte ve girisimlerde
bulunmaktadir. Sektorel sorunlan ilgili makamlarin dikkatine sunarak
¢ozimlemeye calismakta, yurt ici ve yurt disinda sektori tiim alanlari ile
temsil etmektedir.

SASAD, Avrupa Havacilik, Uzay ve Savunma, Glivenlik Teskilati’nin (ASD)
faal bir Uyesi olup, sektoriin gorlis ve onerilerinin bu teskilat yolu ile
Avrupa Birligi Komisyonlarinda sekillenmesine katkida bulunmaktadir.
Ulkelerin benzer kuruluslari ile imzaladidi protokoller ile Uyelerinin
uluslararasi agilimlarina yardimci olmaktadir.

SASAD, 170 imalatgi firma ve kurulusu ve 4 kiimeyi catisi altinda
toplamistir. Ulke savunmasi ile kritik ve ileri teknoloji calismalarinin yer
aldidi cok dnemli bir sektorii temsil etmektedir.
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