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SASAD Hakkinda

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgllar Dernegi, kuruldugu 1990 yilindan bugiine kadar
sektoriin gelisimine ve giiclenmesine katki saglamak misyonu ile kara, deniz, hava, uzay
ve glvenlik alanlarinda faaliyet g6steren, imalatgi firma ve kuruluglara hizmet veren bir
organizasyondur.

SASAD, liyelerinin faaliyetlerini, daha uygun bir ig ve ¢alisma gevresinde yapabilmeleri igin gesitli
etkinlikler diizenlemekte ve girisimlerde bulunmaktadir. Sektorel sorunlar ilgili makamilarin
dikkatine sunarak ¢Oziimlemeye calismakta, yurt i¢i ve yurt disinda sektorl tim alanlar ile
temsil etmektedir.

SASAD, Avrupa Havacilik, Uzay ve Savunma, Gilvenlik Tegkilat'nin (ASD) faal bir lyesi olup,
sektorlin griis ve onerilerinin bu teskilat yolu ile Avrupa Birligi Komisyonlarinda sekillenmesine
katkida bulunmaktadir. Ulkelerin benzer kuruluslar ile imzaladi§i protokoller ile (yelerinin
uluslararasi agiimlarina yardimei olmaktadir.

SASAD, 196 imalatgi firma ve kurulusu ve 5 kiimeyi catisi altinda toplamistir. Katma degeri
yiksek 8.761 milyar dolar tiretimi, 2.188 milyar dolar civarinda yurt digi satig geliri ve 67.239
istihdami ile dlke savunmasi, igin hayati 6nem haiz; kritik ve ileri teknoloji ¢aligmalarinin yer
aldigi cok énemli bir sektérii temsil etmektedir.

GIRIS

2018 yili Sektor Performans Raporu, SASAD tarafindan hazirlanan ve tiim iye ve 6zel (iyelerine
dagitilan ankete MSB Askeri Fabrikalar Genel MUdurliga ile THY Teknik A.S dahil 87 firma/
kurum tarafindan verilen cevaplar kapsaminda hazirlanmistir. Onceki yil anketine cevap veren
liye sayimizin 86 oldugunu dikkate aldigimiz zaman ardigik iki yil verilerinin benzer sanayici
profilini yansitti§i (THY Teknik’in 6nemli 6lgekte katkisi harig) gérilmektedir.

Katiimc profili incelendiginde sektor performansinin yine 90% ve (izerini yansitan verilerin
toplandigi ve sektoriin 2018 yili calismalarini saglikli bir sekilde yansittigi kiymetlendirilmektedir.

Sektdriimiizden toplanan veriler ayrica Avrupa Savunma ve Havacilik Sanayicileri Dernegi (ASD)
ile kendi formatlarinda paylasilacaktr.

Dernegimiz tarafindan yayinlanan bu biilten tiim dyelerimiz, ilgili devlet kurum ve kuruluglari,
basin ve ilgilenen yabanci firma kurulus ve kurumlarla da paylasiimakta olup sektoriimiize ait
performans verilerinin topluca yer alip analiz edildigi yayin olarak da ilgi ile takip edilmektedir.

Raporda yer alan veriler iyelerimizin beyanlarina dayanmakta ve ABD Dolari olarak ifade
edilmektedir.

VNTYe) PERFORMANS RAPORU 2018 4 Z 74 4 L 0 0 A %



1 Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii
2018 Y1l Performansina Genel Bakis

Sektor performans verilerinde hemen tim alanlarda ciro, yurt digi satig gelirleri (YDSG),
alinan siparigler, ithalat, drtin ve teknoloji gelistirme harcamalari ve istihdamda Gnemli pozitif
gelismelerin oldugu ve sektoriin ok iyi bir yil gecirdigi goriillmektedir. Ithalattaki artis igin ciro
ile karsilastinldiginda paralel bir gelisme goriilmektedir.

2018

v 8.761 Milyon $

2.188 I\/I|Iy0n $
YURT DISI SATIS
GELIRLERI

12.204 Milyon $
ALINAN

SIPARISLER

« 2 449 Milyon $

1.448 I\/I|Iyon $

URUN/TEKNOLOJI
GELISTIRME

w 67.239 Kisi



11 Yillara Gore Performans

2014 - 2018 (Milyon $)

2017 yili esas alindiginda 2018 yilina ait gelisim yiizdeleri

+31% +20% +52% +59% +17%
A A A A A
Ciro Yurt Disi Alinan ithalat Uriin/Teknoloji
Satis Gelirleri Siparisler Gelistirme

2014 2015 2016 2017 2018

55,000

50,000

45,000 12,204

40,000

35,000 8,055

30,000
8,761

25,000 11,913

20,000 6,693

15,000 7,686
5,968

10,000
4,908 2t

’ 1,824 2,449
5,000 1,953 11.000 1544 1,448
5,101 1,929 W 132
0 1,855 1351 )
CiRO YURT DISI SATIS ALINAN iTHALAT URUN/TEKNOLOJI
GELIRLERI SiPARISLER GELISTIRME
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12 Sektor Ciro Kirtlimi

2018 (Milyon $)

@ . .
Toplam Ciro: 8.761 M$ *'I' :( 3 233'3? "o

Sektorin teknoloji segmentleri bazinda satig tutarinin kirliminda; Kara Platformlari/
Sistemleri en yiiksek satis hacmine sahip gériillyor. Ikinci sirayl Havacilik (sivil)
almaktadur. Bilisim tarafindaki ciro, beklentilerin oldukga altinda kalmig bulunuyor.
Bu teknoloji segmentinin, Diinya Savunma Pazarinda en bilyiik dilimi aldigi dikkate
alindijinda, segmentteki calismalara ait cironun sistem ve platformlar ile ilgili satis
tutarlarinda yer aldigi degerlendirilmektedir.

Bildirim yapan lyelerimizin ankete cevaplarinda bu ayrimi yapmadiklari veya
yapamadiklari degerlendirilmektedir.

Sivil Havacilk
Kara 2.428

Deniz

Hava (Askeri)
Silah-Muhimmat, Flze
KBRN-P

MRO (Askeri)

Bilisim

Lojistik Destek

Uzay

Guvenlik

Doviz Kazandiricl Hizmet

*Askeri Fabrikalar Genel Midurligu ve THY Teknik’ten alinan veriler eklenerek toplamlar alinmistir.



13 Sektdr Ciro Bolgesel

2018 (Milyon $)

Yurt igi sanayiciye yapilan satislarin ana yiiklenici satiglari igerisinde yer aldigi
degerlendirilir ise sektériin net toplam yurt ici satiginin 5.706 M$; sektoriin gercek
toplam satiginin ise (sanayiciye yapilan satiglarin dublikasyonundan arinmig) yurt ici
net toplam ve yurt disi satiglardan olustugu ve 7.894 M$ olarak gerceklestigi ifade
edilebilir.

B Sanayiciye 1 Son Musteriye

Yurt igi
6.573

B Sanayiciye 1 Son Misteriye

Yurt Digsi

2.188

LYY PERFORMANS RAPORU 2018 /7777777, 44 4



14 Sektdr Ciro Yillara Gore Gelisimi
2013 - 2018 (Milyon $)

Sektdriin toplam satis tutarinin 2017°ye gire 30,90% artmis olup YDSG’deki
20%’lik artigin iizerinde olusan gelisme i¢ pazarda da blyimenin yasandi§ini
gostermektedir. 2013-2018 donemi Bilesik Yillik Biiyiime Hizi (Compound Annual
Growth Rate-CAGR) 9,4% olarak hesaplanmustir.

2013-2018 donemi CAGR, diinya savunma harcamalari gelismesi ile
karsilastiriidiginda miikemmel bir gelisme olarak gortilmektedir. Ancak bu dlcekteki
olumlu gelismeye ragmen 2023 YDSG hedefini yakalamaktan uzaktir.

2018 — 8.761
2017 I 6.693

2016 I 5.968

2015 I 4.908

2014 I 5.101

2013 — 5.076

Bilgi Tablo:1

SON 6 YIL TOPLAM CIiRO TABLOSU (MILYON $)

Yillar Toplam Ciro % Degisim (2013’e gore) % Degisim (Yillik)
2013 $5.076

2014 $5.101 0,49% 0,49%
2015 $4.908 -3,31% -3,78%
2016 $5.968 17,57% 21,60%
2017 $6.693 72,60% 12,14%
2018 $8.761 62,75% 30,90%



15 Yurt Dig1 Satis Gelirleri (YDSG)
2018 (Milyon §)

Toplam Yurt Digi Satis Geliri: 2.188 M$ Kisi Basl YDSG
ihracat (SSiB): 2.035 M$ *'ﬂ' 32549 §

Doviz Kazandiricl Hizmet: 153 M$

ABD Avrupa Diger Ulkeler

Amerika’ya YDSG 698 M$. Avrupa’ya YDSG 521 M$. Orta Dogu, Asya, Afrika, Giiney
olup 2017 yilina gore (635 M$) 2017 yilina gére (464 M$) Amerika YDSG 969 M$.
1 9,9% artig goriilmektedir. 1 12,3% artis olmustur. 2017 yilina gére (721 M$)

1 34,4% artis goriilmektedir.

ABD mAvrupa [ Diger Ulkeler

528
550

500
450
400
350 306
300
250
200 165
150 102 /110
100
50 9 o612 2

481

*Diger; KBRN-P, Bilisim, Uzay, Giivenlik, Lojistik Destek
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16 YDSG Bolgesel Dagilimi

2018 (Milyon $)

2017 yili ihracat tutari (SSIB) 1.739 M$, 2018 yili
ihracat tutari (SSIB) ise 2.035 M$ ile dnceki yila
gbre 17% artig gostermigtir.

e . 521
Off-Set digI pazarlardaki (diger Ulkeler) gelismede 969 Avrupa
onceki yil bir digtis yasansa da, bu yil 34,4%’lik ABD
bir .arng glugnjugtur. YSDG’de en buyL.J.k Diger Ulkeler
porsiyonun diger (lkeler pazarlarinda olmasi sektor o
oyuncularinin pazar olusturma ¢abalarinin pozitif
ilerlediginin gostergesi olarak degerlendiriimelidir.
Avrupa ABD Diger Ulkeler
342 391 816
66% 307 54% BRs
44%
179
34%
153
16%
Sanayiciye Son Musteriye Sanayiciye  Son Musteriye Sanayiciye Son Musteriye



17 YDSG Yillara Gore Gelisimi

2013 - 2018 (Milyon $)

2013-2018 yillar arasi Bilesik Yillik Ortalama Biiyiime Hizi (CAGR): 5,6% olarak
tespit edilmigtir. Bu veri 2012-2017 yillari arasi i¢in %2,32’idi. 2018 yilindaki olumlu
gelisme bu veride de 6nemli bir diizelme saglamistir. 2018’deki gelisme (trend) devam
ettirilebilir ise bu sektorlin sirdrdlebilirligi agisindan ¢ok énemli bir adim olarak
ortaya ¢ikacaktir.

2018 — 2,188
2017 - 1,824

2016 I 1,953

2015 1,929

2014 - 1,855

2013 — 1,570

Bilgi Tablo:2
SON 6 YIL TOPLAM YDSG TABLOSU (Milyon $)

Yillar Toplam % Degisim (2013’e gore) % Degisim (Yillk)
2013 $1.570

2014 $1.855 18,15% 18,15%
2015 $1.929 22,87% 3,99%
2016 $1.953 24,39% 1,24%
2017 $1.824 16,18% -6,62%
2018 $2.188 39,36% 20,02%

VNTYe) PERFORMANS RAPORU 2018 4 Z 74 4 L 0 0 A %



18 Alinan Siparisler

2018 (Milyon $)

Toplam Alinan Siparigler: 12.204 M$

2017 yilinda sektor oyuncularinin siparis defterlerine aldigi yeni siparisler tutari 8.055
M$ idi. Bu tutarda 6nemli bir artis (51,51%) olugsmus ve alinan siparigler toplami
12.204 M$ civarinda gerceklesmistir. En yiiksek siparis alinan teknoloji segmentinin
ciroda oldugu gibi Kara Platformlari/Sistemleri oldugu ve takiben Silah Miihimmat
Flize ile Sivil ve Askeri Havacilik’in geldigi gortilmektedir. Ciro ile kargilagtirildiginda
sektor oyuncularinin dniinde yaklasik 1.5 yillik bir is oldugu gorilmekte olup yeni
siparis alma potansiyelinin gelistirilmesine iliskin 6nlemlerin alinmasi geregini
6nimize koymaktadir.

MRO (Askeri)

ALINAN
SIPARIS

URETIM

*Diger: KBRN-P, Bilisim, Uzay, Lojistik Destek, Doviz Kazandirici Hizmet

/400% G G A GG, v v \v.5asad.01g. tr A



19 Alinan Siparisler Bdlgesel Dagihimi
2018 (Milyon $)

Alinan sipariglerin agirhkh olarak yurt icinden geldigi, yurt disi baglantilarin hentiz
istenilen (beklenen) diizeye ulasamadigi gérillyor. Yurt digi pazarlarda 6zellikle
Orta ve Uzak Dogu pazarlarinda gelisme saglamak i¢in Sanayici - Devlet is birliginin
kaciniimaz oldugu degerlendirilmektedir.

305
2'5% 159
\ / 1,3%
1.160
9,5%
Yurt iginden
Toplam ;233,0 Avrupadan
12.204 o ABD'den
Diger Ulkelerden
Sanayiciden Sanayn::lden
11% 14%
1.164 234
Yurt igi
10.580 Yurt Digi
1.624
Son 9.416
Miisteriden
89%
Son 1.390
Miisteriden
86%
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11 0 ithalat Sektdrel Kirithmi

2018 (Milyon §)

Toplam ithalat: 2.449 M$ . Gueler

7,6% Avrupa
186 50,6%
Toplam 1240
2.449
ABD 1023
41,8%

Avrupa ~ ABD = Diger Ulkeler

500

448 447
450

400 384

348
350

300
250

200 180
144

112
92 106

64

42
30
50 21 9 35 4 13

150

100

0
Sivil Havacilik Kara Deniz Hava (Askeri)  MRO (Askeri) *Diger

*Diger: KBRN-P, Bilisim (Askeri), Lojistik Destek, Uzay, Givenlik, Doviz Kazandirici Hizmet



11 1 ithalatin Gelisimi

2013 - 2018 (Milyon $)

Ithalatta, dnceki yil (2017) verisine gére 59% artis goriilmesinin, artan toplam
satis tutari icerisindeki yurt disi girdi nedeni ile olustugu degerlendirilmektedir.
Sektorii etkileyen gizli ambargolar nedeni ile stok yaratma cabasinin da etkisi
degerlendirilmelidir.

$3,000

2,449
$2,500 \

$2,000

1,327 1,351 1,289

$1,500 -
i 74 / 1544

$1,000
1,067

$500

S0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
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11 2 Uriin ve Teknoloji Gelistirme (UG - TG)
2018

Toplam UG - TG: 1.448 M$

Sektoriin Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinin dnceki yillarda da gozlenen
artiginin devam etmesi ileriye yonelik beklentileri olumlu olarak etkilemistir. 2017
yilina gore (1.237 M$) 2018 UG - TG harcamalari 117,13% artmigtrr.

Toplam Teknoloji Gelistirme
(TG) - 10%

Toplam
Harcama
1.448

Toplam Uriin Gelistirme
(TG) - 90%



11 3 UG - TG Harcamalan

2014 - 2018 (Milyon $)

Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinda toplamdaki pozitif gelisme, 6z kaynaktan
yapilan harcamalara ayni sekilde yansimamis olup 2017 yilindaki 295 M$ karsilik
2018 yilinda 289 M$ olmustur. Proje kaynaklarindan ve tesviklerden desteklenen
harcamalarda ise 23% artis goriilmiis olup UG - TG calismalarina devlet desteginin
yogun bir sekilde devam ettiginin gdstergesi olarak degerlendirilmektedir.

0z Kaynak Proje Tesvik Toplam

1,448
1,254 1,237
1,159
887 904 942
741
616
537 513
350
287 295 289
2014 2015 2016 2017 2018
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11 4 istihdam

2018

Toplam Istihdam: 67.239

Sektdriin personel istindami, toplamda 67.239 seviyesinde olup 24% oraninda
mihendis calisani, teknolojik (retim, tasarim ve gelistirme faaliyetlerinin
yogunluguna bir isaret olarak yorumlanmaktadir. Sektdr calisan profili nitelikli olup
akademik kariyer yapmis eleman istihdamina yonelimin arttigini géstermektedir.
Toplam caligan artisinda; Askeri Fabrikalar Genel Midirligu ve THY Teknik A.S.nin
istihdam sayisinin bu yil ilk kez net olarak girilmig olmasinin toplam istihdam
sayisina 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.

Yonetici
534 (0,8%)
Universite
6.341
(9,4%)
Diger
(Uzman/
Vasifsiz /idari)
11.864
(17,6%)
Teknisyen -
Toplam istihdam 32460  Operator
67.239 Bl
16.040
(23,9%)
Miihendis



11 5 istihdam

2018

Sektor istihdaminin yogun olarak Uretim ve Uriin - Teknoloji Gelistirme alanlarinda
calismasi sektdr verimliligi agisindan giizel bir gostergedir.

Yonetici
534 (0,8%)
Diger
(idari + Destek)
23.829 (35,4%) .
Lo Uretimde Galigsanlar
Toplam Istihdam 29.120 (43,3%)
67.239

UG/TG Béliimlerinde Calisanlar
13.756 (20,5%)

Lisans Ustii i i
32% Lisans Usti
" . 16%
Muihendis
16.040
Doktorali
Doktorali . 1%
L b i 3% Universite
isans Dereceli
65% 6.341

Lisans Dereceli
83%

VNTYe) PERFORMANS RAPORU 2018 4 Z 74 4 L 0 0 A %



16

GELECEK BEKLENTI ANALIZI

Sektdr Oyuncularimizin Yoneticileri gelecek 2 yil igin firmalarinin gelisecegi ve bii-
yiime yoniinde ilerleme kaydedecekleri goriisiinii vermisler ve katiimcilarin 2/3’( bu
konuda emin olduklari yoniinde irade belirtmisler ve yariya yakini da bu biiylimenin
15% ve (zeri olacagini ifade etmislerdir. Bu gelecek konusunda beklentilerinin yiiksek
ve glivenlerinin tam oldugunun ifadesidir.

1- Gelecek 24 ay igin isinizin gelisip biiyiiyecedi konusundaki diisiinceniz nedir?

1.1 Gelisip biytiyecegi konusunda emin degilim.

. . 11%
Aksine daralma bekliyorum. ’

1.2 Onceki 12 ay seviyesinde

A, 21%
kalacagini diigiinidyorum.

1.3 Gelisip bilyilyecegi konusunda eminim.

o T . 68%
Bliylime ongoriileri icin beklenen bliylime oranim

%11

%16
Biiyiime dngoriileri %48

icin beklenen biiyiime orani

%25

%0-5 %5-10 %10-15 %15'ten fazla



16

GELECEK BEKLENTI ANALIZI

2- Gelecek 24 ay sizin dnceliginizin biiyiime olacagi konusundaki diisiinceniz nedir?

Biiylimenin sektér oyuncularinin 90%’inda éncelik olarak yer alacagi gortilmektedir.
52%

38%

10%

2.1 Onceligim 2.2 Diislik-orta dlgekte 2.3 Yiiksek Glgekte
olmayacak onceligim olacak. onceligim olacak.

3- Organizasyonunuzun gelecek 24 ay igin plani asagidakilerden hangisi?

Hayir Kisith Olgekte Onemli Olgekte

74,2%
62,3%
54,2%
51,3%
43,4%
306% 24,7%
256% 7319 iy
71%

2,4% 1,1%

3.1 Uriin 3.2 Hizmet 3.3 Yeni cografi 3.4 Mevcut
gamimiza yeni gamimiza yeni pazarlara girme pazarlarimizda
drinler eklemek hizmetler eklemek (25,4%) varhgimizi arttirma

(24,8%) (23,3%) (26,5%)

VNTYe) PERFORMANS RAPORU 2018 4 Z 74 4 L 0 0 A %



1 GELECEK BEKLENTI ANALIZI

4- Firmamzin dncelikleri arasinda asagidakilerden hangisi yer aliyor?

Hayir © Olabilir Evet

68,8% 61,4%
56,2% 46,69 48.9%
9 28,8%
24,7% 26,5%
12,1% 15,0%
6,5% 4,5%
4.1 Firma evliligi 4.2 Diger firmalar 4.3 Diger firmalar 4.4 Yatinm
veya satin alma ile formal igbirligi ile informal (26,8%)
(23,5%) (25,3%) ishirligi
(24,4%)

5- Gelecek 24 ayda iiriin/hizmet gamina kisithi-6nemli dlgekte yeni iiriinler
eklemeyi planliyorsaniz:

2,4%
5.1 Mevcut Grinlerimizde artan
glincellemeler ve gelismeler yapacagiz

5.2 Bir veya birden fazla yeni drin igin
44,7% 52,9% énemli yatinm yapacagiz

5.3 Onceki dénemlerde nemli
pazarlardan gekilecegiz ve demode
drtinleri driin gamindan kaldiracagiz



16

GELECEK BEKLENTI ANALIZi

6- Sirketinizin son 2 yil ve gelecek 2 yil icin gergeklestirdigi ve dngordiigii iiriin-
teknoloji gelistirme biitcesinin (6zkaynak) yillik satis tutarina (ciro) orani ortalamasi

%1-2 %2-3 %4-5 %6-10 %l0'danfazla 789

23,2% 23,2% 0
0 21,9% ° 22,8% 21,6%

17,1% 16,4%
14,6%

11,4%

Son iki yil Gelek iki yil

Sektor oyuncular blyiime oOncelikleri kapsaminda esit dlciide firma evliligi
veya satin alma, diger firmalar ile formal ve informal is birliginin glindemlerinde
oldugunu belirtmislerdir. Yine bu cercevede mevcut drlinlerinde artan
glincellemeler ve gelismeler yapacaklarini 52,9% oranda, bir veya birden fazla
yeni (rtin i¢in yatinm 6ngorileri oldugunu 44,7% oranda ifade etmiglerdir.

Uriin gamlarina yeni iiriin ilavesi icin éniimiizdeki iki yilda Griin ve teknoloji
gelistirmek icin cirolarinin 5%’i (izerinde harcama yapmay! planladiklari
yapilan bildirimlerden goriilmektedir. Bu sektériin siirdiirilebilirligi agisindan
onemli bir planlama olarak degerlendirilmektedir.

VNTYe) PERFORMANS RAPORU 2018 4 Z 74 4 L 0 0 A %



1 GELECEK BEKLENTI ANALIZI

7- Tedarik zincirinizde yer alan tedarikgilerinizin

Tedarik faaliyetlerindeki aksama/yerine getirememe riski ne kadar 6nemlidir?

13,10% .
Onemli degil, yeni tedarikgi
31.30% yaratabilirim.
’ (o]
Bazi kritik tedarikgiler (stratejik ortak/
¢Ozim ortagi vb.) benim igin énemlidir.
55,60% Tedarik aksamas yikimliligimi

yerine getirmede cok kritiktir.

7.2 Tedarik riskini onlemek icin tedarikgilerinizin faaliyetleri sizin
acinizdan ne kadar seffaf ve izlenebilir?

2,20%
29,30%
izlenememekte
Sinirli izleme
68 50% Tam Seffaf/izlenebilir
b 0



Genel Degerlendirme

Sektor verileri incelendiginde;
1- CiRO

e Giro 6nceki yilin énemli 6lgiide (izerinde olusmustur. 2013 — 2015 yillari arasinda
ciro artiginda bir duraksamanin gézlendigi 2016 yilindan itibaren 6zellikle i¢ pazar
hareketlenmesi ile tekrar ciroda olumlu yonde gelismenin basladigi, stirecin 2018
yilinda ¢ok daha onemli bir adim attigi bu yilki analizlerimizden goriilmektedir.
Bazi ekonomik sikintilarin olustugu bir yilda bu gelisme, sektériin sirdirilebilirligi
acisindan ¢ok olumlu olarak degerlendirilmektedir.

e Gironun olugsmasinda ihracat tutarinin énceki yihin 20% (izerinde gerceklestigi, yurt
disi doviz Getirici Hizmet Gelirlerinde ise énceki yila gére makul bir gelisme oldugu
goralmektedir. Cevre Ulkelerdeki siyasi gelismelerin de tetikledigi i¢c pazarda ise gok
onemli bir bliyime oldugu tespit edilmistir.

e TSK isletmeleri satis hacmi icin onceki yillardaki tutar (650 M$) yerine bu il
kendilerinden alinan veri kullanilmistir. Sivil Havacilik MRO cirosu kapsaminda,
THY Teknik A.S’den bu yil veriler alinmis ve raporumuzda kullanilmistir. THY Teknik
verilerinin kullanilmasi, Sivil Havacilik segmentinde performans verilerinde énemli bir
sigrama yaratmis ve segmentler arasinda ikinci siraya yerlesmesine neden olmustur.
Diger servis saglayicilarin verilerinin toplanabilmesi halinde sivil havacilik sektor
performansi gok daha net olarak gortilebilecektir.

e Butablo, sektériin kazandigi yetkinliklerin stirdiriilmesi ve gelistiriimesi konusunda dig
pazarlara yonelik talep gelistirici 6nlemlerin alinmasi geregini glindemimizde tutmaya
devam edecektir. ihracatin arttinimasi icin Devletten Devlete Satig/Kredilendirme,
Barter uygulamalar, sektor tanitimi kapsaminda devlet protokoli ziyaretlerine
sektor oyuncularindan katilim, uluslararasi savunma fuarlar katilimeilarina katilim
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harcamalarinin finansmanina destek olacak ¢zel tesvik, savunma Urtinleri ihracatina
(orta ve ileri teknoloji Griinleri) 6zel tesvik vb. uygulamalarin hayata gegmesi gerektigi
on gorilmektedir. Hedef pazarlarla politik iliskilerin degerlendirilmesi de 6nemli bir
faktor olarak gorilmektedir.

¢ pazarin sirekliligi icin TSK Modernizasyonu ve Envanter Yenilemesi konusunda
uretilecek projeler ile bitlnlesik ve performansa dayali lojistik destek (Integrated
and Performance Based Logistic Support) konusunun ilgili platformlarda etkin
olarak konusulmasi geregi degerlendirilmelidir. Ayrica 6zgiin Griinlerdeki girdiler igin
yerlilestirme ve gelecegin teknolojilerinin gelistirilmesi (Teknoloji Taksonometresi'nde
yeralan) konularinda proje tiretim temposununartmasi gerektigi kiymetlendirilmektedir.

2- YURT DISI SATIS GELIRI (YDSG)

e 2018 yili ihracat gelirlerinde, 6nceki yil verileri ile karsilastinidiginda énemli bir pozitif
gelisme (17%) gorilmektedir ve dbviz kazandirici hizmet gelirlerinde ise pozitif bir
ilerleme olup toplam YDSG 20% artmistir. ihracattaki agirlikli bélgenin off-set pazarimiz
olan ABD ve Avrupa’nin yaninda, diger kelerin olmasi 6nemli bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir. ABD ve Avrupa’ya ihracat daha gok off-set yikimliliklerinin
karsilanmasi gergevesinde gelistigi bilinmektedir. Ortadogu, Pasifik-Giiney Asya, Tiirkiye
Cumbhuriyetlerine ve diger (lkelere yapilan ihracatin pazar gelistirme sonucu platform-
sistem, silah bazli olmasi nedeniyle, bu bolgedeki gelisme 6zel bir 6nem tagimaktadir.
Sektorlin pazarlayabilecegi 6zgin Urlin gesitliligi her yil artmakta olup bu, ihracatta
olumlu geligmelerin olacagr 6ngdriimiizii desteklemektedir. Ozellikle Ortadogu, Pasifik,
Gliney ve Merkezi Asya ilkeleri ile Latin Amerika bu konuda sektér oyuncularimizin is
gelistirme-pazar olugturma galigmalarini yogunlastiracagi bélgeler olacaktir.

* lyi gelismelerin saglandigi Ortadogu pazarinda ézelde Birlesik Arap Emirliklerinde ve
son donemde Suudi Arabistan’da politik gelismelerle baglantili olarak kazanilan pozitif
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is yapma potansiyelinde daralma goérilmustir. Ikili iliskilerde olusturulacak olumlu
hava bu pazar tekrar sektor oyuncularina agabilecektir.

3- URUN VE TEKNOLOJi GELISTIRME (UG/TG)

« Uriin ve Teknoloji Gelistirme calismalarina tahsis edilen 6z kaynakta onceki il
degerlerine yakin bir harcamanin 2018 yilinda da yapildigi gérilmastir. Sektor
oyuncularinin UG&TG calismalarina 6z kaynak tahsisini arttirma yéniindeki egilimlerini
sirdiirmeleri geregi gelecegin garanti altina alinmasi agisindan gok énemlidir.

o UG/TG harcamalarmin  dominant kaynagi projeler kapsaminda devletten
sajlanmaktadir. Bu destegin geliserek strdiriilmesine 6zen gosterilmelidir. Bu
kapsamda modernizasyon projeleri ile gelecedin teknolojilerinin ve drtinlerinin ortaya
konmasi konusundaki ¢alismalara hiz verilmelidir. Ayrica mevcut {riin ve projelerde
disa bagimhhig minimize edecek yerlilestirme calismalari ile teknoloji gelistirme
faaliyetlerine agirlik verilmesi gerekmektedir. Uriin ve Teknoloji Gelistirme caligmalari
harcamalarinin toplam ciro igerisindeki payi da yliksek bir orandadir (16,5%).

»  Genel olarak UG/TG harcamalarindaki yillara sari egilimin sektériin siirdiirilebilirligi ve
rekabetciliginin gelismesi yoniinden olumlu oldugu degerlendirilmektedir.

4- iSTIHDAM

 [stihdam konusunda toplanan veriler dnceki yila gore sektor istihdaminda ciddi bir
artisi isaret etmektedir.
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e Sektdrde is hacminin geniglemesi ile istihdamda bu gelismenin saglandigi 6zellikle
tlkemizde igsizlik oraninin arttigi bir dénemde boéyle bir tablonun ortaya ¢ikmasi
sektoriin gelecedi acisindan olumlu mesajlar vermistir. Askeri Fabrikalar Genel
Midirlagi tarafindan bu yil sektér performans anketimize olumlu yanit alinmasi
raporumuzun ¢ok daha dogru verilere dayanmasini ortaya koymustur. Bu kapsamda
onemli bir istihdam parametresi elde edilmis, tim diger veriler gercegi yansitir hale
gelmigtir. Nitelikli personel edinimin kolaylastiriimasi igin T.C. Cumhurbaskanhg
Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan uygulamaya konulan ve yayginlastirilan
SAYP Programi ile yurt disi 6grenci burslarina getirilecek diizenlemenin ¢ok énemli
sonuglarinin yakin bir gelecekte alinacagi degerlendirilmektedir.

e Tersine beyin go¢l konusunda beklenen gelisme heniiz saglanamamis olup bu konuda
devlet ve sanayicinin daha etkin ¢alismalar yapmasi geregine inanilmaktadir.

e Sektdrde gectigimiz yil nitelikli elemanin yurt disina kaybi konusunun derinlemesine
incelenmesi sektdriin bu konudaki yasadigi sikintinin ¢dziimlenmesi icin 6nem arz
etmektedir.

5- FIRMALARIMIZIN GELECEK ONGORULERI

e Buyililk kez sektdr oyuncularinin yakin gelecege bakis ve degerlendirmelerini analiz
etmemize yardimci olacak bir anket galigmasi yapilmigtir. Bu galismanin verilerini
onceki sayfalarda gérmek mamkiindir. Verilerden sekt6r oyuncularinin gelecege timit
ve glivenle baktiklari, bliyime konusunun 6ncelikleri arasinda 6nemli bir yer aldii,
firma evlilikleri/yeni pazarlar/yeni Griinler ve yatinmlar bu kapsamda giindemlerinin
onemli bir bélimind olusturdugu gordlmektedir.
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