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Milli Savunma Bakanligi'nin tesvik ve destekleri ile 1989 yilinda kurulan ve 2012 yilindan itibaren sivil
havacilik sanayi sektorinii de kapsayan Tirk Savunma ve Havacilik Sanayi imalatcilari Dernegi
(SASAD), sektoriin gelisimine ve gliclenmesine katki saglamaya devam ediyor.

Savunmanin kara, hava, deniz, uzay, siber ve glivenlik gibi her alaninda faaliyet gosteren imalatci firma
ve kuruluslara hizmet veren SASAD, savunma sanayi sektoériiniin gelisen kosullara uyum saglamalari
amaciyla calismalar yiritmektedir.

Teknolojik gelismeler ve uretimdeki yenilikler icin gelecege yonelik projeksiyonlar hazirlayan ve
sektoriin gelisimine yonelik oneriler sunan SASAD, Avrupa Havacilik, Glivenlik ve Savunma
Sanayicileri Dernegi'nin (ASD) ile Emirates Defense Companies Council (EDCC) uyelikleriyle de
sektori yurt disinda temsil etmektedir. SASAD, NATO ve Avrupa Birligi gibi kuruluslarin sektorel
komisyonlari araciligiyla da savunma sanayimizin uyum sireclerine dair uluslararasi is birlikleri
yapmaktadir.

SASAD, 300 imalatci firma ile sektértiin tamamina yakinini kapsayan BTSO, DASSAD, ESAC, HUKD,
OSSA, Saha Istanbul ve TSSK olmak tizere 7 kiimeyi de catisi altinda toplamistir.

SASAD, 3500’tin Uzerinde firmanin yer aldigl, yiksek teknoloji icerikli tGrtin gelistirme faaliyetlerinin
yapildigi ve lilkemiz icin cok dnemli bir sektérde ulusal-uluslararasi alanda tlkemizi temsil etmektedir.




OSMAN OKYAY

SASAD Yoénetim Kurulu Baskani

Degerli Okuyucular,

Tirkiye, son yillarda savunma sanayii alaninda blylik bir doniisiim ve ilerleme kaydetmistir. 2023
yili, bu déniisimde hem ekonomik hem de stratejik kazanimlarin 6ne ciktigi 6nemli bir donim
noktasi olmustur. Yerli Gretim kapasitesinin artirilmasi ve stratejik bagimsizligin saglanmasi
acisindan kaydedilen ilerlemeler, savunma sanayiimizin kiresel olcekte daha gorinir olmasini
saglamistir.

Son donemde, Tirk savunma sanayiinin gelistirdigi yerli Grtnler, teknolojik yetkinlikleri ve
rekabetci performanslariyla diinya capinda ilgi gérmekte ve pek cok uluslararasi pazara
acllmaktadir. Bu basari, glicli finansal gostergelerle de desteklenmektedir. 2023 yilinda sektor
cirosu yaklasik %24 artisla 15 milyar dolari asarken, yurt disi satis gelirleri de %26 oraninda artarak
5,5 milyar dolari gecmistir. Savunma sanayiimizin uluslararasi pazarlarda giderek daha fazla tercih
edilmesi, ekonomik blylimenin yani sira Turkiye'nin sektordeki stratejik konumunu da
gliclendirmektedir.

Bu ilerlemenin temelinde Ar-Ge yatirimlari ve vyenilikci Gretim slrecleri yer almaktadir. 2023
yilinda Ar-Ge harcamalari %27 artarak 2,6 milyar dolara ulasmistir. Bu artis, sektorin yalnizca
mevcut Urdnlerini gelistirmekle kalmayip, gelecekteki teknolojik ihtiyaclara yonelik cézimler
tretme kapasitesini de artirdigini gostermektedir. Ozellikle savunma sanayiindeki yeniliklerin
strdurilebilirligi ve kiresel pazarda rekabet avantaji saglanmasi acisindan Ar-Ge kritik bir rol
oynamaktadir.

Savunma sanayii ekosisteminin basarisinda insan kaynagl da belirleyici faktérlerden
biridir. Tirkiye, genc ve dinamik nifusu sayesinde bu alanda 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Nitelikli insan kaynagi, sektordeki Uretim sireclerinin verimliligini artirmakla
kalmayip, teknolojik yeniliklerin hizla gelistirilmesine de olanak tanimaktadir. 2023 yilinda
sektorde istihdam edilen kisi sayisi %12 artisla 91 bine yaklasmistir. Bu artis, savunma
sanayiinde hem teknik uzmanlik hem de mihendislik yetkinliklerinin yayginlastigini ve
insan kaynagi kapasitesinin genisledigini gostermektedir.

Sektoériin finansal ve stratejik kazanimlari, genel verimlilik géstergelerine de yansimaktadir. Kisi
basina disen ciro yaklasik 166 bin dolara ulasmistir. Bu gdsterge de, savunma sanayimizin hem
ulusal hem de uluslararasi pazarlarda gosterdigi performansi net bir sekilde ortaya koymaktadir.

2023 yili itibariyla, savunma sanayiinde elde edilen basarilar sadece ekonomik degil, ayni zamanda
glvenlik alaninda da 6nemli kazanimlar olusturmustur. Yerli ve milli savunma teknolojilerinin
gelismesi, Tlrkiye'nin ulusal gilivenlik kapasitesini gliclendirmis ve stratejik bagimsizlik hedefine
onemli katkilar saglamistir. Bu basari, uluslararasi alanda Tirkiye'nin sayginhigini artirirken,
Glkemizi savunma sanayiinde glivenilir ve yenilikci bir is ortagi konumuna tasimistir.

Bu rapor, 2023 yili itibariyla Tirkiye'nin savunma sanayii alanindaki performansini degerlendirmek
ve elde edilen basarilari ve gelecege yonelik hedefleri detayl bir sekilde sunmak amaciyla
hazirlanmistir. Turkiye'nin savunma sanayiindeki stratejik yol haritasi hem ulusal hem de kiresel
dizeyde 6nemli adimlar atmaya devam etmektedir.

Tirkiye, savunma sanayii alanindaki basarisini, yerli teknolojilerin gelisimi, glicli Ar-Ge altyapisi,
ylksek kalite standartlari ve uluslararasi is birlikleri ile siardarilebilir bir sekilde ileriye
tasimaktadir. Savunma sanayiinin bu ivmesi, hem teknolojik yetkinlikler hem de ulusal glvenlige
katkr acisindan gelecege glicli bir temel olusturmaktadir.

Turk Savunma Sanayii'ne katki saglayan tim paydaslara tesekkir eder, bu alandaki basarili
calismalarin devamini dilerim.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii
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2023 Yili Performansina
Genel Bakis

Tiurkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskanhg Savunma Sanayii Baskanhg (SSB) ve Tirk Savunma ve
Havacilik Sanayi imalatcilar Dernegi (SASAD)'In Ticaret Bakanhg, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, Savunma
Sanayi Ihracatcilar Birligi (SSIB) ve sektor kuruluslart verilerine gore; 2023 yilinda Tiirk Savunma ve
Havacilik Sanayi’nin Ciro, Yurt Disi Satis Geliri (YDSG), ithalat ve Ar-Ge harcamalarindaki genel
performansi su sekilde gerceklesti.

2022 yilina gore 2023 verilerinde; ciro 12.196.447.159 dolardan 15.071.891.217 dolara (23,57%), Yurt
Disi Satis Gelirleri (YDSG) 4.395.997.000 dolardan 5.545.622.000 dolara (26,15%), Ar-Ge Harcamalari
2.061.312.707 dolardan 2.622.339.098 dolara (27,22%), ithalat 2.700.430.973 dolardan 3.303.900.528
dolara (22,35%) ve 81.132 olan istihdam 90.969 seviyesine (12,12%) ylikselmistir.
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Yurt Disi Satis Gelirleri (YDSG) -
Sektorel Kirilim 2023 (Milyon $)

Tirk Savunma ve Havacilik Sanayi firmalari tarafindan bildirilen 2023 yili Yurt Disi Toplam Satis gelirleri
(YDSG) 5 milyar 545 milyon 522 bin dolar olmustur. Alt sektorler incelendiginde, sivil havacilik alt
sektoriniin, 2022 yilinda oldugu gibi, ihracattaki en biyiik paya sahip oldugu gérilmektedir. ikinci
sirada silah-mihimmat, fize, Gclinci sirada kara platformlari alt sekt6ri yer almaktadir.

Sektor, 2021 ve 2022 yillarinin ardindan bu yilda yurt disi satislarda istikrarli bliylimesini stirdirmis ve
gecen yila oranla ylizde 26,15'lik bir artis kaydetmistir. Toplam yurt disi satislardaki bu yukselis Ttrk
Savunma ve Havacilik Sanayi firmalarinin proje, Gretim, teknoloji, teknik destek ve lojistik gibi sektoriin

diinyada hizla degisen dinamiklere uyumunun ve (Urinlerinin tercih edilirliginin de bir gostergesi
olmustur.

Diger alt platformu;KBRN, C5ISR, Lojistik Destek, Uzay ve Déviz Kazandirici Hizmetler olusturmaktadir.
2023 yilinda Savunma Sanayi sektortntin Tirkiye'nin genel ihracatindaki payi ise ylizde 2,5 olmustur.

Yurt Disi Satis Gelirleri
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Yurt Disi Satis Gelirleri (YDSG)
Bélgesel Dagilim 2023 (Milyon $)

Sektorin 2023 yilindaki Yurt Disi Satis Gelirleri (YDSG) Bolgesel dagihminda Avrupa ile Amerika'ya yapilan
satislar, diger llkelere yapilan satislara oranla ytizde 46’sini olusturmustur.

Amerika'ya yapilan ihracat 1 milyar 331 milyon dolar, Avrupa’ya yapilan ihracat 1 milyar 220 milyon dolar,
diger Ulkelere (Orta Dogu, Asya, Afrika, Gliney Amerika) yapilan ihracat 2 milyar 994 milyon dolar
seviyesine ulasmistir.

2022 yilinda Amerika'ya yapilan ihracat 796 milyon dolar iken, 2023 yilinda 1 milyar 331 milyon dolara
ulasarak ylizde 67’lik artis kaydedilmistir. Avrupa’da 2022 yilinda bu rakam 663 milyon dolar iken, 2023
yilinda ise 1 milyar 220 milyon dolara cikmistir. Bu da yilizde 84’liik bir artis olarak dikkat cekmektedir.

Yurt Disi Satis Gelirleri
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Ciroda Sektorel Kiritlim
2023 (Milyon $)

Tirk Savunma ve Havacilik Sektorl verilerine bakildiginda, cironun 2022 yilina gére ylzde 23,57’lik artis
gosterdigi gorilmektedir.

Alt sektorler incelendiginde bu yil 6nceki yillardan farkli olarak en yiksek payin sivil havacilik alt sektoriine
ait oldugu, ikinci sirayi ise askeri havacilik alt sektértiintin aldigi goriilmektedir.

Silah - mihimmat, flize alt sektorl bu yil yizde 16'lik pay ile tclncl sirada yer almaktadir. 2022 yil
cirosunda dclinct sirada yer alan kara platformu alt sektorl, 2023 yili cirosundaki ylizde 14”1tk payi ile

dordiinci sirada yer almaktadir.

Diger alt platformu; KBRN, C5ISR, Lojistik Destek, Uzay ve Déviz Kazandirici Hizmetler olusturmaktadir.
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Ciro- Sanayici/Miisteri Yurt ici/Yurt
Dis1 2023 (Milyon $)

2023 verilerine gore; yurt ici sanayiciye yapilan satislarin ana ytklenici satislari icerisinde yer aldigl
degerlendirilirse sektoriin net toplam yurt ici satisinin 9 milyar 526 milyon dolar oldugu (Yurt ici sanayiciye
yapilan satislarin dublikasyonundan arinmis), toplam gercek cironun yurt ici net toplam ile yurt disi
satislardan olustugu ve 15 milyar 71 milyon dolar olarak gerceklestigi gortilmektedir.

Bir onceki yila gore, sektériin net toplam yurt ici satisinin ylizde 22,12 oraninda arttigi, yurt ici
satislarda sanayiciye yapilan satislarin gecen yila gore ylizde 15,01 oraninda azaldig1 gorilmustir. Yurt
ici son musteriye gerceklesen satis orani ise gecen yila gore, ylizde 35,09 oraninda artis gostermistir.
Bu gelisme, firmalarin pazar calismalarinda dogrudan tiiketiciye erisim ve (retim kabiliyetlerini Grline
cevirmeye yoneldikleri seklinde yorumlanabilir.
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ithalatta Bolgesel Kirilim
2023 (Milyon $)

2022 yilinda 2 milyar 700 milyon $ olarak gerceklesen ithalat, 2023 yilinda yiizde 22,35'lik bir
artis ile 3 milyar 303 milyon $ olarak gerceklesmistir. Ithalatin bdlgesel ayiriminda Avrupa’dan
ithalat orani ylizde 23,11 artarken, Amerika’da bu artis orani ylizde 22,95, diger llkelerde ise

ylzde 18,42 oldu.
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Alinan Siparisler
2023 (Milyon $)

2023 yilinda sektoér oyuncularinin aldigl yeni siparisler tutari 20 milyar 112 milyon dolar seviyesine
ylkselmistir. En yiksek siparis alinan teknoloji segmentinin Askeri Havacilik ve Silah-Mihimmat, Flze
oldugu; takiben Sivil Havacilik ve Kara Platformlarinin geldigi gortlmektedir. Diger alt sektorlere
bakildiginda, MRO ve Diger alt sektoriinde 2022 yilina gore ciddi artis yasandigi goriilmektedir. Diger alt
platformu; KBRN, C5ISR, Lojistik Destek, Uzay ve Déviz Kazandirici Hizmetler olusturmaktadir.

Sivil Havacilik 2.223 (Milyar $)

Kara 2.136 (Milyar $)

Deniz 1.272 (Milyar $)

Hava ( Askeri) 8.043 (Milyar $)

Silah Mihimmat Flize 5.216 (Milyar $)

Guvenlik 78 (Milyon $)

MRO ( Askeri) 560 (Milyon $)

Diger 584 (Milyon $)

E6

20.112 (Milyon $)
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Alinan Siparisler
Bolgesel/Miisteri Dagilimi
2023 (Milyon $)

Tark Savunma ve Havacilik sektoriinde, 2023 alinan siparis tutari 20 milyar 112 milyon dolar seviyesine
ulasmistir. Gelecek vyillar icin alinan siparislerde 2022 yilina gore kiyaslama yapildiginda genel toplamda
ylizde 128'lik bir artis bulunmaktadir.

Alinan siparislerde yurt icinden alinan siparisler, 14 milyar 618 milyon dolar olurken, siparislerin ylizde
72,67'sini teskil etti. Avrupa’dan alinan siparisler 807 milyon dolar ile siparislerin yiizde 4,01'ini,
Amerika'dan alinan siparisler 1 milyar 465 milyon dolar ile siparislerin ylizde 7,28'ini, diger tlkelerden
alinan siparisler ise 3 milyar 222 milyon dolar ile siparislerin ylizde 16,02'sini olusturdu.

2023 yilindaki 20 milyar 112 milyon dolarlik alinan siparisin yurt ici dilimi 4 milyar 93 milyon dolar
ile yizde 28 oraninda sanayici, 10 milyar 525 milyon dolar ile yilizde 72'si ise son musteri oldu.
Yurt disindan alinan 5 milyar 494 milyon dolarlik siparisin, 4 milyar 121 milyon dolara tekabdil
eden ylizde 75'lik kismi son misteriden, 1 milyar 373 milyon dolarlik ve ytizde 25’lik bolim ise
sanayiciden oldu.

Alinan Siparisler
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Uriin ve Teknoloji Gelistirme
(UG - TG) 2023 (Milyon $)

Sektor firmalarinin verilerine gére 2023 yili toplam UG-TG harcamalari 2 milyar 622 milyon dolar
olmus, bu harcamalarin ylizde 92’si triin gelistirme, ylizde 8'i ise teknoloji gelistirme icin yapilmistir.
2023 yilinda toplam drin gelistirme harcamalari 2 milyar 412 milyon dolar seviyesine, toplam
teknoloji gelistirme harcamalari ise 209 milyar dolar seviyesine yiikseldi.

Sektorlin Grin ve teknoloji gelistirme harcamalarindaki artis trendi, 2022 yilinda oldugu gibi 2023
yilinda da devam etmistir. 2022 yilinda 2 milyar 62 milyon dolar seviyesinde olan UG-TG
harcamalari 2023 yilinda ylizde 27,22 oran ile artarak 2 milyar 622 milyon dolara cikmistir.

Toplam Harcama

W Toplam Teknoloji
Gelistirme (TG)

m Toplam Urtin Gelistirme
(UG)
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UG- TG Harcamalan Kaynak
Kirthmi 2018 - 2023 (Milyon $)

Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinda toplamdaki pozitif gelisme hem 6z kaynaktan yapilan
harcamalara hem de proje kaynaklarindan ve tesviklerinden desteklenen harcamalara yansimistir.
Sektorin proje desteklerinden 2022 yilindaki 1 milyar 423 milyon dolara karsilik 2023 yilinda

2 milyar 46 milyon dolarlik destek saglandigi goriilmektedir.

Toplam destegin 2 milyar 622 milyon dolara yikseldigi gorilirken, 6z kaynaklarindan 2022
yilinda 638 milyon dolar destek kullanan firmalar, 2023 yilinda 576 milyon dolarlik 6zkaynak
kullanmistir. Bu kapsamda proje tesviklerinin kullaniminda ytizde 28,15’lik artis olurken, 6z kaynak
kullaniminda ytizde 9,71 oraninda azalma tespit edilmistir.
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istihdam (2023)

Sektoriin personel istihdami, 2023 yil sonu itibariyle 90 bin 969 kisi olmustur. istihdamda, yiizde
16'lik kesim idari ve destek personeli, ylizde 45’lik oran teknisyen ve operator, ylizde 39'luk
b6luim ise mihendis ve proje uzmani olarak gérev yapmaktadir.

Teknisyen ve operator sayisi 40 bin 936, miihendis sayisi 35 bin 35 bin 478, idari ve destek
personeli sayisi ise 14 bin 555 olarak bildirilmistir.

Tirk Savunma ve Havacilik sanayi sektoriinde yonetici kadrosu ile diger calisanlarin goreceli
olarak disuk tutulmasi Giretkenlik ve verimlilige verilen 6nemi de géstermektedir.

2023 yilinda artan cirolar ve alinan siparisler istihdama da olumlu yansimistir. 2022 yili rakamlarina
gore, 2023 yilindaki istihdam rakamlari ylizde 12,12 oraninda artmistir. 2022 yil kisi basi ciro

150 bin 328 dolar iken, 2023 yili kisi basi ciro 165 bin 681 olmus, ylizde 10,21 oraninda da artis
sergilemistir. 2023 yilinda 9 bin 837 kisi savunmada istihdam edilmistir.

Toplam Istihdam
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) Ylllqra Gére
CIRO-ISTIHDAM

Yillara Gére Ciro-istihdam

16.000 100.000
14.000 90.000
80.000
12000 70.000
10.000 60.000
8.000 50.000
6.000 40.000
—_— 30.000
20.000
2.000 10.000

0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

s jstihdam == Ciro

CIRO

ISTIHDAM




SASAD

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIi
IMALATCILAR DERNEGI

TURK SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIi
IMALATCILAR DERNEGI (SASAD)

ADRES: ANKARA SANAYi ODASI BiNASI,
ATATURK BULVARI.
NO: 193, KAT: 6, KAVAKLIDERE,

ANKARA, TURKIYE
TELEFON: 0312 426 22 55
FAKS: 0312 426 22 56
E-POSTA: SASAD@SASAD.ORG.TR

WWW.SASAD.ORG.TR



