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SASAD Hakkinda

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgllar Dernegi, kuruldugu 1990 yilindan bugiine kadar
sektoriin gelisimine ve gliclenmesine katki saglamak misyonu ile kara, deniz, hava, uzay
ve givenlik alanlarinda faaliyet gdsteren, imalatgl firma ve kuruluslara hizmet veren bir
organizasyondur.

SASAD, liyelerinin faaliyetlerini, daha uygun bir is ve ¢alisma gevresinde yapabilmeleri igin gesitli
etkinlikler diizenlemekte ve girisimlerde bulunmaktadir. Sektorel sorunlar ilgili makamlarin
dikkatine sunarak ¢Oziimlemeye calismakta, yurt ici ve yurt disinda sektorl tim alanlar ile
temsil etmektedir.

SASAD, Avrupa Havacilik, Uzay ve Savunma, Gilvenlik Tegkilat'nin (ASD) faal bir lyesi olup,
sektorlin griis ve onerilerinin bu teskilat yolu ile Avrupa Birligi Komisyonlarinda sekillenmesine
katkida bulunmaktadir. Ulkelerin benzer kuruluslar ile imzaladi§i protokoller ile (yelerinin
uluslararasi agiimlarina yardimei olmaktadir.

SASAD, 202 imalatgi firma ve kurulusu ve 5 kiimeyi catisi altinda toplamistir. Katma degeri
yiksek 10.884 milyar dolar tretimi, 3.068 milyar dolar civarinda yurt digi satig geliri ve 73.771
istihdami ile tlke savunmasi, igin hayati onem haiz; kritik ve ileri teknoloji calismalarinin yer
aldigi cok énemli bir sektérii temsil etmektedir.

GIRIS

2019 yili Sektdr Performans Raporu, SASAD tarafindan hazirlanan ve tiim iye ve 6zel liyelerine
dagitilan ankete MSB Askeri Fabrikalar Genel Midurligd ile THY Teknik A.S. dahil 76 firma/
kurum tarafindan verilen cevaplar kapsaminda hazirlanmistir. Onceki yil anketine cevap veren
liye sayimizin 87 ve bu yil anketimizi cevaplamayanlarin genelde kii¢lik dlgekli firmalarimiz
oldugunu dikkate aldigimiz zaman ardisik iki yil verilerinin benzer sanayici profilini yansittigini
soyleyebiliriz. Katihmer profili incelendiginde sektér performansinin yine 90% ve izerini
yansitan verilerin toplandigi ve sektoriin 2019 yili calismalarini saglikli bir sekilde yansittigi
kiymetlendirilmektedir.

Sektdriimiizden toplanan veriler ayrica Avrupa Savunma ve Havacilik Sanayicileri Dernegi (ASD)
ile kendi formatlarinda paylasilacaktr.

Dernegimiz tarafindan yayinlanan bu biilten tiim dyelerimiz, ilgili devlet kurum ve kuruluglari,
basin ve ilgilenen yabanci firma kurulus ve kurumlarla da paylasiimakta olup sektoriimiize ait
performans verilerinin topluca yer alip analiz edildigi tek yayin olarak da ilgi ile takip edilmektedir.

Raporda yer alan veriler iyelerimizin beyanlarina dayanmakta ve ABD Dolari olarak ifade
edilmektedir.
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1 Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii
2019 Yil Performansina Genel Bakis

Sektor performans verilerinde hemen tiim alanlarda ciro, yurt disi satis gelirleri (YDSG), ithalat,
rin ve teknoloji gelistirme harcamalari ve istihdamda onemli pozitif gelismelerin oldugu ve
sektorlin ok iyi bir yil gecirdigi goriilmektedir. Ithalattaki artis icin ciro ile karsilastinldijinda
paralel bir gelisme gorillmektedir. Alinan yeni sipariglerde bir miktar azalma gortilse de sektoriin
stirdiiriilebilirligi agisindan énemli bir tutar siparis defterine islenmigtir.

2019

v 10.884 Milyon $

3.068 I\/I|Iyon $
YURT DISI SATIS
GELIRLERI

10.671 Milyon $
ALINAN

SIPARISLER

« 3.088 Milyon $

1.672 I\/I|Iyon $

URUN/TEKNOLOJI
GELISTIRME

w 73.771 Kisi




11 Yillara Gore Performans

2015 - 2019 (Milyon $)

2018 yili esas alindiginda 2019 yilina ait gelisim yiizdeleri;

+24% +40% Alinan +26% +15%

A A Siparisler A A

Ciro Yurt Digi v ithalat Uriin/Teknoloji
Satis Gelirleri -13% Geligtirme

2015 2016 2017 2018 2019

55,000
50,000
45,000 10,671
40,000
35,000
12,204
10,884
30,000
25,000
8,055
8,761
20,000
15,000
6,693 11,913
10,000 3,068
5,968 3,088
2,188
5,000 1,824 2,449 1,672
! 7,686 1,448
4,908 1,953 1,544 1,234
y 1,289 1,254
0 1,929 1,067 904
CiRO YURT DISI SATIS ALINAN iTHALAT URUN/TEKNOLOJI
GELIRLERI SiPARISLER GELISTIRME

WVNTYe) PERFORMANS RAPORU 2019 4 Z 2444 4 4 0 A 0 A %



12 Ciro Kirtlimi

2019 (Milyon $)

[ ] . .
Toplam Giro: 10.884 M$ *III i Egggl $?Iro

Sektdriin teknoloji segmentleri bazinda satis tutarinin kinhiminda; Kara Platformlari/
Sistemleri en yiiksek satis hacmine sahip gériiliiyor. ikinci sirayi Havacilik (Askeri ve
sivil olarak) almaktadir. Biligim tarafindaki ciro, beklentilerin oldukga altinda kalmig
bulunuyor. Bu teknoloji segmentinin, Diinya Savunma Pazarinda en biyiik dilimi
aldigi dikkate alindiginda, segmentteki calismalara ait cironun sistem ve platformlar
ile ilgili satis tutarlarinda yer aldigi degerlendirilmektedir.

Bildirim yapan lyelerimizin ankete cevaplarinda bu ayrimi yapmadiklari veya
yapamadiklari degerlendirilmektedir.

Sivil Havacilik T 1,336
Kara E————_______EEREN]
Deniz . 864
Hava (Askeri) TTIe— ) 410
Silah-Miihimmat, Flize I 966
KBRN-P 0.2
MRO (Askeri) . 602
C5ISR | 21
Bilisim 1 31
Lojistik Destek ™ 157
Uzay ! 34
Guvenlik ™ 105

Déviz Kazandirici Hizmet . 327



13 Ciro Bolgesel

2019 (Milyon $)

Yurt igi sanayiciye yapilan satislarin ana yiiklenici satiglari igerisinde yer aldigi
degerlendirilir ise sektériin net toplam yurt ici satisinin 6,298 M$, sektoriin gercek
toplam satiginin ise (Yurt igi sanayiciye yapilan satiglarin dublikasyonundan arinmig)

yurt ici net toplam ile yurt digi satislardan olustugu ve 9.366 M$ olarak gerceklestigi
ifade edilebilir.

B Sanayiciye I Son Musteriye

B Sanayiciye 1 Son Misteriye

Yurt Disi

3.068

LYY PERFORMANS RAPORU 2019 /777777 44



14 Ciro Yillara Gore Geligimi

2014 - 2019 (Milyon $)

Sektoriin toplam satis tutarinin 2018’e gére 24,23% artmis olup YDSG’deki
40,21%’lik artis i¢ pazarda da biyiimenin yaninda yurtdigi satiglarda bk bir
ilerlemenin yasandigini géstermektedir. 2014-2019 dénemi Bilesik Yillik Biiyiime
Hizi (Compound Annual Growth Rate-CAGR) 16,3% olarak hesaplanmigtir.

2014-2019 donemi CAGR, diinya savunma harcamalari gelismesi ile
karsilastiriidiginda milkemmel bir gelisme olarak goriilmektedir.

2019 1088
2018 T 3,761

2017 - 6693

2016 5968

2015 4908

2014 T 5,101

Bilgi Tablo:1

SON 6 YIL TOPLAM CiRO TABLOSU (Milyon $)

Yillar Toplam Ciro (;/Oollzl?eéi;jn:e) % Degisim (Yillik)
2014 $5.101

2015 $4.908 -3,78% -3,78%
2016 $5.968 17,00% 21,60%
2017 $6.693 31,21% 12,14%
2018 $8.761 71,75% 30,90%
2019 $10.884 113,37% 24,23%



Yurt Dig1 Satis Gelirleri (YDSG)
2019 (Milyon $)

15

Toplam Yurt Digi Satis Geliri: 3.068 M$

ihracat (SSIB): 2.741 M$
Doviz Kazandiricl Hizmet: 327 M$

[ ] . e
Kisi Bagl YDSG
41595 $

Yurtdigi satis gelirlerindeki artig hizinin (40.21%) artarak sirdirilmesi durumunda 2023'tin 10 Milyar
Dolarlik hedefini, cok zor da olsa, yakalama sansinin olabilecegi degerlendirilmektedir.

ABD

Amerika'ya YDSG 705 M$.
olup 2018 yilina gére (698 M$)
4 1% artig goriilmektedir.

Avrupa

Avrupa’ya YDSG 821 M$.
2018 yilina gore (521 M$)
4 58% artig olmusgtur.

Diger Ulkeler

Orta Dogu, Asya, Afrika, Giiney
Amerika YDSG 1.942 M$.
2018 yilina gére (969 M$)

A 100% artig gorilmektedir.

ABD I Avrupa  Diger Ulkeler
897
552
323
287 291
210 174
115 113 134 . 144
44
02 6 13 g 012 2892 7
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*Diger: KBRN-P, C1ISR, Bilisim, Uzay, Gvenlik, Lojistik Destek
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16 YDSG Bidlgesel Dagilimi

2019 (Milyon $)

2018 yili ihracat tutari (SSiB) 2.035 M$, 2019 yili
ihracat tutari (SSIB) ise 2.741 M$ ile dnceki yila
gore 35% artig gostermistir.

Off-Set digI pazarlardaki (diger Clkeler) gelismede
onceki yila gore ciddi bir artig yasanmig
100%’lik bir artis olugmustur. YSDG’de en biiyiik
porsiyonun diger iilkeler pazarlarinda olmasi sektor
oyuncularinin pazar olusturma ¢abalarinin pozitif
ilerlediginin gostergesi olarak degerlendirilmelidir.

= Avrupa
ABD
= Diger Ulkeler

Avrupa ABD Diger Ulkeler
514 417 1466
51%
191 104 476
I L I

Sanayiciye Son Musteriye Sanayiciye Son Misteriye Sanayiciye Son Musteriye



17 YDSG Yillara Gore Gelisimi

2014 - 2019 (Milyon $)

2014-2019 yillari arasi Bilesik Yillik Ortalama Biiyiime Hizi (CAGR): 10.6%
olarak tespit edilmistir. Bu veri 2012-2017 yillari arasi igin 2,32% idi. 2013-2018’de
CAGR 5.6%’ya ylikselmis, 2019 yilindaki olumlu gelisme bu veride de onemli bir
dizelme saglamistir. 2019°daki gelisme (trend) devam ettirilebilir ise bu sektdriin
sirdirdlebilirli§i agisindan ¢ok énemli bir adim olarak ortaya gikacaktir.

2019 T 058
2018 - TN o188

2017 N 1,524

2016 I os3

2015 - o2

2014 S EEU
Bilgi Tablo:2

SON 6 YIL TOPLAM TDSG TABLOSU (Milyon $)

Yillar Toplam (;ﬁﬂfigg:e) % Degisim (Yillik)
2014 $1.855

2015 $1.929 3,99% 3,99%
2016 $1.953 5,28% 1,24%
2017 $1.824 -1,67% -6,62%
2018 $2.188 17,95% 20,02%
2019 $3.068 65,39% 40,21%
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18 Alinan Siparisler

2019 (Milyon $)

Toplam Alinan Siparisler: 10.671 M$

2018 yilinda sektdér oyuncularinin siparis defterlerine aldigi yeni siparisler tutari
12.204 M$ idi. Bu tutarda bir miktar diisme yasanmis (13%) ve alinan siparisler
toplami 10.671 M$ civarinda gerceklesmistir. En yiiksek siparis alinan teknoloji
segmentinin ciroda oldugu gibi Kara Platformlari/Sistemleri oldugu ve takiben Sivil
ve Askeri Havacilik’in ve Silah Miihimmat Fiize Sistemlerinin geldigi goriilmektedir.
Ciro ile karsilagtinidiginda sektdr oyuncularinin éniinde yaklasik 1 yillik bir is oldugu
gbrilmekte olup yeni siparis alma potansiyelinin gelistiriimesine iliskin dnlemlerin
alinmasi geregini 6niimiize koymaktadir.

MRO (Askeri)
138

ALINAN
SIPARIS

SiviL

HAVACILIK

3.672 sonrasl

URETIM

*Diger: KBRN-P, Bilisim, Uzay, Lojistik Destek, Déviz Kazandirici
Hizmet, C5ISR

/000% G A G G A GG, v v \v.5asad.01g. tr A



19 Alinan Siparisler - Bolgesel Dagihimi
2019 (Milyon $)

Alinan sipariglerin agirhkh olarak yurt icinden geldigi, yurt disi baglantilarindaki se-
viyenin de azimsanmayacak diizeyde oldugu gériiliyor. Yurt digi pazarlarda 6zellikle
Orta ve Uzak Dogu pazarlarinda gelisme saglamak icin Sanayici-Devlet is birliginin
kaciniimaz oldugu degerlendirilmektedir. COVID-19 salgini sonrasi ilkelerin biitcesel
onceliklerinde Savunma ve Havacilik dnceliklerinin gerileyecegi distnliir ise, siparig
potansiyelini arttirmak i¢in sektér oyuncularinin savunma ve havacilik yaninda komsu
sektor ihtiyaclarina (Tibbi cihazlar, otomasyon, anayurt giivenligi, siber glivenlik vb.)
odaklanmalari gerektigi degerlendirilmektedir.

602
6%
1.555
15% Yurt icinden
Avrupadan
Toplam 6.454 ABD'den
0,
2.060 10.671 60% Diger Ulkelerden
19%
Sanayiciden Sanayiciden
33% 71%
) 2.152 3.006
ngzt;f Yurt Disi
' 4.217
4.302
1.211
Son
Miisteriden Son
67% Miisteriden

29%
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11 0 ithalat Sektdrel Kirithmi

2019 (Milyon §)

Diger Ulkeler
1 0,
Toplam Ithalat: 3.088 M$ 8%
2 Avrupa
43 47%
ABD Toplam 1442
45% 3.088
1403
Avrupa ~ ABD I Diger Ulkeler
648
564 564
403
161 175
132
107 110
60 49
25 19 23 Sl s 5
Sivil Havacilik Kara Deniz Hava (Askeri)  MRO (Askeri) *Diger

*Diger: KBRN-P, Bilisim (Askeri), C5ISR, Lojistik Destek, Uzay, Giivenlik, Doviz Kazandirict Hizmet



11 1 ithalatin Gelisimi

2014 - 2019 (Milyon $)

ithalatta, dnceki yil (2018) verisine gére 26,11% artis gériilmesinin, artan toplam
satis tutari icerisinde yurt disi girdinin parelel artisi ve son dénem gelismelerinin
stok ihtiyacini gelistirmesine bagli oldugu degerlendirilmektedir. Sektori etkileyen
gizli ambargolar ve salgin nedeni ile aksayan tedarik zinciri caligmallari stok yaratma
¢abasinda etkin oldugu degerlendirilmelidir.

$3,500
3,088

$3,000
2,449
$2,500

$2,000

1,351 ,
61,500 1,289
1,544

$1,000
1,067

$500

S0
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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11 2 Uriin ve Teknoloji Gelistirme (UG - TG)
2019

Toplam UG - TG: 1.672 M$

Sektoriin Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinin onceki yillarda da gozlenen
artisinin devam etmesi ileriye yonelik beklentileri olumlu olarak etkilemigtir.
2018 yilina gére (1.448 M$) 2019 UGTG harcamalarn 4 15,44% artmistir. Uriin
Gelistirme ile Teknoloji Gelistirme harcamalari profili 6nceki yillara benzer olarak
Uriin Gelistirme agirlhikli olarak yiritilmistir. SSB’nin iizerinde caligtigi Uretim
Teknolojilerini Gelistirme Programi Teknoloji Gelistirme Calismalarina olumlu yonde
etkili olacag! distinilmektedir.

Toplam Teknoloji Gelistirme
(TG) - 15%

Toplam
Harcama
1.672

Toplam Uriin Gelistirme
(TG) -85%



11 3 UG - TG Harcamalan

2015 - 2019 (Milyon $)

Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinda toplamdaki pozitif gelisme, 6z kaynaktan
yapilan harcamalara bir 6lgiide yansimis olup, 2018 yilindaki 289 M$’a karsilik 2019
yilinda 331 M$ olmustur. 14.5% oranindaki artis 6z kaynak harcamasi olmasi nedeni
ile 6nemlidir. Proje kaynaklarindan ve tesviklerden desteklenen harcamalarda ise
23%’liik artis goriilmiis olup UGTG calismalarina devlet desteginin yogun bir sekilde
devam ettiginin gostergesi olarak degerlendiriimektedir.

0z Kaynak Proje Tesvik Toplam 1,672
1,448
1,254 1,237 1,341
1,159
904 942
741
616
513
287 295 289 331

2015 2016 2017 2018 2019
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11 4 istihdam

2019

Toplam istihdam: 73.771

Sektdriin personel istindami, toplamda 73.771 seviyesinde olup 25% oraninda
mihendis 10% oraninda (iniversite mezunu caligani, teknolojik dretim, tasarim ve
gelistirme faaliyetlerinin yogunluguna bir isaret olarak yorumlanmaktadir. Ayrica;
yonetici kadrosu ile diger calisanlarin géreceli olarak disiik tutulmasi yaninda
operatér/teknisyen (iiretken kadroda yer alan) oraninin toplam calisanin yarisina
yakin olmasi tretkenlik ve verimlilige verilen énemi isaretlemektedir.

Yonetici
1,244 (2%)
Universite
7.049
(10%)
Diger
(Uzman / Vasifsiz / idari)
11.815
(16%)

Teknisyen -

Toplam istihdam Operatér

73.771

18.171
(25%)

Miihendis



11 5 istihdam

2019

Sektor istihdaminin yogun olarak Uretim ve Uriin - Teknoloji Gelistirme alanlarinda
calismasi sektdr verimliligi agisindan giizel bir gostergedir.

Yonetici
1.244 (2%)
Diger
(idari + Destek)
24.670 (33%)
.o Uretimde Calisanlar
Toplam Istihdam 32.078 (43%)
73.771
UG/TG Boliimlerinde Galisanlar
15.779 (21%)
Lisans Dereceli
Lisans Ustii 78%
31%
Muihendis
18.171
Universite
Doktorali 7.049
4%
Lisans Dereceli
65% Doktorali
1% Lisans Ustii

21%
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2019

11 6 illere Gore Ciro ve istihdam

sektér Biiyiikliik Toplam Ankara istanbul izmir
1 .
(Ciro () 10.884.081.347 70,62% 18,80% 3,82%
. Toplam Ankara istanbul izmir
2 Isletme Sayisi
76 41 21 5
. Toplam Ankara istanbul izmir
3 Istihdam
73.771 48.437 15.342 3.189
Toplam ANKARA iSTANBUL iZzMmiR
Yénetici (Ust) 1.244 1.012 86 96
Doktorali 671 460 22 5
Miihendis Lisans Ustii 5.707 4.718 292 57
Lisans Dereceli 11.793 9.319 961 222
Miihendis Toplam 18.171 14.497 1.275 284
4 Doktorali 93 71 10 2
Universite  ;cans Osti 1.489 1.023 287 70
Mezunu
Lisans Ustii 5.467 2.663 2.046 328
Universite Mezun Toplam 7.049 3.757 2.343 400
Teknisyen - Operator 35.492 20.511 9.703 1.908
Diger (Uzman - Vasifsiz - idari) 11.815 8.660 1.935 501
Toplam Galisan Sayisi 73.771 48.437 15.342 3.189



1

GELECEK BEKLENTI ANALIZI

Sektdr oyuncularimizin yoneticileri gelecek 2 yil igin firmalarinin gelisecegi ve biy-
me yoniinde ilerleme kaydedecekleri gortisiini vermisler ve katilimcilarin 2/3°0 bu
konuda emin olduklari yoniinde irade belirtmisler ve yariya yakini da bu biyimenin
15% ve (zeri olacagini ifade etmislerdir. Bu gelecek konusunda beklentilerinin yiiksek
ve glivenlerinin tam oldugunun ifadesidir.

1.1 Gelisip biyiyecegi konusunda emin degilim.

Aksine daralma bekliyorum. 10%

1.2 Onceki 12 ay seviyesinde

U, 15%
kalacagini diistiniiyorum.

1.3 Geligip bilylyecegi konusunda eminim.

R L 75%
Biiylime ongdriileri icin beklenen bliylime oranim

23%

39%
Biiyiime ongdriileri
icin beklenen hiiyiime orani 20%

18%

%0-5  %5-10 = %10-15  %15'ten fazla
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2 GELECEK BEKLENTI ANALIZI

2- Gelecek 24 ay sizin dnceliginizin bilyiime olacadi konusundaki diisiinceniz nedir?

Biliyiimenin sektdr oyuncularinin 93%’iinde 6ncelik olarak yer alacagi goriilmektedir.

59%

34%
7%
—
2.1 Onceligim olmayacak 2.2 Duslik-orta olgekte 2.3 Yuksek 6lgekte onceligim
onceligim olacak. olacak.

3- Organizasyonunuzun gelecek 24 ay icin plani asagidakilerden hangisi?

.. " " 83%
Hayir = Kisitl Olgekte = Onemli Olgekte >
65%
55%
50%
38%
31%
2%  26%
17%
7%
4%
0%
3.1 Uriin gamimiza 3.2 Hizmet gamimiza 3.3 Yeni cografi 3.4 Mevcut
yeni drlinler eklemek yeni hizmetler pazarlara girme pazarlarimizda
eklemek varligimizi arttirma



3

GELECEK BEKLENTI ANALIZI

4- Firmanizin dncelikleri arasinda asagidakilerden hangisi yer aliyor?

76% Hayir © Olabilir © Evet
51% 51% 49%
42% 42%
35%
17%
’ 14%
7% 8% 9%
4.1 Firma evliligi veya 4.2 Diger firmalarile 4.3 Diger firmalar ile 4.4 Yatinm

satin alma formal isbirligi informal isbirligi

Firmalarimizin yaridan fazlasinda biytime yiksek 6necelikler arasinda tanimlanmustir.
Biiylime nerede ise, sektdr oyuncularinin tamaminda 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

Sektor oyuncularimizin biyiik cogunlugu (83%) olgunlastirdiklari pazarda daha
giicli bir oyuncu olmayi yaridan fazlasi (59%) yeni pazarlar igin galismayi ve blyik
bir cogunlugu (65%) Griin gamina yeni Griinler ilave etmeyi planlamaktadir ki bu
sektérin canlih@ini dinamikligini gésteren 6nemli bir g6stergedir.

Sektdr oyunculari bliyiime dncelikleri kapsaminda firma evliligi veya satin almayi bii-
yilk oranda 6nceliklendirmemislerdir. Diger firmalar ile formal ve informal is birliginin
glindemlerinde oldugunu belirtmiglerdir. Yine bu gergevede mevcut driinlerinde artan
glincellemeler ve gelismeler yapacaklarini 52,9% oraninda, bir veya birden fazla yeni

artin igin yatinnm éngorileri oldugunu 44,7% oraninda ifade etmislerdir.
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2 GELECEK BEKLENTI ANALIZI

5- Gelecek 24 ayda iiriin/hizmet gamina
kisitli-onemli dlcekte yeni iiriinler eklemeyi planhyorsaniz:

2%

5.1 Mevcut Urtnlerimizde
artan giincellemeler ve
gelismeler yapacagiz

5.2 Bir veya birden fazla yeni
o {rdin igin 6nemli yatirm
43% yapacagiz
55%

5.3 Onceki donemlerde
onemli pazarlardan
cekilecegiz ve demode
Grunleri Griin gamindan
kaldiracagiz

Sektor oyunculari biiyiik oranda (55%) gelecek 24 ay igerisinde mevcut driinlerinde
glincelleme geligsmeleri hedeflediklerini. Bir veya birden fazla yeni drtin gelistirmeyi
(43%) 6ngOrdiklerini ifade etmislerdir. Mevcut pazarlardan gekilmeyi planlayan ¢ok
sinirl (2%) bir firmamiz bulunmaktadir.
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GELECEK BEKLENTI ANALIZI

6- Sirketinizin son 2 yil ve gelecek 2 yil icin gergeklestirdigi ve dngordiigii iiriin-
teknoloji gelistirme biitcesinin (6zkaynak) yillik satis tutarina (ciro) orani ortalamasi

%1-2 %2-3 %4-5 %6-10 %10'dan fazla
30%
26%
22%
20% 20%
19% 19% 19%
15%

11%

Son iki Yil Gelecek iki Yl

Genel olarak 6nceki iki yil ile benzer sekilde Griin gamlarina yeni Griin ilavesi
icin 6niimtizdeki iki yilda Griin ve teknoloji gelistirmek icin cirolarinin 5%’inin
tizerinde harcama yapmay! planladiklari yapilan bildirimlerden gorilmektedir.
10%’unun (zerinde cirolarindan pay ayirmayl planlayanlarin - yiksekligi
(30%) sektorin sirdirilebilirligi acisindan 6nemli bir planlama olarak
degerlendirilmektedir.

WVNTYe) PERFORMANS RAPORU 2019 4 Z 2444 4 4 0 A 0 A %



2 GELECEK BEKLENTI ANALIZI

7- Tedarik zincirinizde yer alan tedarikgilerinizin

Tedarik faaliyetlerindeki aksama/yerine getirememe riski ne kadar dnemlidir?

15% -
Onemli degil, yeni tedarikgi

33% yaratabilirim.

Bazi kritik tedarikgiler
(stratejik ortak/¢6ziim ortagi
vb.) benim igin 6nemlidir.

52% Tedarik aksamasi
yUkumlalugima yerine
getirmede ¢ok kritiktir.

7.2 Tedarik riskini Gnlemek icin tedarikcilerinizin faaliyetleri sizin
acimizdan ne kadar seffaf ve izlenebilir?

0%

37% " izlenememekte
Sinirli izleme

Tam Seffaf/izlenebilir
63%



Genel Degerlendirme

Sektor verileri incelendiginde;
1- CiRO

e Ciro Onceki yihn 6nemli 6lglide (zerinde olugmustur. 2013-2015 yillarn arasinda
ciro artiginda bir duraksamanin gézlendigi 2016 yilindan itibaren 6zellikle i¢ pazar
hareketlenmesi ile tekrar ciroda olumlu yonde gelismenin basladigi, strecin 2019
yilinda yurt digi galigmalart ile birlikte yurt iginde de gok daha dnemli bir adim attigi bu
yil ki analizlerimizden gériilmektedir. Bazi ekonomik sikintilarin olustugu bir yilda bu
gelisme, sektoriin sirdirdlebilirligi agisindan gok olumlu olarak degerlendirilmektedir.

e Gironun olugmasinda ihracat tutarinin énceki yilin 35% (zerinde gergeklestigi,
yurt disi doviz kazandirict hizmet gelirlerinde ise dnceki yila gore ¢ok ciddi bir bir
gelisme oldugu (113,8% artis) goriilmektedir. Cevre (lkelerdeki siyasi gelismelerin de
tetikledigi i¢ pazarda ise gok 6nemli bir biiylime tespit edilmigtir.

e TSK igletmelerinden Askeri Fabrikalar Genel Midirligd ciro (Yurt igi son misteriye
satis) ile istihdam anketlerimize cevap vermis olup diger anketlerimiz cevaplanmamistir.
Tersaneler Genel MudUrliga ise, anket calismamiza maalesef katilamamigtir. Sektdriin
cok kritik bir oyuncusu oldugunu degerlendirdigimiz Tersaneler Genel Komutanligi'nin
verilerinin alinamasi ciddi bir eksikligimizdir. Umariz 6nimizdeki yil her iki TSK
isletmesinin anketlerimize tam olarak katilimini alarak (lkemiz Savunma Havacilik
Sanayinin resmini ¢ok dogru olarak ortaya koyabiliriz.

WVNTYe) PERFORMANS RAPORU 2019 4 Z 2444 4 4 0 A 0 A %
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Genel Degerlendirme

»  Sivil havacilik MRO cirosu kapsaminda, THY Teknik A.$’den bu yil da veriler alinmig
ve raporumuzda kullanlmigtir. THY Teknik verilerinin kullamlmasi, sivil havacilik
segmentindeki performans verilerinde 6nemli bir sigrama yaratmis ve segmentler
arasinda ikinci siraya yerlesmesine neden olmustur. Diger servis saglayicilarin
verilerinin toplanabilmesi halinde sivil havacilik sektdr performansi ¢ok daha net
olarak gortlebilecektir.

«  Digertaraftan askeri havacilik sektoriinde gelistirdigi ve tiriin gamina aldigi IHA TB-2 ve
SiHAlar ile hem yurt ici hem ihracat tarafinda énemli bir oyuncu olan BAYKAR A.S’nin
verilerine (iyemiz olmamasi nedeni ile maalesef erigilememistir. Bu raporumuzun
onemli bir eksikligi olarak degerlendirilmektedir. Umar ve dileriz 2021 yiinda BAYKAR
A.S'yi liyelerimiz arasinda gdrerek verilerini alabilir ve raporumuzda kullanarak sektor
performansini daha yiiksek dogrulukla ilgililere sunabiliriz.

e Sektdér oyuncularimizin Gelecek Beklenti Anketini kriz éncesi yapmig idik ve bu
calismanin kriz etkilerinin heniiz gézlemlenmedigi bir dénemde yapildigini dikkate
almak gerekmektedir. Bu nedenle beklentilerde ¢ok Gnemli boyutta olmasada bir
farkilagmanin olabilecegi degerlendirilmelidir.

e Kriz nedeni ile bazi yabanci Ulkelerin bilitce ve kaynak tahsisi dnceliklendirmesinde
sektoriimuzin irtifa kaydedebilecegi dusiiniilse de bu agi§in komsu sektérlere
yapilacak ¢alismalar ile dengelenebilecedi distinilmektedir.
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Bu degerlendirmeye ragmen;

e 2020 yili baslarinda yasanan kiiresel salgin ve baglantili ekonomik krizin yurt
disi pazarlarda ciddi bir etkilesim gosterdigi ilk verilerden (Mart-Nisan 2020 TiM
Raporu) anlasiimaktadir. Dis pazarlara yonelik talep gelistirici 6nlemlerin alinmasi
geregini giindemimizde tutmaya devam etmaliyiz. ihracatin arttinimasi icin Devletten
Devlete Satig/Kredilendirme, Barter uygulamalari, sektér tanitimi kapsaminda devlet
protokolii ziyaretlerine sekt6r oyuncularindan katihmi, uluslararasi savunma fuarlari
katilimcilarina katihm harcamalarinin finansmanina destek olacak 6zel tesvik, savunma
drtinleri ihracatina (orta ve ileri teknoloji drtinleri) 6zel tesvik vb. uygulamalarin hayata
gecmesi gerektigi 6n gorilmektedir.

*  Hedef pazarlarla politik iligkilerin bir kez daha degerlendirilmesi de 6nemli bir faktor
olarak gortlmektedir.

¢ pazanin sirekliligi icin TSK Modernizasyonu ve Envanter Yenilemesi konusunda
iretilecek projeler ile bitlnlesik ve performansa dayal lojistik destek (Integrated
and Performance Based Logistic Support) konusunun ilgili platformlarda etkin olarak
konusulmasi ve uygulanmasi geregi degerlendirilmelidir. Ayrica 6zgtin Griinlerdeki
girdiler icin yerlilestirme ve gelecegin teknolojilerinin gelistiriimesi (Teknoloji
Taksonometresi'nde yer alan) konularinda proje Gretim temposunun artmasi gerektigi
kiymetlendirilmektedir.

e Sektdrimizin Glkemiz agisindan kritik ve stratejik olusu dikkate alinarak bitce ve
kaynak tahsislerinde dnceliklendirilecegine inanmaktayiz Proje Giretme temposunda bir
kesintinin olmamasi, kaynak tahsisi ve édemelerin diizenli olmasi sektériin gelecegi
acisindan 6nemli olarak kiymetlendirilmektedir.

WVNTYe) PERFORMANS RAPORU 2019 4 Z 2444 4 4 0 A 0 A %
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2- YURT DISI SATIS GELIRi (YDSG)

e 2019 yili ihracat gelirlerinde, dnceki yil verileri ile karsilastirildiginda 6nemli bir pozitif
gelisme (35%) goriilmektedir ve ddviz kazandirici hizmet gelirlerinde de benzer sekilde
pozitif bir ilerleme olup toplam YDSG 40% artmistir. ihracattaki agirlikli bdlgenin
off-set pazarimiz olan ABD ve Avrupa’'nin yaninda, diger dlkelerin olmasi 6nemli ve
glizel gelisme olarak degerlendiriimektedir. ABD ve Avrupa’ya ihracat daha ¢ok off-set
yikimldltklerinin karsilanmasi gercevesinde gelistigi bilinmektedir. Ortadogu, Pasifik-
Gliney Asya, Tirki Cumhuriyetlerine ve diger (lkelere yapilan ihracatin pazar gelistirme
sonucu ve platform-sistem, silah bazli olmasi nedeniyle, bu bélgedeki gelisme 6zel bir
onem tagimaktadir. Sekt6riin pazarlayabilecegi 6zgiin triin gesitliligi her yil artmakta
olup bu, ihracatta olumlu gelismelerin olacag éngériimizi desteklemektedir.

o Ozellikle Ortadogu, Pasifik, Giiney ve Merkezi Asya iilkeleri, Kuzey Afrika iilkeleri
ile Latin Amerika bu konuda sektdr oyuncularimizin is gelistirme-pazar olusturma
calismalarini yogunlastiracagi bélgeler olacaktir.

e Buyodndeki caligmalarin bu yil gok daha zor sartlarda yirtttlecegini tahmin etmek zor
degildir. Yliz yiize pazarlama/is gelistirmenin giiclesecegi video konferans yénteminin
yayginlasacag bir ortamda tanitim faaliyetleri zorlanacaktir. Fuarlarla ilgili cekincelerde
bu konuda negatif bir etki olarak ortaya gikacaktir. Bu nedenle pazarlama/is gelistirme
calismalarinda devlet destegi, devlet ile birlikte pazarlama on plana gikacaktir.

e Gecmiste cok iyi gelismelerin saglandigi Ortadogu pazarinda, 6zelde Birlesik Arap
Emirliklerinde ve son dénemde Suudi Arabistan’da, politik gelismelerle baglantili
olarak kazanilan pozitif is yapma potansiyelinde daralma gorilmustr. Ikili iliskilerde
olusturulacak olumlu hava bu pazari tekrar sektr oyuncularina agabilecektir.
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3- URUN VE TEKNOLOJi GELISTIRME (UG/TG)

«  Uriinve Teknoloji Gelistirme harcamalarinda dnceki yila gore 15%’lik bir artis saglanmis
ve ciro igerisindeki pay1 16% seviyesinde olugsmustur. Bu metrikler, Uriin ve Teknoloji
gelistirme calismalarina Devletin ve Sektériin ilgi ve Ozeninin shrddrdlddginin
kanitlaridir.. Sektor oyuncularninin UG&TG caligmalarina 6z kaynak tahsisini arttirma
yonindeki egilimlerini stirdirmeleri gelecegin garanti altina alinmasi agisindan gok
onemlidir.

o UG/TG harcamalarimin  dominant kayna§i projeler kapsaminda devletten
saglanmaktadir. Bu destegin geliserek strdiriilmesine 6zen gosterilmelidir. Bu
kapsamda modernizasyon projeleri yaninda gelecegin teknolojilerinin ve driinlerinin
ortaya konmasi konusundaki calismalara hiz verilmelidir. Ayrica mevcut Griin ve
projelerde disa bagimhihdr minimize edecek yerlilestirme calismalari ile teknoloji
gelistirme faaliyetlerine agirlik verilmesi gerekmektedir.

Genel olarak UG/TG harcamalarindaki yillara sari egilimin sektériin siirdiirilebilirligi ve
rekabetciliginin gelismesi yoniinden olumlu oldugu degerlendiriimektedir.

4- iISTIHDAM

e Sektor istihdaminda 9.7%’lik bir artig goriilmektedir. Ciro ve YDSG’lerindeki artis
ile karsilagtinldiinda daha az caligan ile daha yiiksek bir iiretimden satis yaratildigi
gorilmektedir. Bu kisi basi ciro (Uretimden satis) tutarini 6nceki yilki 130.304$’dan
147.539%'a yiikseltmistir ve 13.2%’lik bir artig saglanmigtir.

WVNTYe) PERFORMANS RAPORU 2019 4 Z 2444 4 4 0 A 0 A %
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e Sektdrde is hacminin geniglemesi ile istihdamda bu gelismenin saglandii; 6zellikle
ilkemizde issizlik oraninin arttigi bir dénemde boyle bir tablonun ortaya gikmasinin
sektoriin gelecedi agisindan olumlu mesajlar verdigi degerlendirilmektedir. Sektérin
istihdam ettigi personel profili de iyi yetismig nitelikli insan giclni acik sekilde
yansitmaktadir.

*  Nitelikli personel edinimin kolaylagtirimasi igin T.C. Cumhurbagkanii§i Savunma
Sanayii Bagkanligi tarafindan uygulamaya konulan ve yayginlastirilan SAYP Programi
ile yurt disi 6grenci burslarina getirilecek diizenlemenin ¢ok énemli sonuglarinin yakin
bir gelecekte alinacagi degerlendirilmektedir.

e Tersine beyin go¢l konusunda beklenen gelisme heniiz saglanamamis olup bu konuda
devlet ve sanayicinin daha etkin ¢alismalar yapmasi geregine inanilmaktadir.

e Sektérde Cumhurbagkanhgi insan  Kaynaklari Bagkanligi tarafindan yritilen
projelerin nitelikli insan kaynagi edinimine olumlu etkilerini cok yakinda gérecegimizi
degerlendiriyoruz.

5- FIRMALARIMIZIN GELECEK ONGORULERI

e Sektdr oyuncularinin yakin gelecege bakis ve degerlendirmelerini analiz etmemize
yardimci olacak bir anket ¢alismasi bu yil da yapiimigtir. Bu galigmanin verilerini
onceki sayfalarda gérmek mimkinddr. Verilerden sektér oyuncularinin gelecege
timit ve glvenle baktiklari, blylime konusunun oncelikleri arasinda 6nemli bir yer
aldigi, mevcut pazarlar gelistirme, yeni pazarlar/yeni Urlinler yaratma ve yatirnmlar
bu kapsamda gtindemlerinin 6nemli bir bolimind olusturmaktadir. Bir dlgiide anket
gecen yilin benzer sonuglarini vermis, ayni deger ve egilimlerin stirdigi gortlmistir.
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