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Savunma ve Havacilk Sanayii imalatgilar Dernegi, kuruldugu
1990 yilindan bugline kadar sektdrtin gelisimine ve glglenmesine
katki saglamak misyonu ile kara, deniz, hava, uzay ve guvenlik
alanlarinda faaliyet gosteren, imalatgi firma ve kuruluslara hizmet
veren bir organizasyondur.

SASAD, Uyelerinin faaliyetlerini, daha uygun bir is ve ¢alisma ¢evresinde
yapabilmeleri igin ¢esitli etkinlikler duzenlemekte ve girisimlerde
bulunmaktadir. Sektdrel sorunlari ilgili makamlarin dikkatine sunarak
¢ozumlemeye galismakta, yurt igi ve yurt disinda sektdrd tum alanlari ile
temsil etmektedir.

SASAD, Avrupa Havacilik, Uzay ve Savunma, Guvenlik Teskilati'nin (ASD)
faal bir Uyesi olup, sektdrin gérus ve 6nerilerinin bu teskilat yolu ile Avrupa
Birligi Komisyonlarinda sekillenmesine katkida bulunmaktadir. Ulkelerin
benzer kuruluslari ile imzaladigi protokoller ile Uyelerinin uluslararasi
agilimlarina yardimci olmaktadir.

SASAD, 206 imalatgi firma ve kurulusu ve 6 kumeyi catisi altinda
toplamistir. Katma degeri yuksek 10.159 milyar dolar tretimi, 3.225 milyar
dolar civarinda yurt disi satis geliri ve 75.660 istihdami ile tlke savunmasi,
icin hayati 6nem haiz; kritik ve ileri teknoloji ¢alismalarinin yer aldigi gok
Snemli bir sektord temsil etmektedir.

_ SaSaD Performans Raporu 2021
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Osman OKYAY / SASAD Yonetim Kurulu Baskani
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SASAD tarafindan hazirlanan
Sektor Performans Raporu, Tirk
savunma ve havacilik sektorinin
performansini géstermek agisindan
onemli bir veri seti olusturmaktadir.
SASAD  Uyelerinin  beyanlarina
dayanan ve sektér verilerinin topluca
yer aldig tek yayin olan Performans
Raporu ilgi ile takip edilmekte
ve sektorin gidisatina dair kritik
bulgulari ortaya koymaktadir.

insanlik olarak geride biraktigimiz
son iki yil, basta Covid-19 salginin
etkisiyle alisik olmadigimiz olaylar

SaSaD Performans Raporu 2021

ve durumlar ile karsilastigimiz,
zorlu ancak bir o kadar da ogretici
bir dénem oldu. 2021 yilinin
verilerini degerlendirdigimizde,
sektérimizun pandemi etkisinden
cikmaya basladigini ve 2020'de
yasanan duraksamanin ardindan
yeniden yukselis yonelimine girdigini
goriyoruz.

Rapordaki veriler, SASAD'a uye
81 firma tarafindan iletilmis ve tum
toplamlar ABD dolari cinsinden
hesaplanmistir. Bu verilere gore
2021 yilinda, bir onceki yila gore
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toplam ciroda yasanan yuzde 14,72 artis ve
yurtdisi gelirlerinin ylzde 42 artisi oldukca
sevindiricidir. Teknoloji gelistirme ve toplam
arun gelistirme calismalarinin  hacminin
ayni dénemde ytzde 30'un Uzerinde artis
ile glglu bir performans gosterdigi dikkat
cekmektedir. Veriler icerisindeki en 6nemli
degisim ise kuskusuz sektorimuz sirketleri
tarafindan yapilan 6zkaynak harcamalarinda
yasanan yaklasik yuzde 43'luk artistir. Bu
deger, sirketlerimizin kendi baslarina daha
da guclu ayakta durabilmeye basladiklarinin

ve Uretilen katma degerin en net
gostergesidir.

Pandeminin etkileri ile Rusya-Ukrayna
arasinda yasanan ¢atisma ortaminin
ozellikle emtialardaki  fiyat artislarini

tetikledigi bir déneme girmis bulunuyoruz.
Ozellikle girdi maliyetlerindeki artisin 2022
yilinda sektérimizi olumsuz etkileyecegini
6ngoriyoruz. Savunma sanayi sektérinde
2021 yiindaki buyimenin 2022 yilinda
da surddrulebilmesi icin fiyat artislarinin
kontrol edilmesi ve sektor sirketleri olarak

alternatif ¢dzUmler Uzerinde g¢alismamiz
gerekiyor.

Cirolardaki artisin istihdama yansimasi ile
performans artisinda yasanan artislari 2022
yili verilerinde de gérmeyi arzuluyoruz.
Mevcut  pazarlarin  korunmasi,  yeni
pazarlarin olusmasi ve sirketlerimizin gift
kullanim Grtin ve hizmetler ile is alanlarini
genisletmeleri ile daha giglid performans
sergilemek en o6ncelikli hedefimiz olmaya
devam ediyor.

SASAD tarafindan yayinlanan bu rapor
tim Uyelerimiz, ilgili devlet kurum ve
kuruluslari, basin ve ilgilenen yabanci firma
kurulus ve kurumlarla da paylasilmakta olup
sektorimiize ait performans verilerinin
topluca yer alip analiz edildigi tek yayindir.
Raporda yer alan veriler Uyelerimizin
beyanlarina dayanmaktadir.

Savunma Sanayi Baskanligimiza, SASAD
uyelerine, tum ilgililere ve raporun
olusmasinda emegi gecen herkese tesekkir
ediyor, raporun sektérimiz igin hayirl
olmasini diliyorum.

www.SaSaD.org.tr




Turk Savunma ve Havacilik Sanayi

2021 Yili Performansina
Genel Bakis

Sektor performans verilerinde ciro, yurt disi satis  basi ciro ve kisi basi yurt disi satis gelirlerinde
gelirleri (YDSG), urtn ve teknoloji gelistirme de yukari yonlu bir ivme gorilmektedir. Yalnizca
harcamalari ve alinan yeni siparislerde 6nemli ithalat ve istihdamda ¢ok kiglk bir miktar azalma
bir pozitif gelismelerin oldugu ve sektorin ok iyi  gorilse de genel olarak pozitif bir tablo karsimiza
bir yil gegirdigi gorulmektedir. Ayni sekilde kisi gikmaktadir.

ALINAN
SIPARISLER
8.576 M$

YURT DISI SATIS
GELIRLERI
3.225 M$

URUN/TEKNOLOJI
GELIiSTIiRME

CiRO
10.159 M$

ISTIHDAM KiSi BASI CIRO KiSi BASI YDSG
75.660 KiSI 134.276 $ 42,622 %

_ SaSaD Performans Raporu 2021
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Yillara Gore Performans
2017-2021 (Milyon $)

Tabloyu inceledigimiz zaman 2020 yilina gére,

Ciro 8.855.799.282 Dolar'dan 10.159.297.769 Dolar'a (14,72%),

Yurtdisi Satis Gelirleri 2.265.829.152 Dolar'dan 3.224.786.000 Dolar’a (42,32%),
Ar-Ge Harcamalari 1.240.798.564 Dolar'dan 1.639.545.306 Dolar’a (32,14%)
yukselmistir.

ithalat 2.161.265.932 Dolar’dan 2.062.204.996 Dolar’a (4,58%),

77.566 olan istihdam 75.660 seviyesine (2,46%) gerilemistir.

CIRO (Milyon $) ISTIHDAM
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2021 (Milyon $)

Turk Savunma ve Havacilik Sektord verilerine
bakildiginda, cironun 2020 yilina gére 14,72%'lik
artist ile 10 milyar dolar barajini asarak
tekrar pandemi O6ncesi rakamlara déndugu
gorilmektedir. Alt sektorleri inceledigimiz zaman,
6nceki yillarda oldugu gibi, kara platformlarinin en
yuksek satis hacmine sahip oldugu gortlmektedir.
ikinci sirayl ise, gecen seneye gore ciddi artis

Ciro - Sektorel Kirilim

almaktadir. Diger alt sektorlere bakildiginda, deniz
platformlari alt sektérundeki ciddi artis disinda
diger sektorlerin yaklasik ayni degerlerde devam
ettigi gorulmektedir.

(Bilisim, C5ISR alt sektorlerinde daha yuksek

oranlar beklememize ragmen, bu alanlardaki
verilerin platformlara kaydirilmasi nedeni ile bu

gosteren silah-mUhimmat, fuze alt sektérd yil Uyelerimizden bilisim verileri alinmamistir.)
DENiZ
1164 M$
16,26%
S!!.AH-MUHiMMAT,
FUZE
KARA 1.670 M$
m CIRO B
0 10159 M$
DIGER
383 M$

16,18%

SiviL
HAVACILIK
1.643 M$

n SaSaD Performans Raporu 2021

¢ KBRN-P 0,25%
¢ C5ISR 0,32%
¢ LOJISTIK
DESTEK 184%
o UZAY 104%
«DOViZ
KAZANDIRICI
HiZMET 0,31%

710 M$

GUVENLIK
590 M$
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Ciro - Sanayici/Misteri -

Yurt Igi/Yurt Disi
2021 (Milyon $)

Yurt igi sanayiciye yapilan satislarin ana ytklenici  dublikasyonundan arinmis), toplam  gergek
satislari igerisinde yer aldigi degerlendirilir ise cironun yurt igi net toplam ile yurt disi satislardan
sektorun net toplam yurt igi satisinin 6.322 M$ olustugu ve 8.703 M$ olarak gerceklestigi ifade
oldugu (Yurt igi sanayiciye vyapilan satislarin edilebilir.

1.456
Sanayiciye
Son Miisteriye ll
6.322

947
S -
Yurt Disi anayiciye
2.381 B Son Misteriye
1434

www.SaSaD.org.tr _



2021 (Milyon $)

Dernegimize bildirilen 2021 verilerine goére yurt
disi toplam satis gelirleri (YDSG) 42,32%'lik artis
ile 3.225 M$ seviyesine ulasmistir. 2020 yilinda
COVID-19 salgini nedeni ile olumsuz etkilenen
ihracat, bu artis ile pandemi 6ncesi rakamlarin
da Uzerine g¢ikmistir. Kazanilan olumlu ydndeki
bu ivme, sektorun strdurulebilirligi agisindan ¢ok
onemli bir adim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Alt sektorleri inceledigimiz zaman, pandemi
déneminde olumsuz etkilenen sivil havacilik alt
sektorunin ciddi bir artis ile ihracattaki en blyuk

HAVA (Askeri)
534 M$

DENiz
459 M$

KARA
631 M$

m SaSaD Performans Raporu 2021

IHRACAT

3.225M$

YDSG - Sektorel Kirilim

paya sahip oldugu gorilmektedir. ikinci sirada
kara platformlari, Ggtnct sirada askeri havacilik
yer alirken; dordunci sirada yer alan silah-
muhimmat, flze alt sektérinin ciroda oldugu gibi
ihracattaki artisi da dikkat gekmektedir.

(Bilisim, C5ISR alt sektorlerinde daha yuksek
oranlar beklememize ragmen, bu alanlardaki
verilerin platformlara kaydirilmasi nedeni ile bu
yil Uyelerimizden bilisim verileri alinmamistir.)

SiLAH-MUHIMMAT,
FUZE
498 M$

¢ C5ISR 0,18%

« LOJISTIK
. DESTEK 129%
DIGER = .uyzay 0.26%
63 M$ « DOViZ
197% KAZANDIRICI
HIZMET 1,23%

MRO
48 M$

= - %
GUVENLIK
48 M$

148%

siviL
HAVACILIK
944 M$

¢ KBRN-P 0,00%
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YDSG - Bolgesel Dagilim

2020 yili ihracat tutari (SSIB) 2.279 M$, 2020 yil
ihracat tutari (SSIB) ise 3.225 M$ ile onceki yila
gore yaklasik 41,5% artis gostermistir.

Amerika'ya yapilan ihracat 47%'lik artis ile 897 M$,

2021 (Milyon $)

Avrupa'ya yapilan ihracat 84%!’lik artis ile 679 M$,

Orta Dogu, Asya, Afrika, Giiney Amerika'ya yapilan
ihracat 28%'lik 1.649 M$ seviyesine ulasmistir.

R ABD M Avrupa Diger Ulkeler +—
" ‘ 1649
679
897
374
461 1195
305
\ 436
Sanayiciye Son Sanayiciye Son Sanayiciye Son
e Misteriye vy Misteriye Y Misteriye

www.SaSaD.org.tr _



HISAR A*

Otonom Hava Savunma Fize Sistemi
Zirhli mekanize ve hareketli birliklerin hava savunmasini saglamak amaciyla hava tehditlerinin {savas
ugaklan, helikopterler, seyir flzeleri, insansiz hava araclar ve havadan karaya atilan flzeler) tesirsiz hale

getirilmesi gérevini yerine getirmektedir

www.aselsan.com




YUKSEK DAYANIMLI, GEMi VE DROPS ILE TASIMAYA UYGUN

AGIR SARTLAR ALTINDA
USTUN MOBILIZASYON KABILIYETi VE
SAHADA ETKIiN FAALIYET AVANTAJI

ROMORKA MONTE ISO KONTEYNER
Konaklama | Revir | Mutfak | Dus | WC

-Guavenlik Kontrol Noktasi

. i e o , o s sl *—_——- o ey -Kdrdrgdh
'—“"j;’_*.'*?:'"“;’%"‘?i e T J’f,;faji - Askeri Egitim Merkezi

e 5 T ...® . . = -Komuta Merkezi
‘ e ) R R '~ o oo ... . -Lojistik Depolari
: = = % -Sinir Karakolu
-Yasam Destegi Kampi

i -Sistem ve Ekipman
v l 5 Kabinleri

s — : -Askeri Koguslar
- 7 -Pilotkentler

Askeri Kamp

YANDAN AGILABILIR
ISO KONTEYNER

R CE & www.dorce.com.tr
= dorce@dorce.comtr &, +90 (312) 472 8210

PREFABRi K & iN$AAT Q Asad Ovegler Mahallesi 1325. Sok. No:6 Gankaya - Ankara ! Tarkiye



Alinan Siparisler
2021 (Milyon $)

Toplam Alinan Siparisler: 8.576 M$

2020 yilinda sektér oyuncularinin  siparis
defterlerine aldigi yeni siparisler tutari 6.175 M$ idi.
Bu tutarda 38,89%'lik bir artis yasanmis ve alinan URETIM
siparisler toplami 8.576 M$ seviyesine ulasmistir.
En vyiksek siparis alinan teknoloji segmentinin
Sivil Havacilik ve Silah-Miithimmat, Fuze oldugy;
takiben Kara Platformlarinin geldigi gérulmektedir.

Ciro ve ihracatta oldugu gibi Silah-Muhimmat, Flize
alt sektoruntn ciddi artisi dikkat cekmektedir.Diger
alt sektorlere bakildiginda, sektor verilerinin yaklasik
ayni degerlerde devam ettigi gorulmektedir.

Hava (askeri) | 1.095
Kara | 1.499
Sivil Havacilik | 2.683

Alinan Siparis | 8.576

*Diger: KBRN-P, Uzay,
Lojistik Destek, Déviz Kazandirici Hizmet,

C5ISR




SaSaD Performans Raporu | 2021 |

Alinan Siparisler -
Bélgesel / Miisteri Dagilim

2020 yili alinan siparis tutarina gére 38,89%'luk
artis ile 2021 alinan siparis tutari 8.575 M$
seviyesine ulasmistir.

2021 yilinda, 6nceki yillardan farkli olarak, yurt
disi siparislerinin yurt iginden biraz daha fazla
oldugu gorulmektedir. Yurt disi pazarlarda
ozellikle Orta ve Uzak Dogu pazarlarinda gelisme

Bl ABD'den

M VYurt icinden
Avrupadan

Diger
Ulkelerden

Sanayiciden | 24%
994

3178
Son Miisteriden | 76%

2021 (Milyon $)

saglamak igin Sanayici-Devlet is birliginin kuvvetli
oldugu degerlendirilmektedir.

Yurt disi alinan siparislerde; 2020 yilina kiyasla
Avrupa siparislerinde azalma gozlenirken, ABD
siparislerinde ciddi bir artis gorllmekte olup,
diger ulkelerden alinan siparisler yaklasik ayni
seviyede kalmistir.

Sanayiciden | 52%

2.289

Yurt Disi

4404

215
Son Miisteriden | 48%

www.SaSaD.org.tr _



ithalat - Sektérel Kirilim
2021 (Milyon $)

Toplam ithalat: 2.062 M$

2020 yilinda 2.161 M$ olarak gergeklesen ithalat, 2021 yilinda 4,58%'lik bir azalma ile 2.062 M$ olarak

gergeklesmistir.
Toplam 2.062
1005 782 e I2I75
E— ABD M Avrupa Diger Ulkeler +——
401
332

321

107 M

41

580
Sivil Havacilik Kara Deniz Hava (Askeri) MRO (Askeri) *Diger

*Diger: KBRN-P, C5ISR, Lojistik Destek, Uzay, Givenlik, Doviz Kazandirici Hizmet

m SaSaD Performans Raporu 2021
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ithalatin Gelisimi
2017 - 2021 (Milyon $)

ithalatta 6nceki yil (2020) verisine gore 4,58%
azalma gorulmastur.  Gegtigimiz  yil  salgin
nedeni ile aksayan tedarik zinciri sonucu sektor
oyuncularinin stok yaratma c¢abasinin ithalat
kalemlerine ciddi etkisi olmusken, bu yil salgin

3.500
3.000
2.500
2449
2.000
WO 144

1.000

500

2017 2018

2019

etkilerinin biraz olsun azaldigi séylenebilmektedir.
Sektort  etkileyen  gizli ambargolarin  da
ithal kalemlerine bir 0Olgekte etkisi oldugu
kiymetlendirilmektedir.

2167 2062

2020 2021

www.SaSaD.org.tr



2021 (Milyon $)

Toplam UG - TG: 1.640 M$

Sektérun  drin  ve  teknoloji  gelistirme
harcamalarindaki artis trendi, salgindan etkilenerek
2020 yilinda bozulmusken; 2021 yilinda yeniden
artis ile salgin 6ncesindeki seviyeye yaklasmistir.

2020 yilina gore (1.241 M$) 2021 UG-TG
harcamalari 32,14% artmistir. Urtin gelistirme
ile teknoloji gelistirme harcamalari profili 6nceki

Toplam

Harcama

1.640

m SaSaD Performans Raporu 2021

Uriin ve Teknoloji
Gelistirme (UG - TG)

yillara benzer olarak urin gelistirme agirlikl
yuritilmastir. SSB'nin tzerinde ¢alistigi Uretim
Teknolojilerini  Gelistirme Programinin  teknoloji
gelistirme ¢alismalarina olumlu ydnde etki ettigi
dusunulmektedir. Ayrica teknoloji panelleri ile
yerlilestirme galismalari bu konudaki gidisi olumlu
yoénde etkilemektedir.

215

Toplam Teknoloji
Gelistirme
(TG) - 13%

1.425

Toplam Uriin
Gelistirme

(UG - 87%
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UG - TG Harcamalari

Kaynak Kirilimi
2017 - 2021 (Milyon $)

Urtin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinda ise 2020 yilindaki 916 M$'a karsilik 2021 yilinda
toplamdaki pozitif gelisme, hem 6z kaynaktan 1175 M$'lik destek saglandig gérilmektedir.
yapilan harcamalara hem de proje kaynaklarindan  JG-TG calismalarina devlet desteginin daha yogun
ve tesviklerinden desteklenen harcamalara sekilde surdurtlmesi sektorun —yetkinliklerini
yansimistir. Sektériin 6z kaynaklarindan 2020 kaybetmeden, hatta gelistirerek devam etmesi igin
yilindaki 325 M$'a karsilik, 2021 yilinda 465 M$'lik ~ 0lmazsa olmaz kosuldur.

bir destek saglandig); Projelerden desteklerinden

—+ M Oz Kaynak Proje Tesvik [ Toplam 0—

1.640

2017 2018 2019 2020 2021

s sasap.ors.t- CNER



Istihdam
2021

Toplam istihdam: 75.660

Sektorin personel istihdami, toplamda 75.660
seviyesinde olup 29% oraninda muhendis 12%
oraninda Universite mezunu galisani ve 43%
oranindaki teknisyen/operatér profili ile nitelikli
bir kadro ile galistiginin gostergesidir. Ayrica;
yonetici kadrosu ile diger calisanlarin goreceli
olarak dustk tutulmasi tretkenlik ve verimlilige
verilen 6nemli isaretlemektedir.

Universite
8.736

Diger (uzman/
vasifsiz/idari)
11.733

Diger taraftan sektor, calisan sayisini salgina
ragmen ciddi kayiplar vermeden muhafaza
etmeye galismistir. Bu yaratilmis oldugu nitelikli
kadroya sahip ¢ikmanin bir gostergesi olarak ¢ok
onemli bir yaklasimdir.

Yonetici
927 1%

Toplam

istihdam
75.660

Miihendis
21.828

m SaSaD Performans Raporu 2021

32.436

Teknisyen-Operator
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Istihdam
2021

Sektor istihdaminin yogun olarak Uretim ve Urin - teknoloji gelistirme alanlarinda galismasi sektor

verimliligi ve surekliligi agisindan gizel bir géstergedir.

Diger
(idari + Destek)
17958

UG/TG Béliimlerinde
Calisanlar
19.279

. e Doktorali
Lisans Ustii 3%

31%

Miihendis
21828

Lisans Dereceli
66%

istihdam

Yonetici
927 1%

Uretimde Galisanlar
37.496

Lisans Dereceli
80%

Universite
8736

Lisans Ustii
Doktorali 19%
1%

www.SaSaD.org.tr _



Istihdam
2021

Sektor istihdaminin  yogun olarak savunma bu konularini 6ne ¢ikaracak adimlarin atilmasi
alanlarinda galismasi, takiben 2020 yilinda dinyadaki gelismeler ile paralellik saglayacag
oldugu gibi sivil havacilik alt sektérinde istihdam  gibi sektérin strdurdlebilirligi konusunda 6nemli
yogunlasmasi olmasi faaliyet alanlarinin sinirlarini  bir alan yaratacaktir.

tanimlamaktadir. Uzay ve guvenlik alanlarinda bir UZAY

miktar artis gorulmekte olup; 6ntimizdeki yillarda 0,39%

GUVENLIK

//\ 257%

Lojistik
Destek

B Savunma

B Givenlik Toplam

istihdam

Uzay 75.660

Sivil

Havacilik

=
=
N
©
=
x L &
o o «Q
o NS
N [N
o) 3]
O\o o (=}
o N =
= @ N
5 s o
o ™ (=] o g o\o
x N N o
~ Ne] Te] N
~ N NR J
O o byl o o ~N
R N N O °
N o o N
o n > = 3 ™
S X = 9 < >~
eR® R ¥ SN T2 bR S =
SN O G NS @ ~ o= o
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o= 22 - [ RS
Yénetici Mihendis Universite Teknisyen - Diger
Mezunu Operator (Uzman-Vasifsiz-ldari)

B Sivil Havacilik = Savunma [ Lojistik Destek B Uzay H Guvenlk ——

m SaSaD Performans Raporu 2021
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illere Gore Ciro ve Istihdam

2027
Toplam Ankara istanbul izmir
1 Sektﬁrgl Buyukluk
(Ciro ($))
10.159.297.769 61,68% 16,44% 2.24%
Toplam Ankara istanbul izmir
2 isletme Sayisi
81 48 21 5
Toplam Ankara istanbul izmir
3 istihdam
75.660 52.047 18.511 3.281
Toplam Ankara istanbul izmir
Yonetici (Ust) 927 697 80 122
Doktorali 2 679 14 4
Mihendis Lisans Ustt 6.720 6.118 283 59
Lisans Dereceli 14.396 12.032 1.016 376
Muhendis Toplam 21.828 18.829 1.313 439
4 Doktorali 127 89 21 3
U&g’fgiﬁe Lisans Usta 1601 953 461 98
Lisans Dereceli 7.008 4.001 2163 308
Universite Mezunu Toplam 8.736 5.043 2.645 409
Teknisyen - Operator 32.436 19.717 7.849 1.873
Diger (Uzman - Vasifsiz - idari) 11.733 7.761 2.666 438
Toplam Calisan Sayisi 75.660 52.047 18.511 3.281

www.SaSaD.org.tr



Biiyiik Olgekli Firma Ciro

Rakamlari
2021
HAVA (Askeri)
1.638 M$ )
SILAH-
MUHIMMAT, FUZE

1.600 M$

DENIZ 16,620/0
1.019 M$

DIGER
10'58% [ X (X 362 M$ =]
Biyiik
Isletme Ciro -
9.627 M$ 705 M$
KARA PANPA
2.091 M$
GUVENLIK
17'05% 571 M$

* KBRN-P 0,26%

SiviL e C5ISR 0,31%
HAVACILIK * LOJISTIK
1641 M$ DESTEK 1,85%
o UZAY 110%
 DOViz
KAZANDIRICI

HIZMET 0,24%

SaSaD Performans Raporu 2021
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KOBIi Ciro Rakamlari

2021
o KBRN-P 0,00%
o C5ISR 0,57%
o LOJISTIK
DESTEK 166%
o UZAY 0,02%
« DOVizZ
KAZANDIRICI
HiZMET 158%
DENiz
145 M$
HAVA (Askeri)
14 M$
KOBI Ciro —
532 M$ 1317% MUHIMMAT, FUZE
70 M$
48,05%
KARA

256 M$ DIGER ——

GUVENLIK
19 M$

MRO
6 M$
1,10%

SiViL HAVACILIK
2 M$
0,39%

www.SaSaD.org.tr _



Biiyiik Olgekli Firma ihracat

Rakamlari
2021

e KBRN-P 0,00%

* C5ISR 0,19%

* LOJISTIK
DESTEK 0,18%

* UZAY 0,27%

SILAH- o
. MUHIMMAT, FUze  °DoYiZ
HAVA (Askeri) P KAZANDIRICI

HIZMET 103%

DIGER

14,86% 51 M$
1,67%

531 M$

) MRO
DENIZ 46 M$
356 Ms o &
171% Buyuk R
. . GUVENLIK
Isletme lhracat Sl

3.040 M$

31,01%

SIVIL HAVACILIK

KARA 943 M$

624 M$

m SaSaD Performans Raporu 2021
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KOBI ihracat Rakamlari

SILAH-

HAVA (Askeri) MUHIMMAT, FUZE
3 M$ 46 M$
149%

24,85%

2021

e KBRN-P 0,00%

* C5ISR 0,16%

* LOJIiSTIK
DESTEK 2,07%

e UZAY 0,00%

 DOViz
KAZANDIRICI
HIZMET 4,54%

KOBI e
lhracat — ko
185 M$ 2%

siviL
HAVACILIK
1%

0,44%

www.SaSaD.org.tr



Tirk Savunma Sanayisinin

2021 Yili Verileri ($)

PERFORMANS ALANI
Ciro
Yurt Disi Satis Geliri
thalat
Ar-Ge Harcamalari

istihdam

* 2021 Yili Toplam Cirosu
o 2020 Yili Cirosu
Degisim
® 2021 Yili Toplam Yurt Disi Satis Gelirleri (YDSG)
o 2020 Yili Yurt Disl Satis Gelirleri (YDSG)
Degisim
2021 Yili Toplam istihdam
o 2020 Yili istihdam
Degisim
* 2021 Yili Kisi Basi Ciro
o 2020 Y1l Kisi BasI Ciro

Degisim

m SaSaD Performans Raporu 2021

Dolar
10.159.297.769 $
3.224.786.000 $
2.062.204.996 $
1.639.545.306 $

75.660 Kisi

10.159.297.769 $
8.855.799.282 $
%14,72 Artma
3.224.786.000 $
2.265.829152 $
%42,32 Artma
75.660 Kisi
77.566 Kisi
%?2,46 Azalma
134.276 $
14171 $

%17,61 Artma
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* 2021 Yili Toplam ithalat 2.062.204.996 $
o 2020 Yili Toplam Ithalat 2.161.265.932 $
Degisim %4,58 Azalma

® 2021 Yili Toplam Yeni Siparis Tutari 8.575.824.382 $
o 2020 Yilr Alinan Siparisler 6.174.574.705 $
Degisim %38,89 Artma

* 2021 Yili Toplam Uriin ve Teknoloji Gelistirme 1.639.545.306 $
o 2020 Yili Toplam Urtin Ve Teknoloji Gelistirme 1.240.798.564 $
Degisim %32,14 Artma

e 2021 Yili Toplam Uriin Gelistirme Harcamasi (U&G) 1.425.100.288 $
o 2020 Yili Toplam Urun Gelistirme Harcamasi 1.066.684.100 $
Degisim %33,60 Artma

® 2021 Yili Toplam Teknoloji Gelistirme Harcamasi (T&G) 214.445.018 $
o 2020 Yili Toplam Teknoloji Gelistirme Harcamasi 174.114.465 $
Degisim %23,16 Artma

* 2021 Yili Toplam Oz Kaynak Harcamasi 464.848.245 $
o 2020 Yil Toplam Oz Kaynak Harcamasi 324.895.152 $
Degisim %43,08 Artma

* 2021 Yili Toplam Proje-Tesvik Harcamasi 1174.697.061 $
o 2020 Yili Toplam Proje-Tesvik Harcamasi 915.903.413 $
Degisim %28,26 Artma

www.SaSaD.org.tr _



SAVUNMA VE HAVACILIK SAI
DEFENCE AND AEROSPACE INDUST




NAYii IMALATGILAR DERNEGI
RY MANUFACTURERS ASSOCIATION




SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYil IMALATGILAR DERNEGI
DEFENCE AND AEROSPACE INDUSTRY MANUFACTURERS ASSOCIATION

sasad@sasad.org.tr

Turan Gunes Bulvari 100/18 Akcam Plaza
06550 Cankaya, Ankara - Turkiye

T+90 312 426 2255  F +90 312 426 22 56

®sasab_sasaD @sasaD




