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SaSaD Hakkinda

Savunma ve Havacillk Sanayii Imalatgilar Dernegi, kuruldugu 1990 yilindan
bugline kadar sektériin gelisimine ve glclenmesine katki saglamak misyonu ile
kara, deniz, hava, uzay ve glvenlik alanlarinda faaliyet gosteren, imalatgi firma
ve kuruluslara hizmet veren bir organizasyondur.

SASAD, Uyelerinin faaliyetlerini, daha uygun bir is ve calisma cevresinde
yapabilmeleri icin cesitli etkinlikler diizenlemekte ve girisimlerde bulunmaktadir.
Sektdrel sorunlari ilgili makamlarin dikkatine sunarak ¢ézimlemeye calismakta,
yurt ici ve yurt disinda sektoril tim alanlari ile temsil etmektedir.

SASAD, Avrupa Havacilik, Uzay ve Savunma, Glvenlik Teskilat’nin (ASD) faal
bir Gyesi olup, sektériin goéris ve 6nerilerinin bu tegkilat yolu ile Avrupa Birligi
Komisyonlarinda sekillenmesine katkida bulunmaktadir. Ulkelerin  benzer
kuruluslari ile imzaladigi protokoller ile Gyelerinin uluslararasi agilimlarina yardimci
olmaktadir.

SASAD, 176 imalatgl firma ve kurulusu ve 6 kiimeyi catisi altinda toplamistir.

Ulke savunmasi ile kritik ve ileri teknoloji calismalarinin yer aldigi ¢cok énemli bir
sektori temsil etmektedir.

Giris

2015 yill Sektdr Performans Raporu, SASAD tarafindan hazirlanan ve tim Gye ve
Ozel Uyelerine dagitilan ankete 76 firma tarafindan verilen cevaplar kapsaminda
hazirlanmigtir. Onceki yiIl anketine cevap veren lye sayimizin 78 oldudunu,
katilimci sayisinin dismesinde deniz platformu Ureten Gyelerimizin bir kisminin
yil icerisinde teslimat faturasi kesmemeleri sonucu anketi cevaplamamalari
nedeni ile olustugu gorilmektedir. Ancak katiimci profili incelendiginde sektor
performansinin yine %90 ve Uzeri verilerin toplandigi ve sektdrin 2015 yili
calismalarini saglikli bir sekilde yansittigi kiymetlendiriimektedir.

Sektérimizden toplanan veriler Avrupa Savunma ve Havacilik Sanayicileri
Dernegi (ASD) ile kendi formatlarinda paylasilacaktir.

Dernegimiz tarafindan yayinlanan bu bulten tim UGyelerimiz, ilgili devlet kurum ve
kuruluslari, basin ve ilgilenen yabanci firma kurulus ve kurumlarla da paylasiimakta
olup sektériimlze ait performans verilerinin topluca yer alip analiz edildigi yayin
olarak da ilgi ile takip edilmektedir.

Raporda yer alan veriler Gyelerimizin beyanlarina dayanmakta ve ABD Dolari
olarak ifade edilmektedir.



Turk Savunma ve Havacilik Sanayii
2015 Yili Performansina
Genel Bakis

Sektdr performans verilerinin dnceki yilin tekrari oldugu ve alinan siparisler
disinda ¢ok ciddi bir degisim olmadigi gérilmektedir. Alinan siparislerde 6nceki
yila gére 6nemli bir gerileme goérilmektedir

2015

4.908 Milyon $

1.929 Milyon $

YURTDISI SATIS
GELIRLERI

7.686 Milyon $

ALINAN
SIPARISLER

1.067 Milyon $

904 Milyon $
URUN/TEKNOLOVi
GELISTIRME

31.375 Kisi




1 Yillara Gore Performans

2013 - 2015 (Milyon $)

2014 yih esas alindiginda 2015 yilina ait gelisim yiizdeleri
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2 Sektor Ciro Kirthmi
2015 (Milyon $)

Toplam Ciro: 4.908 M$ L R

Sektoriin teknoloji segmentleri bazinda satis tutarinin kinliminda; Kara Platformlari/
Sistemleri en yiiksek satis hacmine sahip gériiliiyor. ikinci sirayr Havacilik (Askeri)
almaktadir. C5ISR ve Bilisim tarafindaki ciro beklentilerin oldukga altinda kalmig
bulunuyor. Bu teknoloji segmentinin, Diinya Savunma Pazarinda, en buyik dilimi
aldigi dikkate alindiginda, konunun daha detayl bir irdeleme ihtiyaci glindeme
gelmektedir.
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Kara @Deniz @@Hava ggcsiSrR @Sivi @ Bilisim MRO @ Diger*
(Askeri) Havacilik

28 M$

Diger: Silah-Miihimmat, Fiize
Sistemleri, CBRNE, Déviz
Kazandirici Hizmet, Uzay, Giivenlik,
Lojistik Destek, Askeri Fabrikalar



3 Sektor Ciro Geligimi
2010 - 2015 (Milyon $)

Sektdrin toplam satis tutarinin 2014’e gore 2% gerilemesi, ihracattaki artis
egiliminin duraksamasi ve i¢ pazarda yeterli geniglemenin yasanamamasi sonucu
ortaya ¢ikmig goéruliyor.

Bu gelisme ile Bilesik Yillik Biliyiime Hizi (Compound Annual Growth Rate-
CAGR) 2010-2014 arasi 5% iken 2010-2015 arasinda 3.2% ye gerilemektedir.

Sektdriin gelisme hizinda dnemli bir gerilemeyi isaret eden bu veri, sektorin
gelisim ve sirdirilebilirlik hedefi agisindan dogru okunmalidir.

2015 4.908 Milyon $

2014 5.101 Milyon $

2013 5.076 Milyon $

2012 4.800 Milyon $

2011 4.400 Milyon $

2010 4.174 Milyon $



4 Yurt Digi Satig Gelirleri (YDSG)
2015 (Milyon $)

Toplam Yurt Digi Satig Geliri * & Kisi Bagl YDSG
1.929 M$ rI‘61.491$
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5 YDSG Bolgesel Dagimi
2015 (Milyon $)

2014 yili ihracat tutan (SSIB) 1.647 M$, 2015 yili ihracat tutan (SSIB) ise
1.655 M$ ile 6nceki yil tekrarlanmigtir.

Off-Set disI pazarlardaki (diger Ulkeler) olumlu gelisme, sektdr oyuncularinin

pazar olusturma cabalarinin pozitif ilerlediginin gdstergesi olarak
degerlendiriimelidir.
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6 YDSG Geligimi
2010-2015 (Milyon $)

2010-2015 yillan arasi Bilesik Yilhik Ortalama Biiyiime Hizi (CAGR): 18% olarak
tespit edilmistir. Bu veri 2010-2014 yillari arasi i¢in 21% idi.

2014 yihna gore 2015 Y1l Yurt Digi Satis Gelirleri Artis Yiizdesi: 4% (2013 yilina
gobre 2014 Yurt Digi Satis Gelirleri artisi 18%)

2015 1.929 Milyon $
2014 1.855 Milyon $
2013 1.570 Milyon $
2012 1.626 Milyon $
2011 1.100 Milyon $

2010 853 Milyon $



7 Alinan Siparigler
2015 (Milyon $)

2014 yilinda sektdr oyuncularinin siparis defterlerine aldigi yeni siparisler
tutar 11.000 M$ idi. Bu tutarda 6énemli bir gerileme (& 27%) olugsmus ve
alinan siparigler toplami 7.687 M$ civarinda gergeklesmistir. En ylksek
siparis alinan teknoloji segmentinin Ciro da oldugu gibi Kara Platformlari/
Sistemleri oldugu ve takiben Hava Platformlan (Askeri) geldigi
gorilmektedir.

ALINAN SiPARIS

DENiz (Askeri)

7.687 M$ _ 1.647

*Diger; Uzay, Sivil Biligim, Lojistik
Destek, Déviz Kazandirici Hizmet



8 ithalat Sektorel Kirilimi
2015 (Milyon $)

Toplam ithalat; 1.067 M$

Sektor Uriinlerinde yurt disi girdi payinin 6nemli élglide azalmaya basladigi ve
toplam ithal edilen tutarin da her yil disme egiliminde oldugu gérilmektedir Bu
gelismede yerlilestirme galismalarinin katkisi oldugu degerlendiriimektedir.
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9 ithalatin Gelisimi

2012-2015 (Milyon $)

ithalatta, nceki yil (2014) verisine gére 21% gerileme gériilmesi olumlu
bir gelisme olarak degerlendirilmektedir ve bu egilimin son 4 yildir geliserek

slirmesi

de disa bagmlihgin azaldigini ve yerel katkinin arttigini isaret

etmektedir.
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110 Uriin ve Teknoloji Gelistirme (UG - TG)

2015 (Milyon $)

Sektériin Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinin &nceki azalma egiliminin
tekrar artis yonline dénmesi ileriye yonelik beklentileri olumlu olarak etkilemistir.
2014 yilina gore 2015 UG&TG harcamalari 2% artmistir.

Teknoloji Gelistirme 13%
122 M$
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Uriin Gelistirme 87%
782 M$



11 UG - TG Harcamalari
2011-2015 (Milyon $)

Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinda sektér harcamalarinin pay!
onceki yila gore bir miktar dismesine ragmen (18%), toplam harcamadaki
payl 32% ile 6énemli bir seviyededir. Devlet finansmaninin dnceki yila
gore 14% artmis olmasi olumlu olup desteg@in artarak slrdigini isaret
etmektedir.
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12 istihdam

2015

Toplam istihdam: 31.375

Sektdrtn nitelikli personel istihdami, toplamda 31.375 seviyesinde olup 34%
oraninda mihendis c¢alisani, tasarim ve gelistirme faaliyetlerinin yogunluguna
bir isaret olarak yorumlanmaktadir. Sektér ¢alisan profili nitelikli olup akademik
kariyer yapmis eleman istihdamina yénelimin arttigini géstermektedir.

TSK isletmeleri calisani igin, sektdr metrikleri dikkate alinarak, bir &ngéri

yapilmistir.
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Sektor verileri incelendiginde;

1 CIRO

Cironun onceki yilin cok az altinda oldugu,
son iki yil verilerinde ciro artiginda bir
duraksamanin  hatta kiigiik bir gerilemenin
gozlendigi, Cironun olugmasinda ihracat
tutarinin 6nceki yil seviyesinde gergeklestigi,
yurt digi doviz gelirlerinin de yaklagik onceki
yil seviyesinde olustudu, i¢ pazar satiglarinin,
sektoriin dinamikleri ile paralel bir gelisme
icerisinde olmadigi goriilmektedir.

TSK Igletmeleri satig hacmi icin dnceki
yillardaki tutar (650 M$) aynen yansitiimistr.
Sivil Havacillk MRO cirosu kapsaminda, THY
teknik ve diger servis sadlayici firma bilgileri
elde edilemedigi icin sadece SASAD iyeleri
tarafindan bildiriler veriler yer almaktadr.

Bu tablo, sektoriin kazandigi yetkinliklerin
stirdiriilmesi  ve geligtirimesi  konusunda
ic pazara yonelik talep geligtirici onlemlerin
alinmasi gerektigini giindemimize getirecektir.
Ulkemizin SIPRI raporlarinda 2015’in en
cok silah satin aliminda 7.sirada oldugu
yil gorillen bu tablo ilgililerce daha onemle
degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda TSK Modernizasyonu ve
Envanter Yenilemesi konusunda retilecek
projeler ile Biitiinlesik Lojistikk Destek
(Integrated Logistic Support) konusunun ilgili
platformlarda etkin olarak konugulmasi geregi
degerlendirilmelidir. Ayrica 6zgiin Griinlerdeki
girdiler icin yerlilestirme ve gelecegini
teknolojilerinin - geligtiriimesi ~ konularinda
proje Uretim temposunun artmasi gerektigi
kiymetlendiriimektedir.

2 YURT DISI SATIS GELIRI (YDSG)

2015 yih YDSG, onceki yil verileri ile
karsilagtinldiginda kiigiik bir pozitif gelisme
gortilmektedir ve ihracat tutar ise yaklagik
ayni  seviyede sonuclanmigtir. lhracattaki
agirlik bolgenin ABD ve Avrupa’nin yaninda,
Ortadogu, Pasifik-Giiney Asya olmasi 6nemli
bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.
ABD ve Avrupa'ya ihracat daha cok off-set

Genel Degerlendirme

yikimliliiklerinin karsilanmasi cergevesinde
gelistigi  bilinmektedir. Ortadogu, Pasifik-
Giiney Asya lilkelerine yapilan ihracatin pazar
gelistirme sonucu platform-sistem, silah
bazli olmasi nedeniyle, bu bélgedeki gelisme
(Ozel bir onem tagimaktadir. Ayrica sektoriin
Latin Amerika’da da bazi yeni sozlesmeler
imzalamasi pazar derinligini arttirmakta olup
sevindirici bir gelismedir.

Sektdriin  pazarlayabilecegi  6zgiin  (riin
cesitliligi her yil artmakta olup bu ihracatta
olumlu geligmelerin olacagi  dngoriimizii
desteklemektedir. Ozellikle Ortadogu; Pasifik,
Giiney ve Merkezi Asya iilkeleri ile Latin
Amerika bu konuda sektor oyuncularimizin
is geligtirme-pazar olusturma caligmalarini
yogunlagtiracagi bélgeler olacaktir.

3 URUN VE TEKNOLOJi GELISTIRME

(UG/TG)

Urlin ve Teknoloji Geligtirme galismalarina
tahsis edilen 0z kaynakta diizenli bir artig
gortilmektedir. Urlin ve Teknoloji Geligtirme
caligmalari  harcamalarinin ~ toplam  ciro
icerisindeki payl da yiiksek bir oranda olup
(18%) onceki wyilin biraz (zerinde (2%)
gerceklesmigtir.

Disa bagimlihdi minimize edecek yerlilestirme
calismalari ile teknoloji gelistirme faaliyetlerine
agirhk verilmesi gerekmektedir.

4 ISTIHDAM

Istihdam konusunda toplanan veriler ile énceki
yil verileri paralel goriilmektedir. TSK tesisleri
istihdami i¢cin sektdr metriklerine gére bir
Ongort  yapilmigtir.  Sektorde is hacminin
geniglemesi ile istihdamda bir gelismenin
olabilecegi net olarak goriilmektedir.
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