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Turk Savunma ve Havacllk
Sanayii 2012 Yili
Performans Ozeti

Genel

Her yil oldugu gibi Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernedi (SASAD)
Uye firma ve kurum ve kuruluslardan topladidi veriler ile Tork Savunma ve
Havacilk Sanayii  sektérondeki  performansi  dlcmekte, Savunma  Sanavii
MUstesarli@i ile yapilan koordinasyondan sonra ilgili taraflara degerlendirmeleri
amaciyla yayimlamaktadir.

Toplanan veriler;
e Yurticisatslar,
e Avrupa ve Avrupa disi safislar,
e ARGE Harcamalan(Oz Kaynak Harcamalar ve MUsteri /KamuTesvikleri)
e Istihdam

ithalat

alanlarina iliskin bilgileri kapsamaktadir. 2007 yilindan itibaren de sivil havacilik ve
uzay alanindaki ciro ve ihracat verileri ile firma ve kuruluslarnnin Yurt disi Déviz
Kazandinci hizmetler de performansa (Ciro) dahil edilmektedir.

2012 vyili icin genel bir degerlendirme yapildiginda Sektoér'On; 2000'li yillann
basinda yakalamis oldugu yUkselis frendini surdirdugu, Toplam Satislarinin (Ciro)
artmaya devam efttigi, Ar-Ge tesviklerinden yararlanmakta oldugu ve &zellikle
inracat alaninda bUyUk basarn sagladigi ifade edilebilir.

TUrk Savunma ve Havacilik Sanayii 2012 yili Performans 6zeti detay aciklamalara
gecmeden 6zet olarak asagidaki tabloda sunulmustur.



TURK SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIi 2012 YILI VERILERI

PERFORMANS ALANI ABD Dolar AVRO
Ciro 4,756.380.651  3,695.707.765
ihracat 1,262.000.000 980.574.000
Ar-Ge Harcamalari 772.751.351 600.427.815
istihdam 33 491 PERSONEL
ithalat 1,409.009.514  1,094.800.392

Ciro

DUnya Savunma ve Havacilk Sanayii Toplam Satislan 2010 yili ve dncesine
nazaran giderek azalmaktadir. Bu azalmanin da nedeni olarak, 2008 yili kiresel
finansal kriz ve Uretici Ulkelerin savunma butcelerindeki kisittamalar, tehdit
alglomadaki degisim ve Irak operasyonun sonlandinimasi ile Afganistan
operasyonunun sona yaklasmis olmasi gésteriimektedir. 2012 yil dGnya savunma
cirosu 400 Milyar Dolar civannda olup (Kaynak: SIPRI 2011), Turk Savunma ve
Havaclilik Sanayiinin bu cirodaki payl % 1,189 ‘dur. 2012 yili sektéromuzin toplam
cirosu 4.756.380.651,82 Dolar (4,8 Milyar Dolar) olarak gerceklesmistir. Kisi basi
Ciro sektor ortalamasi olarak 142,019 Dolar olmustur

2008 yiindan 2012 yilina kadar olan 5 vyillik strede, her yil ciro ortalama % 10,8
artis géstermistir. Bu surede ciroda toplam degisim % 54,38 olarak tespit edilmistir.

2011 yilina nazaran 2012 yili toplam ciro artisi % 9 olarak gérulmektedir. Son 5 yillik
ortalamaya nazaran dusUk goérllen bu veri, dnemli bazi sistem teslimatiarinin
uzayan Kafile Kabul Testleri nedeni ile fatura edilememesinden
kaynaklanabilecegdi degerlendirimektedir.



|

TOPLAM CiRO TABLOSU (Milyon $)

Yillar Toplam Ciro
% Degisim (2007’ ye gore) | % Degisim (Yillik)

2007 $ 3.022
2008 $3.112 2,98% 2,98%
2009 $ 3.067 1,49% -1,45%
2010 $4.174 38.12% 36.09%
2011 $ 4.400 45,60% 5,41%
2012 $ 4.800 54,38% ? %
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IHRACAT

TOrk Savunma ve Havacllik Sanayii; 2012 yili verilerine gére, 2011 yilina nazaran
%14,7'lik bir artis gdstermistir. ihracat rakamlan Savunma ve Havacilik Sanayii
Ihracatcilar Birligi'nden alinmistir. DUnya ihracat verileri dikkate alindiginda 2010
yil rakamlarina goére ilk 15 Ulke arasinda yer alan Turkiye, 2012 dUnya rakamlari
aciklandiginda bu ik 15 ihracatcr Ulke arasinda daha yukarlarda bir yer
bulacagl degerlendirimektedir. SaSaD’'in sektor verileri analizinde kullandigr 2012
yill savunma ve Havacilik ihracat tutan 1.262.000.000 ABD Dolandir (1,262 Milyar

dolar). 2008 verilerine nazaran yapilan kiyaslamalara gére degisim yUzdeleri
asagidaki cizelge ve grafiklerde gdsterilmistir.

2008 784 Ort Degisim % si hoplam Degisim % si
2012 1.262 15,96% 79.81%

2011 1.100 Degisim % si
2012 1.262 14,7%

Tabloda dikkati ceken bir husus, ihracatin ortalamada ciroya paralel olarak artig
gostermesidir. Bu durum sektdérUmuozin dengeli bir bUyUme trendini ifade
etmektedir.

TUrk Savunma ve Havaclilik Sanayii ihracati 2008 yilina nazaran 79,81 %, 2011
yllina nazaran 14,7 %bir artis gdstermistir. ihracatin artisinda Sektér oyunculannin
Uron gamlarina dahil ettikleri yeni 6zgun sistemlerinin cesitliligi ve bunun TSK
envanterine alinmis olunmasinin énemli bir etken oldugu degerlendiriimektedir.
Sektér artik teknoloji Ureten ve teknoloji inrac eden bir sektér durumuna gelmistir.
TUrk Silahl Kuvvetleri'nin envanterine giren Grun ve hizmetler dinya pazarlarnda
gUclU bir ordunun begenisini kazanmis ve harekat ortaminda kanitlanmis olarak
degerlendirilerek yogun ilgi gérmektedir .

TUrk Savunma ve Havacllk Sanayiinin ihracat performansi asagidaki grafik ve
cizelgelerde dzetlenmigtir.



TOPLAM iHRACAT TABLOSU (Milyon $)

Yillar Toplam ihracat % Degisim (2007’ ye gore) | % Degisim (Yillik)
2007 $615
2008 S 784 27,48% 27,48%
2009 S 832 35,28% 6,12%
2010 $ 853 38,70% 2,52%
2011 $1.100 78,86% 28,96%
2012 $1.262 105,20% 14,73%
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ihracatin Dagilimi

Ihracatta dikkati ceken husus, Avrupa disina yapilan satislarda, bir dnceki yila
nazaran, % 137'lik bir artis goérUlmesidir. Bu artista Havacilikta A.B.D ne ve Koérfez
Ulkelerine yapilan satigslann payl énemlidir.

Gelismis Ulkelerde Savunma harcamalanndaki  kesintiler,  yeni  platform
Uretfimlerindeki azalmayr getirir iken harcamalar; halen dUnya ordularnin
envanterlerinde  bulunan sistemlerin  bakim  onarm, yenilestirme  ve



modernizasyonuna ydnelerek bu konularn, pazarlann aranan yetenekleri olmasi
beklenmelidir. DUnya pazarnnda sivil havacilik ve uzay alaninda, insansiz hava
araclannda c¢ok &nemli sicramalar olmakta ve bu genislemenin sUrecegi
degerlendirimektedir. Sektdér pazarnnin  yeni gobzdeleri bunlar olur iken
Lojistik(servis /bakim ) diger bir gelisen alan olarak gdze carpmaktadir. Sektor,
yeni UrOnlerini ve gelisen teknolojik yetenegini pazarlamada, basarili olmustur. Bu
yondeki faaliyetlerini; envantere alinmis sistemlerinin lojistik destegdi, bu UrGnlerin
performansinin gelistiriimesi ile sivil havacilik, uzay ve servis hizmetlerine ybénelme
ile desteklemelidir.

2011 YILI iIHRACAAT DAGILIMI (Milyon $)

Yillar Avrupa Avrupa Disi

2011 $694 $395

2011 YILI IHRACAAT DAGILIMI (Milyon $)

m Avrupa = Avrupa Dis

Avrupa ve bat Ulkelerine ihracatta genel olarak agirlik, alt sistemler ve bilisim
alanlarnda yogunlasmaktadir. Korfez ve Merkezi Asya v.b. Ulkelere satislarda
sistem seviyesi UrUnlerin yer aldigi gorUlmektedir. Kamu alimlannda offset
uygulamalarnin israrla uygulanmasi, savunma ve Ozellikle havacilik alanindaki
inracatimizda olumlu gelismelere neden olmustur ve gelecekte de olacaktir.




2012 YILI iIHRACAAT DAGILIMI (Milyon $)

Yillar Avrupa Avrupa DisI

2012 $325 $937

2012 YILI IHRACAAT DAGILIMI (Milyon $)

B Avrupa B Avrupa Disl

Ar-Ge

Sektdérde, 2012 yilinda, yaklasik 200 Milyon dolan &z kaynaklardan olmak Uzere
Arastirma ve Gelistirme (Ar - Ge) alaninda 761 milyon dolar harcanmistir. Bu
rakam toplam cironun % 16 ‘sina tekabil etmektedir. Oz kaynak harcamasi ile
yapllan Ar-Ge ise toplam cironun 4% olarak ortaya cikmaktadir. Ar-Ge icin bu
Olcekte bir harcama diger sektorlerle karsilastinldiginda sektér adina énemli bir
farkllik yaratmaktadir. 2011 yili Ar - Ge harcamalar ile mukayese edildiginde %
13,10 bir artis olmustur. 2008-2012 déneminde toplam artis % 49.31 olurken, yillik
ortalama artis % 9,86 olarak gerceklesmistir. Kisi basi toplam Ar-Ge harcamasi
2306 dolar olarak hesaplanmistir.

Ciro, ihracat sonuclanna bakildiginda, Ar-Ge'ye yapilan destek ve tesvikler ile &z
kaynaklardan yapilan harcamalarin sektérimuozin 6zgin Orin ve teknolojilerini




gelistrmeye aracilk ettigi ve yatnmlarda dogdru istikamette oldugumuzu
goOstermektedir.

Asagida sunulan tablolarda ve grafiklerde bu alandaki gelismeler rakamlarla arz
edilmistir. Teknokent ve Ar-Ge merkezlerine devletimizin yapmakta oldugu
desteklerin devami artik tasarrm ve Ar-Ge agirlikll bir duruma gelen sektérin
gelisimini ve gelecegini dogrudan etkileyecektir.

AR-GE HARCAMALARI (Milyon $)
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m Ozkaynak ® Musteri / Tesvik s Toplam AR-GE

v o
TOPLAM AR-GE 2008 $ 509.000.000 Ort Degisim % si —'

2012 $ 772.000.000 17,00%

2011 $  672.000.000

2012 S 772.000.000

AR-GE (OZKAYNAK) 2008 S 228.000.000 Ort Degisim % si

2012 $ 200.000.000 19,00%

2011 $ 221.000.000

2012 S 200.000.000




AR-GE (MUSTERI / TESVIK) 2008 S 281.000.000 Ort. Degisim % si | Toplam Degisim % si
2012 $ 572.000.000 21,82% 103,56%
2011 $ 451.000.000 Toplam Degisim % si
2012 S 572.000.000 26,83%

TOPLAM AR-GE DEGERLERi TABLOSU (Milyon $)

Yillar Toplam AR-GE % Degisim (2007’ ye gore) | % Degisim (Yillik)
2007 $367

2008 $ 509 38,69% 38,69%

2009 $ 505 37,60% -0,79%

2010 S 666 81,47% 31,88%

2011 $672 83,11% 0,90%

2012 $772 110,35% 14,88%

istihdam

Tasarm ve Ar-Ge agrlikl bir sektdér durumuna gelen Savunma ve Havacilik
sanayii 33491 beyaz ve mavi yakal personeli istihdam etmektedir. Sektéron
tasarm alanindaki ve nitelikli insan gbcundeki istihdama ihtiyacinin her yil artarak
sUrecedqi, firma ve kuruluslanmizdan yapilan yorumlardan anlasiimaktadir. SASAD
bu ihtiyaci masaya yatirarak ilgili kurumlarla ve Universitelerimizle diyalog
icerisinde ¢cdzUm icin girisimlerini baslatmistir.

ithalat

SASAD 2012 yilindan itibaren anketine ithalat durumuna iliskin verileri de ilave
ederek, bu alandaki intiyaclarmizi da tespite baslamistir. 2012 yili anketinde ithall
edilen malzeme ve hizmet {tOrlerini belirtmeksizin, genel olarak ithalat
harcamalarimizi sorgulamis ve sonucta mal ve hizmet Uretimi icin Avrupa’dan
647.651.207,00 dolar, Avrupa disindan 761.368.307,00 dolar olmak Uzere
toplamda 1.409.009.514,00 dolarlik ithalat yapildigini tespit etmistir. Sektdr
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ithalatinda platformlar icin guc birimleri ve nitelikli hammadde/aksam acisindan
ithalata ihtiyac duyuldugu degerlendiriimektedir. 2013 yill anketinden itibaren
konu daha detayll sorgulanarak tespitler yapilacak ve sektér tarafindan ¢ézim
yollannin bulunmasina katki verilecektir.

SONUGC VE DEGERLENDIRME

2012 yii Savunma ve Havacllk Sanayii 6zellikle ihracat bakimindan oldukca
basarli bir performans sergilemistir. Ciroda bazi énemli projelerin teslimatinda
yasanan uzamalar nedeni ile performans beklenenin altinda gerceklesmistir. Bu
teslimatiann 2013 yilinda gerceklesmesi ile bu alanda da bir sicrama olacagdi
degerlendirimektedir. Ar-Ge, &z kaynak harcamalan ve diger tesvik ve
desteklerle 6zgun teknoloji, 6zgun mal ve hizmet Uretiminde yakalanan ivmenin,
cikisin sUrdirtlecedi beklenmektedir. Oz kaynak Ar-Ge faaliyetlerinde gérilen
kUcUk daralmalann kaynak tahsis edilememesinden ziyade nitelikli isgucU
temininde yasanan dar bogazin sonucu oldugu degerlendirimektedir.

lhracatimizda havacilik (sivil) ve uzay alanindaki performansin énemli bir
seviyeye ulastigr goértlmektedir.

TUrk Savunma ve Havacilk Sanayii son bes yildir, artan bir ivme ile gelismeye ve
guclenmeye devam etmektedir. Sahip oldugumuz bu sinerjinin sGrdUrdimesi,
sektdéron ilerleme yéninde halen mevcut baz ufak da olsa engellerin
kaldinimasi, sektérin Ulke ekonomisine katkilarini artiracaktir.

11



