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Savunma ve Havacilk Sanayii imalatgilar Dernegi, kuruldugu
1990 yilindan bugline kadar sektdrtin gelisimine ve glglenmesine
katki saglamak misyonu ile kara, deniz, hava, uzay ve guvenlik
alanlarinda faaliyet gosteren, imalatgi firma ve kuruluslara hizmet
veren bir organizasyondur.

SASAD, Uyelerinin faaliyetlerini, daha uygun bir is ve ¢alisma ¢evresinde
yapabilmeleri igin ¢esitli etkinlikler duzenlemekte ve girisimlerde
bulunmaktadir. Sektdrel sorunlari ilgili makamlarin dikkatine sunarak
¢ozumlemeye galismakta, yurt igi ve yurt disinda sektdrd tum alanlari ile
temsil etmektedir.

SASAD, Avrupa Havacilik, Uzay ve Savunma, Guvenlik Teskilati'nin (ASD)
faal bir Uyesi olup, sektdrin gérus ve 6nerilerinin bu teskilat yolu ile Avrupa
Birligi Komisyonlarinda sekillenmesine katkida bulunmaktadir. Ulkelerin
benzer kuruluslari ile imzaladigi protokoller ile Uyelerinin uluslararasi
agilimlarina yardimci olmaktadir.

SASAD, 205 imalatgl firma ve kurulusu ve 6 kumeyi catisi altinda
toplamistir. Katma degeri yuksek 8.856 milyar dolar tretimi, 2.266 milyar
dolar civarinda yurt disi satis geliri ve 77.566 istihdami ile tlke savunmasi,
icin hayati 6nem haiz; kritik ve ileri teknoloji ¢alismalarinin yer aldigi ¢ok
Snemli bir sektord temsil etmektedir.

_ SaSaD Performans Raporu 2020
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Oner TEKIN / SASAD Yonetim Kurulu Baskan

-— —

2020 yili Sektor Performans Raporu, SASAD
tarafindan hazirlanan ve tim Ulye ve o0zel
tyelerine dagitilan ankete dahil 85 firma/
kurum tarafindan verilen cevaplar kapsaminda
hazirlanmistir. Onceki yil anketine cevap veren
Uyelerimiz (76) ile bu yil anketimize cevap
veren (85) uyelerimizin karsilastirilmasinda
sektdr metriklerine 6nemli etkileri olabilecek bir
cevap verenler profil farkliigi olmadigi tespiti
yapilmistir.  Katiimecr  profili  incelendiginde
sektor performansinin yine 90% ve Uzerini
yansitan verilerin toplandigl ve sektérin 2020
yili galismalarini saglikli bir sekilde yansittig
kiymetlendirilmektedir. ihracat ile ilgili olarak
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SSIB ile Dernek tiyelerimizden toplanan veriler
ile olusan yurt disi satis gelirleri arasindaki
SaSaD aleyhine farkin, kullanimda olan bazi
hava platformlarinin (is jeti ve benzerleri) ihraci
kaynakli oldugu uretimden ihracat olmadigi igin
raporumuzda yer almadigi degerlendirilmektedir.
Sektorumuzden toplanan veriler ayrica Avrupa
Savunma ve Havacilk Sanayicileri Dernegi
(ASD) ile kendi formatlarinda paylasilacaktir.

Dernegimiz tarafindan yayinlanan bu bilten tum
Uyelerimiz, ilgili devlet kurum ve kuruluslari,
basin ve ilgilenen yabanci firma kurulus ve
kurumlarla da paylasilmakta olup sektériimiize




ait performans verilerinin topluca yer alip
analiz edildigi tek yayin olarak da ilgi ile takip
edilmektedir.

Raporda yer alan veriler Uyelerimizin
beyanlarina dayanmakta ve ABD Dolari olarak
ifade edilmektedir.

2020 yilinin gercekten zor bir yil oldugu
raporda yer alan verilerden de gorulecektir. Zor
yili minimum hasar ile tamamlayabilmek igin
Dernegimiz Uyeleri ile koordine ederek durum
tespiti yapmis ve onerileri belirleyerek ilgili
devlet otoriteleri ile paylasmistir. Paylasimda
yer alan hususlarin pek ¢ogunun hayata
gecirildigini gérmek bizleri mutlu etmistir.

Savunma
gayretleri

ozelde
yogun

Devlet
Sanayii

yoneticileri,
Baskanligimizin,
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sektéramizin her  zaman oncelikliler
arasinda yer almasini saglamis ve pek ¢ok
kisittamadan muaf tutuldugumuz gibi; yeni
is elde etmede sektorimuzun kritikligi ve
bulundugu cografyanin etkileri dikkate alinarak
6zel uygulamalar da saglanmistir. Bu nedenle
ilgililere bu vesile ile sektdr adina stkranlarimizi
sunarim.

Ontimiizde yine zor bir dénem var bu dénemi
de sektor oyuncularimiz hem devlet destegini

alarak, hem kendileri
asacaklardir.

fedakarlik  yaparak

Ozellikle mevcut pazarlarimizin korunmasi ve
yeni pazarlar olusturulmasi konusu énimuizdeki
donemin hedefleri olmalidir.

www.SaSaD.org.tr _



Genel Bakis

2020 yilinda Turk Savunma ve Havacilik sektoru
dinyadaki pek ok tlkede ve sektérde oldugu gibi
COVID-19 salgininin olumsuz etkilerinde kalmis
ve bu nedenle sektdr performansini élgtugumuz
pek ok metrikte &nceki yil verilerinin gerisine
dustlmustar. Bu etkilerin  minimize edilmesi
icin Dernegimiz Uyelerimiz ile koordine ederek

ALINAN
SIPARISLER
6175 M$

YURT DISI SATIS
GELIRLERI
2.266 M$

iISTIHDAM
77.566 KiSi
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KiSi BASI CIRO
114171 $

Turk Savunma ve Havacilik Sanayi

2020 Yili Performansina

durum tespit ve oneri raporlari hazirlamis devlet
yetkililerimizde genel uygulamalara ek olarak
sektorimuzi koruyucu ve calismalarini kesiksiz
strdurmesi igin dnlemler almistir.

Sonug itibari ile 2020 yili sektérimuz agisindan
zor gegen ve kazanilmis mevzilerden geri gelindigi
bir yil olmustur.

URUN/TEKNOLOJI
GELIiSTIiRME

CiRO
8.856 M$

KiSi BASI YDSG
29212 $
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Yillara Gore Performans
2016-2020 (Milyon $)

Tabloyu inceledigimiz zaman 2019 yilina gore,

Ciro 10.884.081.347 Dolar'dan 8.855.799.282 Dolar’a (18,64%)

Yurtdisi Satis Gelirleri 3.068.519.809 Dolar'dan 2.265.829.152 Dolar’a (26,16%)
ithalat 3.088.465.821 Dolar'dan 2.161.265.932 Dolar'a (30,02%)

Ar-Ge Harcamalari 1.672.052.468 Dolar'dan 1.240.798.564 Dolar’a (25,79%)
gerilemistir.

Salginin olumsuz etkilerine ragmen sektor istihdamda onceki yil seviyesinin biraz tzerinde
(2019'da 73.771 olan istihdam 77.566 seviyesine) 5,14% artisla kapatmistir.

CIRO (Milyon $) ISTIHDAM
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2020 (Milyon $)

Turk Savunma ve Havacilik Sektdrinun alt
sektorlerini  inceledigimiz ~ zaman  &nceki
yillarla benzer sekilde en ytksek payin kara
platformlarinda oldugunu; askeri havacilik alt
sektéruntn kara platformlarini takip ettigini
gormekteyiz. Dunya sivil havacilik sektord
salgindan en ¢ok etkilenen ve 50%’lere varan
bir yolcu kaybi dolayisi ile platform uretiminde
gerileme yasanmis ve Ulkemiz sivil havacilik alt
sektorl de bu gelismeden maalesef payini almistir

DENiz
673 M$

KARA
2.574 M$

29,06%

SiviL
HAVACILIK
1324 M$
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CIRO

8.856 M$

Ciro - Sektorel Kirilim

Buna ragmen bu sektoér cirosunun  GgUncl
konumda olmasi bu alandaki oyuncularimizin
onunde 6nemli firsatlar oldugu ve gelecekte
bu pazardan ¢ok daha yuksek pay alacaklari

degerlendirmesini ortaya koyuyor.

Bilisim, CS5ISR alt sektérinde daha yuksek
oranlar beklememize ragmen bu alandaki verilerin
platformlara kaydirilmasi nedeni ile uzun suredir
gergek 6lgiml maalesef yapamamaktayiz.

HAVA
(Askeri)
1982 M$

SILAH-MUHIMMAT,
FUZE

0
e 855 M$

DIGER

484 M$
« KBRN-P 0,02%
* C5ISR 0,62%
* BiLiSIM 118%

636 M$ « LOJISTIK
GUVENLIK DESTEK W950/0
328 M$ e UZAY 0,59%
e DOVIZ
KAZANDIRICI

HIZMET 111%
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Ciro - Sanayici/Misteri -
Yurt Igi/Yurt Disi

Yurt igi sanayiciye yapilan satislarin ana yiklenici
satislari igerisinde yer aldigi degerlendirilir ise
sektorin net toplam yurt igi satisinin 5.456 Milyon
$ oldugu (Yurt ici sanayiciye yapilan satislarin

Sanayiciye

Son Miisteriye ll

790

Yurt Disi

2.366
1.976

2020 (Milyon $)

dublikasyonundan arinmis) toplam gergek cironun
yurt igi net toplam ile yurt disi satislardan olustugu
ve 7.822 M$ olarak gerceklestigi ifade edilebilir.

1.034

5.456

Sanayiciye

B Son Miisteriye

www.SaSaD.org.tr _



2020 (Milyon $)

Dernegimiz yurt disi satis gelirleri terminolojisi ile
ihracat + déviz kazandirici hizmet gelirleri toplam
tutarini ifade etmektedir.

Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilar Birligi
(SSIB) sektére tanimlanmis GTIP  numaralari
altinda yurt disina satisi yapilan emtianin tutarini
sektor ihracat metrigi olarak agiklamaktadir. Bu
veri 2.279 M$ olup, onceki yila gore 16.8%’lik bir
gerileme bulunmaktadir.

HAVA (Askeri)
408 M$

274 M$
18,00%
12,09%

YDSG - Sektorel Kirilim

Dernegimiz verilerinde toplam YDSG 2.266 M$
olarak gorilmekte olup igerisinde 99 M$ doviz
kazandirici hizmet geliri bulunmaktadir.

Dernegimiz ile SSIB arasindaki ihracat tutari
farkinin SSIB verilerinde yer alan ve sektor Gretimi
olmayan bazi hava platformu satislarinin (is jeti
vb.) ihracat olarak goérulmesinden kaynaklandig
dustndlmektedir.

Sektérin YDSG'de 6nceki yila gére 26,16%'lik bir
gerileme kaydedilmistir.

SiLAH-MUHIMMAT,
UzE

¢ C5ISR 0,26%
* BILiSIM 0,00%

¢ KBRN-P 0,00%

DENiZ - « LOJIiSTIK
236 M$ DIGER DESTEK 137%
- 136 M$ UZAY 002%
. : « DOViz
I H R AC AT KAZANDIRICI
HIZMET 4,35%
2.266 M$ /\
MRO
14 M$
N _061%
GUVENLIK
39 M$
KARA - 173%
504 M$ R
HAVACILIK
655 M$

m SaSaD Performans Raporu 2020



SaSaD Performans Raporu | 2020 |

YDSG - Bolgesel Dagilim
2020 (Milyon $)

2019 yili ihracat tutari (SSIB) 2.741 M$, bélgelerde dnemli dlgekte ihracatimizin distigunu

2020 yili ihracat tutari (SSIB) ise 2.279 M$ gozlemliyoruz. Qu ge.ril.emede. salgl.n .nedeni ile Ulke
) ) ~ kaynaklari &nceliklerinin degismesinin savunmaya
ile 8ncekiyila gore yaklasik 17% azalma gostermistir.  ayrilan kaynaklarin daralmasinin etken  oldugu
Onceki yil verileri ile karsilastirildiginda tim degerlendirilmektedir.

R ABD M Avrupa Diger Ulkeler +—

369
610
280 319
89 291
Sanayiciye Son Sanayiciye Son Sanayiciye Son
vy Musteriye vy Musteriye Yy Musteriye

www.SaSaD.org.tr _



Alinan Siparisler
2020 (Milyon $)

Toplam Alinan Siparisler: 6.175 M$

2019 yilinda sektér oyuncularinin  siparis

defterlerine aldigi yeni siparisler tutari 10.671

M$ idi. Bu tutarda bir miktar disme yasanmis URETIM
(42%) ve alinan siparisler toplami 6.175 M$

civarinda gergeklesmistir. En ylksek siparis alinan

teknoloji segmentinin Sivil Havacilik ve Kara

Platformlari/Sistemleri takiben Askeri Havacilik

ile Deniz Sistemlerinin geldigi goérulmektedir.

Ciro ile karsilastirildiginda sektér oyuncularinin

onunde yaklasik 1 yilin altinda bir is potansiyeli

oldugu gorilmekte olup yeni siparis almaya

yogunlasilmasinin sart oldugu ve o6zellikle yurtdisi R S
pazarlarin  gelistirilmesine iliskin ~ 6nlemlerin

alinmasi geregini 6nimuze koymaktadir.

Hava (askeri) | 1.237
Deniz | 863
Sivil Havacilik | 1.370

Alinan Siparis | 6175

*Diger: KBRN-P, Bilisim,
Uzay, Lojistik Destek, Déviz Kazandirici
Hizmet, C5ISR
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Alinan Siparisler -
Bélgesel / Miisteri Dagilim

Alinan siparislerin agirlikli olarak yurt iginden
geldigi, yurt disi baglantilarindaki seviyenin de
yurt icine yakin dizeyde oldugu goriluyor. Ancak
toplam siparis tutarinin sektérin strdurulebilirligi
ile ilgili endise yaratacak duzeyde olmasi dikkat
cekmektedir. COVID-19 salgini sonrasi Ulkelerin
butcesel onceliklerinde savunma ve havacilik

Il ABD'den

M VYurt iginden
Avrupadan

Diger
Ulkelerden

Sanayiciden | 29%
962

2.388
Son Miisteriden | 71%

2020 (Milyon $)

onceliklerinin az bir dénem daha gerileyecegi
disunuldr ise, siparis potansiyelini arttirmak igin
sektdér oyuncularinin savunma ve havacilik i¢ ve
dis siparisini arttirmak yogun gayret sarfetmesi
yaninda komsu sektor ihtiyaglarina (Tibbi cihazlar,
otomasyon, anayurt guvenligi, siber givenlik vb.)
odaklanmalari gerektigi degerlendirilmektedir.

Sanayiciden | 30%

843

Yurt Disi

2.825

1982
Son Miisteriden | 70%

www.SaSaD.org.tr _



ithalat - Sektérel Kirilim
2020 (Milyon $)

Toplam ithalat: 2.161 M$

ihracatin ithalati karsilama orani bas basa goriltyor. Ozellikle sivil havacilik alt sektérinin ithalat
yogun galismasi dikkat gekiyor.

Toplam 2.161

969 983 209
E— ABD M Avrupa Diger Ulkeler +——
424

370
343

Sivil Havacilik Kara Deniz Hava (Askeri) MRO (Askeri) *Diger

*Diger: KBRN-P, Bilisim (Askeri), C5ISR, Lojistik Destek, Uzay, Givenlik, Déviz Kazandirici Hizmet

SaSaD Performans Raporu 2020
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ithalatin Gelisimi
2016 - 2020 (Milyon $)

ithalatta, dnceki yil (2019) verisine gére 30% Sektori etkileyen gizli ambargolar ve salgin

azalma gorulmesinin, esas nedeninin ciro nedeni ile aksayan tedarik zinciri sonucu

dolayisi ile uretim dismesi ile baglantili oldugu sektér oyuncularinin stok yaratma ¢abasinin

yorumlanmaktadir. da ithal kalemlerine bir olgekte etkisi oldugu
kiymetlendirilmektedir.

3.500
3.088

3.000

2,500
2.449

2.000 / 2161
1.544

1.500 /

1.289
1.000

500

2016 2017 2018 2019 2020
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2020 (Milyon $)
Toplam UG - TG: 1.241 M$

Sektorin  Urin  ve  teknoloji  gelistirme
harcamalarinin  6nceki vyillarda da gozlenen
artis trendinin bozuldugu ve 2019 yilina gore
(1.672 M$) 2020 UG-TG harcamalari 25,79%
azaldigi gorulmektedir. Urtn  gelistirme ile
teknoloji gelistirme harcamalari profili &nceki
yillara benzer olarak urtn gelistirme agirlikl

Toplam

Harcama
1.241

m SaSaD Performans Raporu 2020

Uriin ve Teknoloji
Gelistirme (UG - TG)

olarak yurutulmustur. SSB'nin tzerinde galistigi
Uretim Teknolojilerini  Gelistirme Programinin
Teknoloji Gelistirme Calismalarina olumlu yénde
etkili olacagi dusUnulmektedir. Ayrica teknoloji
panelleri ile yerlilestirme galismalari bu konudaki
gidisi olumlu yonde etkileyebilecektir.

174

Toplam Teknoloji
Gelistirme
(TG) - 14%

1.067

Toplam Uriin
Gelistirme

(UG) - 86%
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UG - TG Harcamalari

Kaynak Kirilimi
2016 - 2020 (Milyon $)

Urtin ve teknoloji gelistirme harcamalarinda
devlet desteginin 6nceki yil ile karsilastirildiginda
onemli 6lctde azaldigi (25,79%) ve bunun toplam
harcamalardaki dusmede esasa etken oldugu
gorulmektedir.  Sektorin 6z  kaynaklarindan
2019 yilindaki 331 M$'a karsiik 2020 yilinda
325 M$'lik bir destek saglandigi gorilmektedir.

—+ M Oz Kaynak

Proje Tesvik

Urin ve teknoloji gelistirme harcamalarindaki
gerilemenin esas kaynaginin devlet destegindeki
daralma olmasi nedeni ile cok énemlidir. UG-TG
¢alismalarina devlet desteginin eski dizeyde ve
hatta daha yogun sekilde strdurtlmesi sektorin
yetkinliklerini  kaybetmeden, hatta gelistirerek
devam etmesi igin olmazsa olmaz kosuldur.

[ Toplam 0—

1.448

2016

2017

2018

2019 2020

www.SaSaD.org.tr



Istihdam
2020

Toplam istihdam: 77.566

Sektorin personel istihdami, toplamda 77.566
seviyesinde olup 25% oraninda muhendis 12%
oraninda Universite mezunu galisani ve 49%
oranindaki teknisyen/operatér profili ile nitelikli
bir kadro ile galistiginin gostergesidir. Ayrica;
yonetici kadrosu ile diger calisanlarin goreceli
olarak dustk tutulmasi tretkenlik ve verimlilige
verilen 6nemli isaretlemektedir.

Universite
9.324

Diger (uzman/
vasifsiz/idari)
10.624

Diger taraftan sektér cgalisan sayisini salgina
ragmen muhafaza etmis hatta bir miktar
gelistirmisti.  Bu yaratilmis oldugu nitelikli
kadroya sahip ¢ikmanin bir gostergesi olarak ¢ok
onemli bir yaklasimdir.

Yonetici
646 1%

Toplam

istihdam
17566

Miihendis
19.240

m SaSaD Performans Raporu 2020

37.732

Teknisyen-Operator
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Istihdam
2020

Sektor istihdaminin yogun olarak Uretim ve Urin - teknoloji gelistirme alanlarinda galismasi sektor

verimliligi ve surekliligi agisindan gizel bir géstergedir.

Diger
(idari + Destek)
19578

UG/TG Béliimlerinde
Calisanlar
20.316

. e Doktorali
Lisans Ustii 3%

31%

Miihendis
19.240

Lisans Dereceli
66%

istihdam

Yonetici
646 1%

Uretimde Galisanlar
37.026

Lisans Dereceli
81%

Universite
9324

Lisans Ustii
Doktorali 18%
1%

www.SaSaD.org.tr _



Istihdam
2020

Sektor istihdaminin  yogun olarak savunma ©6ne ¢ikaracak adimlarin atilmasi dinyadaki
alanlarinda galismasi, takiben sivil havacilik gelismeler ile paralellik saglayacagi gibi sektorin
alt sektértunde istihdam yogunlasmasi olmasi surdurulebilirligi konusunda ©nemli bir alan
faaliyet alanlarinin sinirlarini tanimlamaktadir.  yaratacaktir.
Onuimiizdeki yillarda uzay ve giivenlik konularini

UZAY
0,26%
Lojistik / GUVENLIK
Destek 030%
B Savunma /\
B Givenlik .Toplam
Usa Istihdam
y 77566
Sivil
Havacilik
80,98%
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Yénetici Mihendis Universite Teknisyen - Diger
Mezunu Operator (Uzman-Vasifsiz-ldari)

B Sivil Havacilik = Savunma [ Lojistik Destek B Uzay H Guvenlk ——
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illere Gore Ciro ve Istihdam

2020
Toplam Ankara istanbul izmir
1 Sektﬁrgl Buyukluk
(Ciro (%))
8.855.799.282 72,02% 19,14% 2,719%
Toplam Ankara istanbul izmir
2 isletme Sayisi
85 46 25 5
Toplam Ankara istanbul izmir
3 istihdam
77566 50.142 17.824 3465
Toplam Ankara istanbul izmir
Yonetici (Ust) 646 408 59 141
Doktorali 561 510 57 4
Mihendis Lisans Ustt 6.046 5470 258 65
Lisans Dereceli 12.633 10.344 1.098 329
Mihendis Toplam 19.240 16.324 1413 398
4 Doktorali 98 75 16 2
U&gj&iﬁe Lisans Usta 1692 1065 456 23
Lisans Dereceli 7.534 4.680 2.014 174
Universite Mezunu Toplam 9.324 5.820 2.486 199
Teknisyen - Operator 37.732 20.820 11.530 2110
Diger (Uzman - Vasifsiz - idari) 10.624 6.770 2.336 617
Toplam Calisan Sayisi 77.566 50.142 17.824 3.465

www.SaSaD.org.tr _



Ciro Rakamlari
2020

HAVA (Askeri)
1941 M$

DENiz

587 M$
22,88%

743

Biiyiik
isletme Ciro
8.485 M$

KARA
2.502 M$

311 M$

siviL
HAVACILIK
1.322 M$

m SaSaD Performans Raporu 2020

GUVENLIK

Biiyiik Olgekli Firma ve KOBI

SiLAH-
MUHIMMAT, FUZE

M$

DIGER
447 M$

MRO
632 M$

* KBRN-P 0,02%

e C5ISR 0,54%

* BILISIM 114%

* LOJISTIK
DESTEK 197%

e UZAY 061%

« DOViz
KAZANDIRICI
HiZMET 100%
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o KBRN-P 0,00%

e C5ISR 2,62%

* BiLiSIM 197%

e LOJISTIK
DESTEK 142%

e UZAY 013%

e DOViz
KAZANDIRICI
HIZMET 373%

SILAH-
MUHIMMAT, FUZE
112 M$

HAVA (Askeri)
41 M$

KOBI Ciro

23,33% 3711 M$

DENiz
86 M$ : DIGER |
36 M$
19,41% MRO
GUVENLIK 4 Ms$
17 M$ 1,00%

SIVIL HAVACILIK
2 M$
0,69%
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Biiyiik Olgekli Firma ve KOBI

Ihracat Rakamlari
2020

* KBRN-P 0,00%

e C5ISR 0,14%

* BiLiSIM 0,00%

* LOJISTIK
DESTEK 145%

 UZAY 0,00%

« DOViz
KAZANDIRICI
HIZMET 4,02%

DIGER

SILAH-
_ MUHIMMAT, FUZE
HAVA (Askeri) 234 M$

390 M$

0
e 118 M$
. MRO
DENIZ 13 M$
169 M$ . 0,62%
Biiyiik A —
GUVENLIK
26 M$

isletme ihracat
2104 M$

1,24%

SiVIL HAVACILIK
655 M$

499 M$
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o KBRN-P 0,00%

e C5ISR 187%

* BILISIM 0,00%

o LOJISTIK
DESTEK 0,20%

o UZAY 0,21%
« DOViz

SILAH- KAZANDIRICI

MUHIMMAT, FUZE HIZMET 856%

40 M$

HAVA (Askeri) 24,68%
18 M$

DIGER
17 M$

KOBi W&

ihracat
162 M$

MRO

— o 796917 $

0,49%

GUVENLIK
13 M$

41,76% SiviL
HAVACILIK
60.817 $
0,04%

www.SaSaD.org.tr _
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Beklenti
Analizi
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Sektdr oyuncularimizin yoneticileri gelecek 2 yil
icin firmalarinin gelisecegi ve buyume yonlnde
ilerleme kaydedecekleri goriisini vermisler ve
katiimcilarin 2/3'G bu konuda emin olduklari

Gelecek Beklenti Analizi

yonunde irade belirtmisler ve tamamina yakini
blyumenin buyuk oranda olacagini ifade
etmislerdir. Bu gelecek konusunda beklentilerinin
yuksek ve gutivenlerinin tam oldugunun ifadesidir.

1- Gelecek 24 ay i¢in isinizin gelisip blyiiyecegi konusundaki diisiinceniz nedir?

1.1 Gelisip buyuyecegi konusunda emin degilim

1.2 Onceki 12 ay seviyesinde
kalacagini dustundyorum.

1.3 Gelisip buylyecegi konusunda eminim. Buyime
ongordleri igin beklenen blyime oranim

' I 5,6%

Aksine daralma bekliyorum.

Blyume ongordleri igin beklenen buytme orani

‘¢

m SaSaD Performans Raporu 2020

%0-5
%5-10
B %10-15

Bl %15'ten fazla
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Gelecek Beklenti Analizi

2- Gelecek 24 ay sizin 6nceliginizin blylime olacagl konusundaki diisiinceniz nedir?

Buytumenin sektér oyuncularinin 93%'tnde éncelik olarak yer alacagi gérulmektedir.
Bu yondeki dncelik gelecege umutla bakmanin da bir isaretidir.

60,6%

33,8%
5,6%
2.1 Onceligim olmayacak 2.2 Dustuk-orta 6lgcekte 2.3 Yuksek 6lgekte
onceligim olacak. onceligim olacak.
89,6%
74,6%
65,7%
49,1%
37,7%
31,3%
23,9%
0,
13.2% 10,4%
15% . AL 0% .
3.1 Uriin gamimiza 3.2 Hizmet gamimiza 3.3 Yeni cografi 3.4 Mevcut
yeni Urlnler eklemek yeni hizmetler pazarlara girme pazarlarimizda
eklemek varligimizi arttirma
M Hayir Kisitli Olgekte Onemli Olgekte

www.SaSaD.org.tr _



Gelecek Beklenti Analizi

4- Firmanizin dncelikleri arasinda asagidakilerden hangisi yer aliyor?

M Hayir Olabilir Evet
57,7%
52,5% 53,2%
47,8%
449%
40,4%
34,4% 32.3%
131% 14,5%
I 7,2%
19% .
4.1 Firma evliligi veya 4.2 Diger firmalar ile 4.3 Diger firmalar ile 4.4 Yatirm

satin alma formal isbirligi informal isbirligi

Sektor oyunculari buytme oncelikleri kapsaminda firma evliligi veya satin almayi buytk
oranda o6nceliklendirmemislerdir. Diger firmalar ile formal ve informal is birliginin
gundemlerinde oldugunu belirtmislerdir. Yine bu gergevede mevcut Grlnlerinde artan
guincellemeler ve gelismeler yapacaklarini 52,9% oraninda, bir veya birden fazla yeni trin
igin yatirim 6ngoruleri oldugunu 44,7% oraninda ifade etmislerdir.

m SaSaD Performans Raporu 2020
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Gelecek Beklenti Analizi

5- Gelecek 24 ayda iiriin/hizmet gamina kisiti-6nemli élgekte yeni uriinler eklemeyi
planliyorsaniz:

1,9%

[l 5.1 Mevcut Urtnlerimizde 5.2 Bir veya birden fazla I 5.3 Onceki donemlerde
artan guncellemeler ve yeni Urdn igin 6nemli 6nemli pazarlardan
gelismeler yapacagiz yatirim yapacagiz cekilecegiz ve

demode urlnleri Urin
gamindan kaldiracagiz

Sektdr oyunculari buyuk oranda (52,4%) gelecek 24 ay igerisinde mevcut Urlnlerinde
guincelleme gelismeleri hedeflediklerini, bir veya birden fazla yeni Urtn gelistirmeyi
(45,7%) ©n gorduklerini ifade etmislerdir. Mevcut pazarlardan gekilmeyi planlayan gok
sinirli (1,9%) bir firmamiz bulunmaktadir.

www.SaSaD.org.tr _



Gelecek Beklenti Analizi

6- Sirketinizin son 2 yil ve gelecek 2 yil igin gergeklestirdigi ve 6ngérdiigu iriin- teknoloji
gelistirme biitgesinin (6zkaynak) yillik satis tutarina (ciro) orani ortalamasi

Son iki yil Gelecek iki yil

H %1-2 %2-3 W %4-5 M %6-10 W %10'dan fazla

Genelolarak 6nceki iki yilile benzer sekilde Grin gamlarina yeni trin ilavesi igin Snimuzdeki
iki yilda arun ve teknoloji gelistirmek igin cirolarinin 5%’inin Uzerinde harcama yapmayi
planladiklari yapilan bildirimlerden gérilmektedir. Gelecek iki yilda 10%'unun Gzerinde
cirolarindan pay ayirmayi planlayanlarin yuksekligi (31,8%) sektorun surdurulebilirligi
agisindan 6nemli bir planlama olarak degerlendirilmektedir.

SaSaD Performans Raporu 2020
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Gelecek Beklenti Analizi

T- Tedarik zincirinizde yer alan tedarikgilerinizin

7.1 Tedarik faaliyetlerindeki aksama/yerine getirememe riski ne kadar énemlidir?

B Onemli degil, yeni
tedarikgi yaratabilirim.

[ Bazi kritik tedarikgiler
(stratejik ortak/¢c6zim
ortagl vb.) benim igin
onemlidir.

| Tedarik aksamasi
yukumlalugumu yerine
getirmede gok kritiktir.

7.2 Tedarik riskini 6nlemek igin tedarikgilerinizin faaliyetleri
sizin aginizdan ne kadar seffaf ve izlenebilir?

M izlenememekte
M Sinirli izleme

[ Tam Seffaf/izlenebilir

A



Tirk Savunma Sanayisinin

2020 Yili Verileri ($)

PERFORMANS ALANI
Ciro
Yurt Disi Satis Geliri
ithalat
Ar-Ge Harcamalari
Istihdam

* 2020 Yili Toplam Cirosu
o 2019 Yili Cirosu
Degisim
® 2020 Yili Toplam Yurt Disi Satis Gelirleri (YDSG)
o 2019 Yili Yurt Disi Satis Gelirleri (YDSG)
Degisim
2020 Yili Toplam Istihdam
o 2019 Vil istihdam
Degisim
* 2020 Y1l Kisi Basl Ciro
o 2019 Yili Kisi Basi Ciro
Degisim
* 2020 Yili Toplam ithalat
o 2019 Yili Toplam Ithalat
Degisim
* 2020 Yili Toplam Yeni Siparis Tutari
o 2019 Yili Alinan Siparisler
Degisim
2020 Vili Toplam Uriin ve Teknoloji Gelistirme
o 2019 Yili Toplam Urtin Ve Teknoloji Gelistirme
Degisim
2020 Yili Toplam Urtin Gelistirme Harcamasi (U&G)
o 2019 Yili Toplam Urtin Gelistirme Harcamasi
Degisim
¢ 2020 Yili Toplam Teknoloji Gelistirme Harcamasi (T&G)
o 2019 Yili Toplam Teknoloji Gelistirme Harcamasi
Degisim
2020 Vili Toplam Oz Kaynak Harcamasi
o 2019 Vil Toplam Oz Kaynak Harcamasi
Degisim
* 2020 Yili Toplam Proje-Tesvik Harcamasi
o 2019 Yili Toplam Proje-Tesvik Harcamasi
Degisim

SaSaD Performans Raporu 2020

Dolar
8.855.799.282 $
2.265.829.152 $
2.161.265.932 $
1.240.798.564 $

77.566 Kisi

8.855.799.282 $
10.884.081.347 $
%18,64 Azalma
2.265.829152 %
3.068.519.809 $
%26,16 Azalma
77.566 Kisi
73.771 Kisi
%5,14 Artma
14171 $
147.539 $
%22,62 Azalma
2.161.265.932 $
3.088.465.821 %
%30,02 Azalma
6.174.574.705 $
10.671.519.679 $
%4214 Azalma
1.240.798.564 $
1.672.052.468 $
%25,79 Azalma
1.066.684.100 $
1.423.067.193 $
%25,04 Azalma
174.114.465 $
248.985.275 $
%30,07 Azalma
324.895.152 $
331.291.055 $
%2,08 Azalma
915.903.413 $
1.340.761.413 $
%31,69 Azalma
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