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1. SASAD HAKKINDA

Savunma ve Havacllk Sanayii imalatcilar Dermnedi
kuruldugu 1990 yilindan bugune kadar sektdrun
gelisimine ve guclenmesine katki saglamak misyonu
ile Kara, Deniz, Hava, uzay ve guvenlik alanlannda
faaliyet gdbsteren Uretici firma ve kuruluslara hizmet
veren bir organizasyondur.

\ SASAD Uyelerinin islerini, daha uygun bir is ve calisma

cevresinde yapabilmeleri icin  cesitli - etkinlikler
dUzenlemekte ve girisimlerde bulunmaktadir. Sektorel
sorunlan  ilgili  makamlann  dikkatine  sunarak
codzUmlemeye calismakta, yurt ici ve yurt disinda
sektorl tUm alanlar ile temsil etmektedir.

SASAD, Avrupa Havacilk, Uzay ve Savunma, GuUvenlik Teskilati'nin faal bir
Uyesi olup, sektdrin gorUs ve Onerilerinin bu teskilat yolu ile Avrupa Birligi
Komisyonlarn'nda sekillenmesine katkida bulunmaktadir. Ulkelerin  benzer
kuruluglan ile imzaladigr protokoller ile Uyelerinin uluslararasi  aciimlanna
yardimci olmaktadir.

SASAD, 130 imalatcr firma ve kurulusu ve 4 kUmeyi catisi altinda toplamistir.
2013 yili performans raporuna goére 5 milyar ABD dolan satis (ciro), 1,4 milyar
ABD dolarn ihracat ve 32 bin calisani ile Ulke ekonomisine dogrudan katki
saglamaktadir.
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2. ONsOz

2013 Sektdr Performans DokUmani, SaSaD tarafindan hazirlanan anket
formuna cevap veren 65 Uyemizin performans verilerinden olusmustur.
Uyelerimizin ticari gizliik iceren performans verileri gizli bilgiler olarak isleme
alinmakta olup Genel Sekreterlik Ust Yonetimi disinda UcincU taraflarla
paylasimamaktadir. Anketimizi cevaplayan 70 firmanin  performansinin
sektorin toplam performansinin % 90-95'ini tanimladigr degerlendiriimekte ve
bu raporun bu nedenle Turk Savunma ve Havacilik Sanayii'nin performansini
analizde énemli verileri yansithigr kiymetlendiriimektedir.

Anketimize cevap veren Uyelerimize sUkranlarmizi sunuyoruz. Katkilar ile
hazirlanan raporun sektdr oyunculanmiz ve karar verici konumdaki oforiteler
tarafindan degerlendirilecegine inaniyoruz.

Ayrica sektdér performans verileri Avrupa Savunma  ve Havacilik
Sanaviicileri Dernegi (ASD) ile paylasilarak Avrupa Birligi platformlarna da
yansiyacaktir.

Basinimiz da sektdr haberlerinde benzer raporlarmizi yaygin olarak
kullanmakta olup bu raporda ki veriler Turk Kamu Oyu ile medya Uzerinden
paylasima acilacaktir.
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3.

TU
Havaclilik Sanayii 2013 Yili
Performans Raporu

rk Savunma ve

PERFORMANS RAPORU HAKKINDA

Performans Raporu bu vyl alt sektérlerimizi
derinlestiriimistir. Bu kapsamda;

Kara Platform Ureticileri

Deniz Platform Ureticileri
Havacllik ve Uzay Sistem ve Alt Sistem Ureficileri
Elektronik

Elektrik

Bilisim

Roket FUze Silah ve MUhimmat
ARGE ve MUhendislik

Makine, Kalip, Parca

Giyim, Kusam

Diger imalatcilar ve Kurumlar

alanlarn  dikkate alinmistir.  Bdylece dnUmuzdeki
derinliginde inceleme yapma imkani saglanacaktir.

Savunma Havacilik Sanayii imalatcilar Dernedi

kapsayacak sekilde

ylllarda

Her yil oldugu gibi Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernedi
(SASAD) Uye firma, kurum ve kuruluslardan topladigr veriler ile TUrk Savunma
ve Havacllk Sanayii sektériondeki performansi dlcmekte, Savunma Sanayii
MUstesarlidi ile yapilan koordinasyondan sonra ilgili taraflara degerlendirmeleri
amaclyla yayimlamaktadir.

alt

sektorler
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SaSaD)

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYI! IMALATGILAR OERNEG!

SASAD Uyesi 65 frmadan (Veri Saglayan Firma, Kurum ve Kurulus Listesi EK-A)
toplanan veriler;

e Satislar,
e Ihracat,
e thalat,

e UrOn Gelistirme Harcamalan [Oz Kaynak Harcamalarn ve MUsteri / Kamu
Tesvikleri (R&D)]

e Teknoloji Gelistrme Harcamalar (R&T)
e Istihdam

ana basliklarnni kapsamaktadir. Sivil havacilik ve uzay alanindaki ciro ve
ihracat verileri 2009 yiindan itibaren, tUm Uyelerimizin yurt disi ddéviz kazandirnci
hizmetleri ise 2013 yiindan itibaren performansa (Ciro) dahil edilmistir.

2013 yiliicin genel bir degerlendirme yapildiginda sektdron; 2000'li yillarn
basinda yakalamis oldugu yuUkselis trendini sUrdUrdugu, Toplam Satislar’nin
(Ciro) artmaya devam ettigi, Urin ve teknoloji gelistirme tesviklerinden daha
da fazla yararlanmakta oldugu ve 6zellikle ihracat alaninda bUyUk basar
sadladidl ifade edilebilir. ithalat ise her yil azalmaya devam etmektedir.
Raporda gecen tum dolar degerleri “ABD Dolan” seklinde tanimlanmustir.

Tork Savunma ve Havacilk Sanayii 2013 yili performans;;  detay
aciklamalara gecmeden &zet olarak asagidaki tabloda sunulmustur.

PERFORMANS ALANI Milyar Dolar Milyar Euro

5,076 $ 3,822 €

1,569 S 1,181 €

1,326 $ 0,988 €
Ar-Ge Harcamalarn 0,926 $ 0,697 €
istihdam 32.368 Kisi
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4. SATISLAR

4.1. Genel

DUnya Savunma ve Havacllik Sanayii Toplam Satiglar’t 2010 yili ve
dncesine nazaran giderek azalmaktadir. Bu azalmanin da nedeni olarak, 2008
yili kUresel finansal kriz ve savunma sanayii gelismis batl Ulkelerinin savunma
bUtcelerindeki  kisittamalar, tehdit alglamadaki  dedisim ve Irak’taki
operasyonun sonlandinimasi ile  Afganistan’daki  operasyonunun sona
yaklasmis olmasi gosterimektedir. 2013 yili dUunya savunma sanayii secilmis
100 bUyUk firmanin toplam cirosu 411 Milyar Dolar civarinda olup (Bu 100 firma
arasinda ASELSAN ve TUSAS firmalanmiz da bulunmaktadir.) (Kaynak: SIPRI
2013), Turk Savunma ve Havacilik Sanayii'nin bu cirodaki payr % 1,2'dir. 2013
yill sektérumuizin toplam cirosu 5.076 Milyar Dolar olarak gerceklesmistir. Bu
miktara yurt disi ddviz kazandinci hizmet kazanimlan da dahil edilmistir. Kisi basi
Ciro sektor ortalamasi 156.821 dolardir. 2012 yili kisi basi ciro(142.019 Dolar) ile
mukayese edildiginde énemli bir gelisme gdzUkmektedir. Ancak dunya sektdr
ortalamasinin (317.580 Dolar) oldukca altinda olmamiz sektérimuuzin dnemli
bir sorunu olarak ortaya cikmaktadir.

2010 yiindan 2013 yilina kadar olan 4 yillik sUrede ciroda toplam degisim
% 63,91 olarak tespit edilmistir.

2012 yilina nazaran 2013 yil toplam ciro artisi % 5,75 olarak gértlmektedir.
Son 4 yillik ortalamaya nazaran dUstk goérUlen bu veri, dnemli bazi sistem
(ATAK ve SG Arama Kurtarma Gemisi) teslimatlannin uzayan Kafile Kabul
Testleri nedeni ile fatura  edilememesinden  kaynaklanabilecegdi
degerlendirimektedir.
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SaSaD)

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYI! IMALATGILAR OERNEG!

TOPLAM CIiRO TABLOSU (MILYAR $S)

Yillar Toplam Ciro % Degisim (2009'a gore) % Degisim (Yillik)

$3.067

$4.174 % 36,09 % 36,09
$4,400 % 43,46 % 5,41

$4,800 % 56,50 % 9,09
$5.076 % 65,50 % 5,75

* Askeri fabrika ve tersanelerin Gretim tutarn 550 Milyon Dolar dahildir.

SON 4 YIL TOPLAM CiRO GRAFIGI (MILYAR $)

| | | | | |

| | | |
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4.2. Alt Sektorler

Bu vyl performans degerlendirmesini derinlestirmek Uzere firma ve
kuruluslarmizin, kara, deniz, hava sistemleri ile sivii havacilk ve uzay
alanlarnnda ciro dagilimi da dlcUlmustur. Ortaya cikan tablo asagidaki grafikte
sunulmustur.

Ciroda en bUyUk pay 1,5 Milyar Dolar ile (% 34) kara sistemleri alt
sektérine aittir. Kara sistemleri alt sektérOnUn  takipcisi 1,3 Milyar dolar
degerindeki satisla hava sistemleri alt sektérodir. Savunma alanindaki hava
sistemlerine sivil havacilik satislan da ilave edildiginde toplam havacilik alt
sektorU satislan 1,9 Milyar Dolar seviyesine ulasmaktadir.

SaSaD = Savunma Havacllik Sanayii imalatcilar Dernedi /




Bu durumda havacillik sistemleri alt sektéronUn toplam satislardaki payr da
uzay ile birlikte % 45 civanndadir.

Deniz sistemleri alt sektdro genel satislarda % 13 gibi bir paya sahipfir. Bu
dUsUk yUzdenin nedeni olarak ana platformlann teslimatlanndaki sikintilardan
kaynaklandigi degerlendirimektedir.

Onceki yillarda pek fazla konusulmayan uzay konusunun da sinirl da olsa
sektérde payini almaya basladigini gérmekteyiz. Cok yuksek teknolojilere
ihtiyac gdsteren bu alt sektérin basarisi tUm sektor icin dnem arz etmektedir.

2013 YILI SAVUNMA (ALT SEKTORLER BAZINDA); SiViL HAVACILIK; UZAY
SATISLARI GRAFIGI

N
KARA DENizZ
(SAVUNMA); (SAVUNMA);
$1.543.596.192 :_\ $613.268.060 :
34% [ 1a%
UZAY;
$3.568.477 ;
O%X
. \
SIVIL HAVACILIK; HAVA
$608.724.329 ; (SAVUNMA);
14% | $1.361.479.628 ;
DIGER; 30%
$383.038.973 ; 8%
Not: Diger, gUvenlik ve servis (lojistik) sektdérUne ait ihracattir.
\\ 4
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‘SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYL] IMALATCILAR DERNECE

4.2.1.Ciroda Kisi Basi Pay

Savunma ve havacilik sektérinde faaliyet gdsteren ve belirtilen ciroyu
saglayan calisan sayisi 32.368 kisi olarak belilenmistir. Alt sektérler bazinda
yapllan cironun kisi basi getirisi asagidaki grafikte gérilmektedir. Verilere gore
en yUksek getiri 168.715 dolar ile havacilik savunma alt sektérinde
goérUlmekte, bunu 151.122 dolarla sivii havacilk  takip etmektedir.
Sektérimuzde henUz satisi yapilan bir ana hava platformu Uretiimedigine goére
kisi basi ciro yedek parca Uretiminden ortak projelerden kaynaklanan is
paylasimindan, bakim, onarm, yenilestirmelerden ve offset tabanl islerden
kaynaklandigr degerlendirilebilir.

Sivil havacllik alt sektérinde de gelecek icin guzel isaretler gérulmektedir.
ileride kendi yolcu ucadini yapmayl planlayan TUrkiye'nin bu alanda
teknolojik alt yapisinin gelistigi izlenmektedir.

2013 YILI SAVUNMA (ALT SEKTORLER BAZINDA); SiVIiL HAVACILIK; UZAY KiSi BASI
SATIS GRAFIGI

DIGER

KARA (SAVUNMA)

.787 $

114.165 S

UZAY 51.431 89S

SIVIL HAVACILIK

IJ

151.122$

| | |
$- $50.000  $100.000  $150.000 ~ $200.000  $250.000  $300.000
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‘SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYL] IMALATCILAR DERNECE

4.2.2.Alt Sektorlerin Toplam Ciroda Paylar

SASAD catisi altinda faaliyet gésteren firma, kurum ve kuruluslann 11 alt
sektdr halinde gruplandinidigini ifade etmis ve performans raporumuzu bu
kapsamda hazirladigimizi belirtmistik. Bu alt sektdrlerin 2013 yili satislardaki
paylarn %’'leri ile birlikte asagidaki grafikte gérilmektedir. Elektronik alanindaki
basaryl havacilk ve uzay alt sektérGnUn takip ettigi kara araclarinin, silah
muUhimmat roket ve fize ile deniz araclan alt sektérinin bunlan takip ettigi
go6rUlmektedir. Daralan ic ve dis pazarlar dikkate alindiginda deniz ve kara alt
sektorlerinde sUrdUrUlebilirligi saglayici politika ve stratejilerin bir an dnce
eyleme alinmasi gerektigi, diger alt sektdrlerimizin de sUrdurUlebilirlik yaninda
dis pazarlarda rekabet gUclerinin - artinlmasinin . énem  arz  ettigi
degerlendirimektedir.

2013 ALT SEKTORLERE GORE CIiRO DAGILIMI GRAFIGI

(
HAVACILIK-UZAY; BILISIM;
$1.205.141.186,00; 3299.486.390,68; 7%
27% ELEKTRIK &
\ ELEKTRONIK;
$1.330.476.562,02;
29%
DENiz
ARACLARI;
224.780.278,72 §;
5% ~__
KARA ARACLARI;
$500.235.205,95;
"M% —
iLGiLi KURUMLAR;
. ,\ . . .
$126.237,05, 0% j \SILAH'MUH!MMAT
DIGER URETICILER; \ _ ARGE 555??2:, F,‘;ff;,.
$6.559.324,00; 0% MUHENDISLIK; g
MALZEME-KALIP- $1 38837377,49, °
GiYiM-KUSAM; PARCA:; 3%
$202.018.706,60; 4%  $34.669.727,51; 1%
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4.2.3. Alt Sektorlerde Calsanlann Sekiorlerine Dogrudan Katki

Paylar

Alt sektdrlerin, calisan sayisi ile toplam cirodaki payi, o alt sektérin genelde
sektdre dogrudan katkisini géstermektedir. Sektdrun kisi basi cirosunun 156.821
dolar oldugu hesaplanmis idi. Alt sektérde bu oranin tespitinin, o sektérde
calsan verimliligi ve rekabetcilik acisindan, énemli bir gdsterge olacagdi
degerlendirilerek bu oran da grafik olarak asagida sunulmustur.

2013 YILI ALT SEKTORLER KiSi BASI SATIS GELIRLERI GRAFIGIi

ILGILI KURUMLAR 21..039,50

DIGER URETICILER 7.676,47 S

N

MALZEME-KALIP-PARCA 37.807,77 S

ARGE-MUHENDISLK |  103.071,54 S
. |
SILAH-MUHIMMAT ROKET FUZE | 7141722 $

|

| | | |
BiLisin | —

Givimkusam | 229.306,13 $

ELEKTRIK & ELEKTRONIK | I 229.934,30

y | | [
HAVACILK-UZAY |  149.744.18 S
: | | |

$

292.181,

84S

|
KARA ARACLAR | | 92.379.53 S

DENIZ ARA G LA R N220.150,05 S

0,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00

J
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Not 1: Deniz araclar alt sektérine ait kisi basi yUksek ciro degeri, bu sektérde
yogun taseron kullanimi ve bunun calisan sayisina dahil ediimemesi nedeni ile
olusmaktadir.

Not 2: Silah/MUhimmat alt sektérinde kisi basi cironun dUsUk olmasinin nedeni
MKEK'nin sivil satislannda  kullanmis  oldugu c¢alisanlann  toplam  ¢alisan
sayisindan ayriimamis olmasi ve oranin tespitinde toplam calisan sayisinin
alinmis olmasidir.

Not 3: Savunma ve Havacilk Sanayii Dunya Kisi Basi 2013 Satis verileri ise
asagida yer almaktadir.

En YUksek: 364,994 $ En Dusuk: 253,787 $ Ortalama: 317.580 $
Yilhk Calisan Kazanci (vergi, SGK Primleri, v.b dahil)

ILO Verileri ($): USA..55.047; UK..44.222; Fransa..39.600; Almanya..42.121;
G.Kore..36.757; Israil..28.722; italya..33.849; Cek.Cum..20.487; TUrkiye..20.772.

Havacilk ve Savunma Sanayii ($) : USA.. 80.175 , Turkiye.. 34.750

Avrupa Birligi (2008) (Euro): Fransa..68.800; UK..64.920; Almanya..78.700;
italya..52.700; ispanya..53.300.

) Savunma Havacllik Sanayii imalatcilar Demnegi y




5.  ALINAN SIPARISLER

2013 yili anketimizde yeni bir bdliUm acilarak firma ve kuruluslarmizin
O6nUmuUzdeki yillarda is yUkinU degerlendirmeye calistik. Asagidaki grafikte
sektdorumuUzin alt sektdrler baznda alinan siparisler dikkate alindiginda
dnumuzdeki yillarda sektdr canliliginin devam edecegi 6ngdrtlmektedir. 2013
yiinda yeni alinan toplam siparis tutar olan 8 milyar dolar, yilik ciro 5,076
milyar dolar ile karsilastirdigimizda sektérin 1,5 yillik isi siparis defterinde hazir
oldugunu gdérmektedir.

Bu kiyaslama, alt ana sektdrler bazinda yapildiginda; havacilk ve uzayin 2,5
yillik, bilisimin 2 aylik (ana oyunculardan birinden veri ainamamasi nedeni ile),
elektrik-elektronigin 3 villik, silah mUhimmat roketin 9 aylik, deniz araclarnnin 9
aylik yeni sipariglerini 2013 vyili icerisinde siparis defterlerine kaydettikleri
gorllmektedir.

) Savunma Havacllik Sanayii imalatcilar Demnegi y
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‘SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYL] IMALATCILAR DERNECE

2013 YILI ALINAN SIPARISLERIN ALT SEKTORLERE GORE DAGILIMI GRAFIGIi

[
BILiSIM; .
40.674.412,68 $: ELEKTRIK &
1% / ELEKTRONIK:

3.714.567.787,89 §;
45%

N

HAVACILIK-UZAY;
3.131.620.743,33 §;
38%

\

SILAH-MUHIMMAT
ROKET FUZE;
DENiZ ARACLARl,_— — 661.465941,71 S;

165.144.665,50 $; 8%
2% ARGE-
MUHENDISLIK;

g;kg‘;";‘ggbﬁ"‘s'f MALZEME-KALIP- 64.604.599,51 $;
) 5'7' " DIGER URETICILER; PARCA; 1%
o

28.697.850,41 §; 22.132.914,79 §;
0% 0%

6. [HRACAT

TUrk Savunma ve Havacilik Sanayii ihracat 2013 yilinda 1,569 milyar
dolara ulasmistir. Savunma Sanayi ihracatcilar Biridi verilerine gére bu degder
1,4 milyar dolar olarak gdérUlmektedir. iki rakam arasindaki fark firmalarin
bakim, onarm, modernizasyon muUhendislik gibi cesitli nedenlerle vermis
olduklar hizmetler karsiigl kazandiklar dévizin SaSaD tarafindan ihracat
gelirlerine ilavesinden kaynaklanmaktadir.

Savunma Havacilik Sanayii imalatcilar Dernedi y




2010 853 2010'a Gore Degisim % si
2013 1.569 % 84
2012 (SSIB) 1.262 Degisim % si
2013 (SSIB) 1.391 2012 SSIB'ye gore 2013 SSIB : % 10
2013
1.569 2012 SSIB’ye gore 2013 SASAD: %24
(SaSaD)

Tabloda dikkati ceken bir husus, ihracatin ortalamada ciroya paralel
olarak ve bir miktar Uzerinde artis gdstermesidir. Bu durum sektdérimuozon
ihracata dayal bUyUme frendine girmeye basladigini da ifade etmektedir.

TUrk Savunma ve Havaclilik Sanayii ihracat 2010 yiina nazaran % 84, 2012
yilina nazaran SSIB verileri bazinda % 9,2; déviz kazandinci hizmetleri de dahil
eden SaSaD verilerine gdre % 24,3 bir artis gdstermistir. ihracatin arfisinda
sektdr oyuncularnnin Orin gamlarnna dahil ettikleri yeni 6zgUn sistemlerin
cesitliligi ve bunun TSK envanterine alinmis olunmasinin dnemli bir etken
oldugu degerlendirimektedir. Sektdr artik teknoloji Ureten ve teknoloji ihrac
eden bir bOyUkluge ulasmistir. Turk Silahl Kuvvetleri'nin envanterine giren Grin
ve hizmetler dunya pazarlannda guclU bir ordunun begenisini kazanmis ve
harekat ortaminda kaniflanmis  olarak  degerlendirilerek  yogun ilgi
gbérmektedir.

Tork Savunma ve Havacilk Sanayiinin ihracat performansi asagidaki
grafik ve cizelgelerde dzetlenmistir.

SON 4 YIL iHRACAT TABLOSU (MILYON $)
Toplam Ciro % Degisim (2010 a gore) % Degisim (Yillik)

853 %

1.100 $ % 28,96 % 28,96
1.262 % % 47,95 % 14,73
1.570 % % 84,02 % 24,38

SON 4 YIL TOPLAM iHRACAT GELIRLERi TABLOSU (MILYON $)
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2012 yiindan itibaren Savunma ve Havacilik Sanayii sektor verileri gomrik
cikis kayitlanna gére Savunma ve Havacilik ihracatcilar Birligi tarafindan
yaymmlanmaya baslamistir. SaSaD bu veriyi kullanmakla birlikte performans
raporunda ihracat rakamina yurt disi ddviz kazandinci hizmetleri de dahil
etmektedir. Nitekim SSiB’nin 2013 yili icin yayimladidi ihracat tutan 1,391 milyar
dolardrr.

SIPRI 2013 ihracatta ilk 15 UGlkeyi siralarken Ulkelerin raporlarini dikkate
almaktadir. Bildiimde U¢ degdisik ihracat bildirimi yapilabimektedir. Ulkelerin
bUyUk bir b&lUmU rapora esas olan yil sonu ihracat icin kesmis olduklan fatura
tutarini o yilin ihracatina dahil etmektedirler. Dogrusu da budur. Turkiye'de
bdyle yapmaktadir. Ama israil ile birlikte diger iki Ulke ise ihracat icin yillara sari

imzaladigl s6zlesmenin tutanni ihnrac rakami olarak bildirmektedir. Bu durum
raporu hazirlayan analizciler tarafindan da kabul ediimemektedir. ingiltere
karmasa yarathgr gerekcesi ile ihracat rakamlanni vermemekte, Cin ise
bildiirmemeye devam etmektedir. SIPRI 2013'te TUrkiye en yUksek ihracat
yapan Ulkeler listesinde ilk 15 Ulke arasinda yer almaktadir. 2013 yilinda
inracatin sektéron toplam ithalatini karsilama orani % 118 olmustur. 2012 de bu
oran % 89,7 idi.
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2013 YILI SiVIL HAVACILIK, UZAY, KARA, DENiZ, HAVA SISTEMLERI, DIGER
(GUVENLIK VE LOJISTIK) ALANLARINA AiT iIHRACAT DAGILIMI GRAFIGI

SEKTORLER TOPLAM iHRACAT
KARA ARACLAR] 220.497.556,04 USD
DENIZ ARACLARI 27.826.385,00 USD
HAVACILIK UZAY 904.558.480,00 USD
BILISIM 30.707.027,57 USD
ELEKTRIK&ELEKTRONIK 218.096.831,90 USD
SILAH&MUHIMMAT ROKET FUZE 122.164.191,14 USD
ARGE-MUHENDISLIK 6.021.038,35 USD
MALZEME KALIP PARCA 8.691.326,97 USD
GIYIM-KUSAM 27.150.582,35 USD
DIGER URETICILER 3.969.405,00 USD
TOPLAM 1.569.682.824,33 USD
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2013 YILI ALT SEKTORLER iHRACAT DAGILIMI GRAFIGI

3.969.405,00 $; 0%

GIYIM-KUSAM; MALZEME-KALIP-

/
HAVACILIK-UZAY:
_— 904.558.480,00 S;
58%
UZAY;
4.426.435 S ;
26%
KARA
ARACLARI;  BILISIM;
220.497.556,04 S; 30.707.027,57 S;
14% 2%
ILGI;IOIBU;U(;\(\%!.AR;\ ELEKTRIK &
DIGER 218.096.831,90 S;
URETICILER; 14%

\

ARGE-MUHENDISLIK: ROKET FUZE;
6.021.038,35 USD; 122.164.191,14 $;
27.150.582,35 S; PARCA; 0% 8%
2% 8.691.326,97 USD;

SILAH-MUHIMMAT

0%

Yukaridaki grafikte acik olarak gérildugu Uzere ihracatta en bUyUk pay
havacilik ve uzay alt sektérine aittir. Kara araclarn, elekirik-elektronik ve silah
muUhimmat roket / fUze alt sektdrleri, havacilik ve uzay sektdérOnU takip
etmektedir.

TUrkiye; hava platformlan kapsaminda Uretim asamasina gelen ANKA
insansiz Hava Araci, Horkus EGitim Ucagdi, Dronlar ile ortak Uretimi yapilan T-129
Taarruz Helikopteri, Goktirk Serisi Uydu programlarnni da basan ile
yUrUtmektedir. HenUz tUm bu UOrOnler ihracat portfdyinde yer almayi
beklerken, mevcut guclU ileri teknoloji alt yapisi ile havacilik ve uzay gibi
oldukca hassas bir alanda o6nemli bir ihracat potansiyeli yakalanmis
durumdadir.

5uSaD  Savunma Havacllik Sanayii imalatcilar Dernedi

s




Q Q

N

‘SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYL] IMALATCILAR DERNECE

Adidaki grafikte alt sektdrlerin tek tek ihracatta kisi basi getirileri
gosterilmistir. Kisi basi ihracat getirisi yine en yUksek alt sektér havacilik ve uzay
alt sektéroduor. Teknoloji Ustun Uretimlerin katma degeri diger sektérlere kiyasla
onemli bir farklilk gdéstermektedir.

2013 YILI ALT SEKTORLER KiSi BASI IHRACAT GRAFIGi

- ; ™
11. ILGILI KURUMLAR

10. DiGER URETICILER ([ | 16.748,54 &;

o.chiecvser | 3081791 5

8. MALZEMEKALIP-PARCA Il  9.478,00

7. ARGE-MUHENDISLK (B 4.469,96 §;

6. SiLAH-MUHIMMAT ROKET FUZE [ 14.950,95 $;

5. ELEKTRIK & ELEKTRONIK [ (37.691,728;

4. BILISIM _| 29.958,08 $;

2. DENIZ ARACLARI i 52,011,93S;

1. KARA ARACLARI i 40.719,77 $;
| |

\_ 0,00 USD  20.000,00 USD 40.000,00 USD 60.000,00 USD 80.000,00 USD 100.000,00 USD120.000,00 USD /

6.1. ihracatin Dagiimi

ihracatta dikkati ceken husus, Avrupa disina yapilan satislarda, bir dnceki
ylla nazaran, % 137'lik bir artis gérulmesidir. Bu artista havacilikta ABD'ye ve
Korfez Ulkelerine yapilan satislann payr dnemlidir.
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Gelismis Ulkelerde savunma harcamalanndaki kesinfiler, yeni platform
Uretimlerindeki azalmayi getirir iken harcamalar; halen dinya ordularnin
envanterlerinde bulunan sistemlerinin bakim onanm, yenilestirme ve
modernizasyonuna ydnelerek bu konularin, pazarlarn aranan yetenekleri
arasinda yer almasi beklenmelidir. DUnya pazarinda sivil havacilk ve uzay
alaninda, insansiz hava araclannda dnemli sicramalar olmakta ve bu
genislemenin strecedi degerlendirimektedir. Sektér pazarnnin yeni gbézdeleri
bunlar olur iken lojistik (servis / bakim ) diger bir gelisen alan olarak goze
carpmaktadir.  Sektdr, yeni UrOnlerini ve gelisen teknolojik yetenegdini
pazarlamada, basarill olmustur. Bu ydndeki faaliyetlerini; envantere alinmis
sistemlerinin lojistik destedi, bu UrUnlerin performansinin  gelistiriimesi ile sivil
havacilik, uzay ve servis hizmetlerine ydneltme ile desteklemelidir.

2011 YILI IHRACAT DAGILIMI (Milyon)

Avrupa Avrupa Disi
694 $ 395 %
523 € 297 €

2011 YILI IHRACAT DAGILIMI

| E

AVRUPA
64%

AVRUPA DISI

36%
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Avrupa ve bat Ulkelerine ihracatta ise genel olarak agdirlik, alt sistemler ve
bilisim alanlarnda yogunlasmaktadir. Korfez ve Merkezi Asya v.b. Ulkelere
satislarda sistem seviyesi UrUnlerin yer aldigi gérilmektedir. Kaomu alimlarnda
offset uygulamalarnin israrla uygulanmasi, savunma ve &zellikle havacilik
alanindaki ihracatimizda olumlu gelismelere neden olmustur ve gelecekte de
olacakitir.

2011 yil ihracatinin 694 milyon dolar degerindeki bdlumUinin Avrupa’ya
yapildigr gérulmektedir. 2012 yiina gelindiginde Avrupa’ya yapilan inracatin
yarl yarnya dustogu anlasiimaktadir. Avrupa disi inracatta da dogal olarak bir
artis izlenmistir. Avrupa ve ABD'ye olan ihracatimizin énemli bir bolimU hatta
tamamina yakini alt sistem ve makine kalip, parca gibi UrGnler yaninda yazilim
agirlikl OrOnler &n plana cikmakta, ihracatin da bUyuk bir bolimU offset
tabanl mal ve hizmetler olmaktadir. Bu durum 2013 yiinda da degismemistir.

2012 YILI IHRACAT DAGILIMI (Milyon)

Avrupa Avrupa Disi

325 % 937 $
245 € 706 €

2012 YILI iIHRACAAT DAGILIMI

AVRUPA DISI

s 747

AVRUPA _~
26%
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2013 YILI iIHRACAT DAGILIMI (Milyon)

Avrupa Avrupa Disl
336 $ 1233 §
253 € 928 €

2013 YILI IHRACATIN DAGILIMI

AVRUPA DIS
[ 79%

AVRUPA_—~
21%
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2013 YILI IHRACAT DAGILIMI (Milyon)

Avrupa ABD Diger
336 $ 680 $ 554 %
253 € 512 € 417 €

2013 YILI IHRACATIN DAGILIMI

@ ABD
 43%

AVRUPA
21%

- DIGER
36%

7. ITHALAT

2012 vyl ithalatina kiyasla 2013 vyl ithalatinda % 6 bir azalma
izlenmektedir. Aslinda ithalat rakamlarnndan ziyade ithal edilen mal ve
hizmmetin ne oldugu dnem kazanmaktadir. TUrkiye bu gin tUm ana sektérlerde
gUc birimlerini ithal etmek durumundadrr. ithalat kalemlerinin biyik bir
bolimu bu kapsamdadir. Diger ikinci bir mal ithalat ise nitelikli malzeme
(sensdrler/detektdrler/6zel alasim metaller kimyasallar v.b), yan mamul ve
mamul maddeler dnemli kalemler olarak ithalatimizda siralanmaktadir. Ancak
sektor inracatinin sektérion toplam ithalatini karsiladigr ve karsilama oraninin
% 118 olmasi da dnemli bir tespifttir.

S Savunma Havacilik Sanayii imalatcilar Dernedi y




SaSaD

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYI! IMALATGILAR OERNEG!

SON 2 YIL TOPLAM iTHALAT TABLOSU (MILYON $)

YILLAR Toplam Ciro % Degisim (2012' ye gore)
[ 2012 ERPGIR

1.327 $ -6% -6%

% Degisim (Yillik)

SON 2 YIL TOPLAM iTHALAT GRAFIGi (MILYON $)

1280 1300 1320 1340 1360 1380 1400 1420

7.1. Al Sektérlere Gore ithalat Dagilimi

Grafikte her alt sektérin ithalatl yer almaktadir. ithalatin detaylar
goérilmemekle birlikte alt sektdéron dzelligine binaen ithalat da degismektedir.
GuUc birimlerinden &zel alasim metallere, nitelikli ham madde ve yarr mamul
maddeye kadar degisen genis bir spektrumda ithalatimiz dengeli bir oranda
devam etmektedir.
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ALT SEKTORLERE GORE iTHALAT DAGILIMI GRAFIGI

é HAVACILIK-UZAY:
543.218.527,63 $:

\‘”% BiLiSIM:
11.723.368,57 USD;

/‘I%

DENiz
ARACLARI;
56.954.612,70 $
4%

\

ELEKTRIK &
—— ELEKTRONIK;

355.282.408,16 S;
27%

iLGIiLi KURUMLAR;
0,00 $; 0%

DIiGER URETICILER;

—  _ SiLAH-MUHIMMAT
1.888.574,55 $; 0% ‘

ROKET FUZE;
124.122.558,54 $;

. MALZEME-KALIP ARGE- s,
GIYIM-KUSAM; PARCA; MUHENDISLIK;
62.766.709.50 §; 2 .046.701,67: 8.679.191,13 $;

5% 0% 1%

8. URUN VE TEKNOLOJi GELISTIRME

1985 yiindan bu gUne kadar gecen sUrecte bUyUk bir Savunma ve
Havacilk Sanayii seferberligi ile Turkiye bugln énemli guc odaklarnndan biri
durumuna gelmistir. Yurt icinde Silahl Kuvvetlerin intiyaclanni yerli katkisi yUksek
ve &6zgUn teknolojilerle Uretiimis UrUnlerle karsiama cabasini devam ettirirken
Ulke ekonomisine dogrudan ve en fazla katkiy saglamaktadir. BUyUklU kUGcUKIU
sektordeki tUm firmalarn ile devletin tesvik ve destekleri ile gercekten dnemli
gelismeler kaydedilmektedir. Cikarnlan tesvik  yasalarn, teskil edilen
teknokentler, Universite sanayii is birligi calismalan ile sektdr yurt disi
pazarlarnnda s6z sahibi olmaya baslamistir.
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Savunma ve Havaclilik Sanayii SektérU Ulkemizdeki tUm sektédrler arasinda
Urun ve teknoloji gelistirme harcamasi en yUksek olanidir.

Sektérde, 2012 yilinda, yaklasik 200 milyon dolan 6z kaynaklardan olmak
Uzere, Urun ve teknoloji gelistirme alaninda 772 milyon dolar harcanmistir. Bu
rakam toplam cironun % 16'sina tekabul etmektedir. 2013 yilinda bu
kapsamda yapilan harcama tutan 927 milyon dolar olup, bu harcama 2013
yili satis gelirlerinin (cironun) % 18'i dir. Urin ve teknoloji gelistirme icin, bu
Olcekte bir harcama diger sektorlerle karsilastinldiginda sektér adina énemli bir
farkllk yaratmaktadir. Kisi basi toplam Ordn ve teknoloji gelistirme harcamasi
29.186 dolar olarak hesaplanmistir.

Ciro, ihracat sonuclarna bakildiginda, Orin ve teknoloji gelistrmeye
yapllan destek ve ftesvikler ile 6z kaynaklardan yapillan harcamalarn
sektdérumuUzin gereksinimi, 6zgln Urin ve teknolojilerini gelistrmeye aracilik
ettigi ve yatinmlarda dogru istikamette oldugumuzu gostermektedir.

Asagida sunulan tablolarda ve grafiklerde bu alandaki gelismeler
rakamlarla arz edilmistir. Teknokent ve Urin ve teknoloji gelistirme merkezlerine
devletimizin yapmakta oldugu desteklerin devami artik Orin ve teknoloiji
gelistirme agirlikl bir duruma gelen sektérin gelisimini ve gelecegdini dogrudan
etkileyecektir.

SON 4 YIL URUN VE TEKNOLOJi GELISTIRME HARCAMALARI TABLOSU

(Milyon $S)

- URUN VE TEKNOLOJI URUN VE TEKNOLOJi  TOPLAM URUN VE

Yillar GELISTIRME GELISTIRME TEKNOLOJi
(OZKAYNAK) (PROJE TESVIK) GELISTIRME

| 2010 143 $ 523 % 666 $

| 2011 | 221'% 451% 672 $

| 2012 200 $ 572'% 772 $

| 2013 | 237 % 690 $ 927 $

Son 4 yilda 6z kaynak ve proje destegi kapsamindaki Urun ve teknoloiji
gelistrme harcamalarindaki gelisime asagidaki grafikte sunulmustur.
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SON 4 YIL URUN VE TEKNOLOJi GELISTIRME HARCAMALARI GRAFIGi (MILYON $)

I I I I I I I I I
928 $
2013 690 $
238'$
172$

2012 572 $

=| 200 $

672%
2011 451 $
221
666 $
2010 523$¢
143 $
|

$0 $II)O $2I)O $3IOO $4I)O $5IOO $600  $700 $800  $900 $1.000

Toplam = Proje Tesvikile m Ozkaynak ile

Son 4 yilda kisi basi 6z kaynak ve proje destedi harcamalan tablosu
asagida verilmistir. Yukandaki ve asagidaki tablolardan gorildigu Uzere hem
toplam hem kisi basi 6z kaynak UrUn ve teknoloji gelistirme harcamalannda
cok ciddi bir artis (% 66) gdrUlmektedir. Proje destekli Ar-Ge harcamalarnnda
bu oran % 32 olmaktadir.

SON 4 YIL KiSi BASI URUN VE TEKNOLOJi GELISTIRME

HARCAMALARI TABLOSU

URUN VE TEKNOLOJi  URUN VE TEKNOLOJi  TopLAM URUN
Yillar gELisTiRME GELISTIRMI? VE TEKNOLOJi
(OZKAYNAK) (PROJE TESVIK) GELISTIRME

4.503 $ 16.470 $ 20.973 $
6.960 $ 14.202 $ 21.162 %
6.298 $ 18.013 $ 24311 %
7.461 % 21.726 $ 29.186 $
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SON 4 YIL KiSi BASI URUN VE TEKNOLOJi GELISTIRME HARCAMALARI GRAFIGI

1 I I I I I
$28.678
2013 $21.325
$7.353
$23.850
2012 $17.672
$6.179
$20.761
2011 $13.933
$6.82
~ $20.576
2010 $16.158
F4.418
$0 $5.000 $10.000 $15.000 $20.000 $25.000 $30.000 $35.000
Toplam = Proje Tesvikile m Ozkaynak ile

Alt sektorlerin kisi basi Ar-Ge harcamalan asagidaki grafikte goértlmektedir.
Normal olarak en bUyUk harcama havacllik ve uzay alt sektérine aittir. TUrkiye
bu gbsterge ile havacilk ve uzay alaninda o6nemli gelisim saglama
potansiyeline sahiptir.

Alt sektérler bazinda Urun ve teknoloji gelistirme harcamalarnnin dagilimi
asagidaki grafikte verilimektedir. En yUksek payin elekirik-elektronikte oldugu
silah ve mUhimmat alt sektérinin ikinci sirada yer aldigr gérulmektedir.
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8.1. Urin Gelistirme

2013 YILI ALT SEKTORLERE GORE URUN GELISTIRME DAGILIMI GRAFIGI

BiLiSIM; ELEKTRIK &
9.349.040,92 S ; ELEKTRONIK;
1% 367.673.996,96 S;
\ 44%

HAVACILIK-UZAY;
$115.812.852,72 ;

14%\

$3.477.468,
0%
~

KARA ARACLARI:
111.409.329.48 S —
13%

SILAH-MUHIMMAT

iLGiLi KURUMLAR;/|

P

$195.421,47 ;
0%

MALZEME-KALIP-
PARCA;
$1.061.926,36 ; 0%

ARGE-
MUHENDISLIK;
$4.881.413,58 : 1%

ROKET FUZE;
222.762.900,21 $ ;
27%

8.2. Teknoloji Gelistirme

TUrkiye Savunma ve Havacilik Sanayii teknoloji gelistirme calismalanna  agirlik
vermeye baslamistir. TUrkiye onumuUzdeki 10 yil icerisinde Sistem gelistirme
calismalannda kazandigr deneyimi alt sistem bilesen ve teknoloji gelistrmeye
yonlendirerek UrOn ve teknoloji inrac eden Ulkeler arasinda Ust siralardaki
yerini alacaktir. 2013 yilindan itibaren SaSaD Uyelerinin teknoloji gelistirme
calismalarnni izlemeye ve bu alandaki harcama istatistiklerini kayda almaya
baslamistir. Teknoloji gelistirme alanindaki calismalar konusunda bir fikir vermek
acisindan asagida bu alanda yapilan grafik halinde harcamalar bilgilerinize

sunulmustur.
y
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2013 YILI TEKNOLOJi GELISTIRME HARCAMALARI DAGILIMI GRAFIGI

( ELEKTRIK &
ELEKTRONIK;

47.590.810,78 $ ;

53%

BILISIM;
$2.317.782,46 $ ;
3% ——

AN

SILAH-MUHIMMAT
ROKET FUZE;

/ DENIZ ARACLARI; ILGILI KURUMLAR; 30.145.582,95 S ;
MALZEME-KALIP- $- 0% $- ;0% 34%,

HAVACILIK-UZAY;
$5.674.392,40 ; 6%

PARCA; ARGE-
$832.903,65 ; 1% MUHENDISLIK; KARA ARACLARI;
$2.998.790,48 ; 3% $- 0%
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9. ISTIHDAM

Firmalanmizdan alinan istihdam bilgilerine gére performans 32.368 calisan ile

gerceklestiriimistir. 11
listelenmistir.

alt sektdérde calisan kisi sayilan asagidaki tabloda

SEKTORLERE GORE iSTIHDAM DAGILIMI TABLOSU

SEKTORLER

KARA ARACLARI

DENiZ ARACLARI
HAVACILIK-UZAY
BiLiSiM

ELEKTRIK & ELEKTRONIK

SILAH-MUHIMMAT ROKET FUZE
ARGE-MUHENDISLIK
MALZEME-KALIP-PARCA
GiYIM-KUSAM

DIGER URETICILER

ILGIiLi KURUMLAR

2013 YILI PERSONEL PROFiLi

ISTIHDAM

5.415 Kisi
535 Kisi
8.048 Kisi
1.025 Kisi
5.786 Kisi
8.171 Kisi
1.347 Kisi
917 Kisi
881 Kisi
237 Kisi
6 Kisi
32.368 Kisi

DIGER BOLUMLER
(UNIVERSITE)

TEKNISYEN OPERATOR
DIGER

Savunma Havacilik Sanayii imalatcilar Dernedi
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2013 YILI PERSONEL PROFiLi

( DIGER BOLUMLER
(UNIVERSITE);
3715; 12%
TEKNISYEN
MUHENDIS; OPERATOR;
11662; 36% 10791; 33%

DIGER; 6199; 19%

siviL
UZAY | KARA m HAVA DIGER

13.679 4.681 8.189 1.470

o
140280 69 13479 4481  8.189 1.723

SON 2 YIL TOPLAM SEKTOR ISTIHDAMI

SaSaD  Savunma Havacllik Sanayii imalatcilar Dernedi y




SaSaD)

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYI! IMALATGILAR OERNEG!

40000
35000 33.491

30000 -

25000 -
20000 -

15000 -
10000 -

5000 -

2012 2013

2013 YILI ALT SEKTORLER iSTIHDAM GRAFIGi

BiLiSim; ELEKTRIK &
1025; 3% ELEKTRONIK; 5786;
HAVACILIK-UZAY; 18%

8048; 25%

;

DENiZ ARACLARI;
535, 1%

KARA ARACLARI;
5415;17%

SILAH-MUHIMMAT

iLGiLi ) ROKET FUZE;
iLGILi KURUMLAR; OKE FUZ:
6; 0% ;
DIGER URETICILER; ‘ \ T ARGE-MUHENDIsL
237:1% GiYiM-KUSAM; \_ MALZEME-KALIP- 1347; 4%

881; 3%
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2013 YILI SAVUNMA (ALT SEKTORLER BAZINDA); SiViL HAVACILIK; UZAY
ISTIHDAM GRAFIGI

-
KARA: 13679;
42% \
DENIZ; 4681;
15%
UZAY:; 69;
0%\
v
SIVIL HAV. 4028: AN
13% / HAVA; 8189;
. 25%
DIGER; 1723;
5%
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10. GENEL DEGERLENDIRME:

Yukarnida yer alan sektor performans verilerinin toplu degerlendirmesi sonunda
asagidaki tespitler yapilmistr.

1- Sektor gelisme egilimini surdurmektedir.

2- Toplam sahslardaki arlis degeri diger yillara gore bir miktar dusuk olarak
gerceklesmistir. ik bakista teslime hazir faturalanabilecek uriinlerin kafile
kabul asamasinda yasanan gecikmelerin bu gelismeye neden oldugu ifade
edilebilmektedir. Ancak benzer sorunlar farkh satis tutarlan boyutunda her yil
tekrarlana gelmektedir. Bu nedenle; sektorin kazandigi yetkinliklerin
surdurilebilirligi acgisindan bu hususun derinlemesine analiz edilmesi ve
nedenlerinin tespit edilerek onlemlerinin tanimlanmasi gerekmektedir.

3- ihracattaki gelisme olumlu olarak degerlendiriimektedir. Gelismis bah ilkeleri
sanayicilerinin Ulkelerindeki savunma butgelerindeki kaynak daralmasi
nedeni ile yeni arayislara girecegi ve gelismekte olan pazarlarda daha aktif
rol aimaya baslayacaklan degerlendiriimektedir. Bu ise sekitor oyuncularimizin
onimizdeki donemde bu pazarlarda daha genis ve yogun bir rekabet ile
karsi karsiya kalacaklan gergegini ortaya koymaktadir. Bu nedenle sahlabilir
Urin gamini genisletme, daha uygun fiyatlarla pazara girme (kisi basi
Uretimdeki olumlu gelismeye ragmen halen dinya degerlerinin (250-360 bin
ABD dolar) altindadir. Bu bir engel olabilecektir.); teknoloji transferine hazir
olma, yerli katki/offset taleplerine olumlu yaklasma, ortakliklar kurma (joint
venture) konulannda ilerlenmesi ve yogun bir is gelistirme/pazarlama
faaliyetine hazir olunmasi gerektigi degerlendiriimektedir.

4- Kisa orta vadede sivil havaciliktaki taleplerin yuksek olacagi ve bu konudaki
kurulu Uretim kapasitesini zorlayacagi ve tedarikgi listesine yeni oyuncularin
girmesine ihtiya¢ olacagi degerlendiriimektedir. Sivil havacilikta baslayan ¢ok
olumlu gelismenin genisleyerek siurdirilmesi olasi olup Uyelerimizin bu alani
ozellikle dikkate almalari 6nerilmektedir.

5- insansiz hava araglan, helikopter, uydu (haberlesme, istihbarat) akill
sehirler/anayurt guvenligi (siber givenlik dahil), deniz sistemleri, kara
sistemleri modernizasyonu, hassas mihimmat, biuyik veri konulan, kisa /orta
vade de aranan uUrunler/hizmetler listesinde yer alimaya devam edecektir.
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6- Disa bagimliikta olumlu yonde adimlar atildig: ve ithal giderlerinde azalma
egilimine girildigi gorilmektedir. Bu kapsamda disa bagimhhg azaltacak,
tedarik kaynaklarinin ihra¢ kontrollerinin disindaki girdilerin tasarrm ve
urunlerde kullanimina 6zen gosteriimesi (COTS drunler kullanimi) ile kritik
girdilerin Ulkede Uuretimi igin alt sistem, bilesen ve teknoloji gelistirme
¢ahsmalarina odaklanmasi ve bu alana yapilan 6z kaynak ve proje destegi
tahsisinin arttinimasinin 6nemli oldugu degerlendiriimektedir.

7- Sekior oyuncularimizdan entegrator firma konumunda olan ve platform,
sistem pazarlayabilecek Uyelerimizin rekabete girecekleri dinya sirketleri ile
karsilastnidiginda halen olgcek olarak vyeterli buyukluge ulasmadigi
gorilmektedir. Etkin rekabet icin buyimenin vazgecilmez bir kosul oldugu
degerlendirilerek iliskin onlem ve duzenlemelerin alinmasi gerektigi
degerlendiriimektedir.

Degerlendirilen bu veriler Tirk Savunma ve Havacilik Sanayii’'nin tevdi edilen
hedefleri yakalamada simdiden yukanda sayillan hususlarda strateji ve
politikalarnini gozden gecgirmesi ve olabilecek tedbirlerin simdiden alinmasinin
gerektigini gostermektedir. Bu yildan itibaren sektorun tUm oyuncularinin
surdurilebilirlik ve dis pazarlarda rekabetin gelistirimesi hususunda daha somut ve
gercek¢i adimlar atmalan gerekmektedir.
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11. PERFORMANS VERiSi ALINAN FIRMALAR
1. | SELEXES Elektronik TURKEY A.S.
2. | AKANA Mihendislik ve Ticaret Ltd. Sti.
3. | ALP HAVACILIK SANAYi VE TiCARET AS.
4. | ANOVA PROJE VE DANISMANLIK TiC. LTD. STi.
5. | ASELSANA.S.
6. | AYDIN YAZILIM VE ELEKTRONIK SANAYi A.S
7. BITES Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Ltd. Sti
8. C TECH Bilisim Teknolojileri San. Ve Tic. A.S
9. | DELTA ELEKTRONIK TICARET VE SANAYi LIMITED SIRKETI
10. | DESAN SHIPYARD A.S.
11. | ESEN SISTEM
12. | ETA ELEKTRONIK TASARIM SANAYI VE TiCARET A.S.
13. |ETC
14. | FNSS SAVUNMA SISTEMLERI A.S.
15. | GATE ELEKTRONIK San. ve Tic. A.S.
16. | HST OTOMOTIV IMALAT SANAYi VE TiCARET A.S.
17. |iSTANBUL DENIZCILIK GEMIi INSA SAN. VE TiC. A.S.
18. | iSBIR ELEKTRIK SANAYi A.S.
19. | KOLUMAN MOTORLU Araglar Ticaret ve Sanayi A.S.
20. | MERCEDES-BENZ TURK A.S.
21. | MIKES A.S.
22. | NUROL TEKNOLOJi SAN. VE MADENCILIK TiC. A.S
23. | ODAK KOMPOZIT TEKNOLOJILERI A.S.
24. | OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A.S.
25. | Pi MAKINA AS.
26. | REPKON MAKINA VE KALIP SANAYi VE TiCARET A.S.
27. | SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S
28. | TEIl - TUSAS Motor Sanayii A.S.
29. | TUSAS-TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIi A.S.
30. | ALTAY KOLLEKTIF SIRKETLER DURAL VE ORT.
31. | ATEL TEKNOLOJI VE SAVUNMA SANAYIi A.S.
32. | AVS SARACIYE TEKSTIL KONFEKSIYON
33. | ESDAS ELEKTRONIK SISTEMLER DESTEK SANAYi VE TICARET A.S.
34. | FIGES FiziK VE GEOMETRIDE BILGISAYAR SIMULASYONU A.S.
35. | GATE Elektronik San. ve Tic. A.S.
36. | GIRSAN MAKINE ve HAFIF SILAH SANAYi A.S.
37. | GLOBALTEKNIK A.S.
Savunma Havacilik Sanayii imalatcilar Dernedi y




38. | HAVELSAN TEKNO RADARA.S.

39. | HAVELSANA.S.

40. | ISTANBUL DENIZCILIK GEMI INSA SAN. VE TiC. A.S.

41. | KOC BiLGi VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.

42. KRL Bilgisayar Ltd. Sti.

43. | MEGE TEKNIK A.S.

44, | METEKSAN SAVUNMA SANAYIi A.S.

45, MILPER PERVANE Teknolojileri A.S.

46. MILSOFT YAZILIM TEKNOLOJILERI A.S.

47. | MKEK

48. | NUROL MAKINA A.S.

49. | OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A.S.

50. OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. ve TiC. A.S

51. | ROKETSAN ROKET SANAYIi VE TICARET A.S.

52. |SAMSUN YURT SAVUNMA Sanayi ve Ticaret A.S.

53. | SAVUNMA TEKNOLOJILERI MUHENDISLIK ve Danismanlik A.S.
54. | SENER OTOMOTIV YEDEK PARCA MAK. SAN. VE TiC. LTD. STi.
55. | TEKNO KAUCUK SANAYIi A.S.

56. | TEKNODROM ROBOTIK ve OTOMASYON SAN. TiC. A.S.

57. AEROTIM MUHENDISLIK YAZILIM DANISMANLIK TiC.SAN. LTD. STi.
58. | TiSAS TRABZON SiLAH SANAYi A.S

59. | TRANSVARO A.S.

60. | TURAC DIS TICARET LTD. STi.

61. | TUBITAK MAM

62. | TUBITAK SAGE

63. | YAKUPOGLU TEKSTIL VE DERI SAN. TiC. A.S.

64. | YALTES ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI URETIM VE TiCARET A.S.
65. | YONCA - ONUK ADi ORTAKLIGI
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