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= Sayunma ve-Havacilik Sanayii Performans Raporu
2016




SaSaD Hakkinda

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi, kuruldugu 1990 yilindan bugiine kadar sektériin
gelisimine ve gliclenmesine katki saglamak misyonu ile Kara, Deniz, Hava, uzay ve glivenlik
alanlarinda faaliyet gosteren, imalatci firma ve kuruluslara hizmet veren bir organizasyondur.

SASAD, iiyelerinin faaliyetlerini, daha uygun bir ig ve ¢alisma cevresinde yapabilmeleri igin cesitli
etkinlikler diizenlemekte ve girisimlerde bulunmaktadir. Sektérel sorunlari ilgili makamlarin
dikkatine sunarak ¢oziimlemeye caligmakta, yurt ici ve yurt diginda sektori tiim alanlari ile temsil
etmektedir.

SASAD, Avrupa Havacilik, Uzay ve Savunma, Giivenlik Tegkilat'nin (ASD) faal bir (yesi olup,
sektoriin gorlis ve onerilerinin bu teskilat yolu ile Avrupa Birligi Komisyonlarinda sekillenmesine
katkida bulunmaktadir. Ulkelerin benzer kuruluslari ile imzaladigi protokoller ile iiyelerinin
uluslararasi agilimlarina yardimei olmaktadir.

SASAD, 187 imalatci firma ve kurulugu ve 6 kiimeyi catisi altinda toplamistir. Ulke savunmasi ile
kritik ve ileri teknoloji calismalarinin yer aldigi cok dnemli bir sektorii temsil etmektedir.

Giris

2016 yili Sektor Performans Raporu, SASAD tarafindan hazirlanan ve tiim {iye ve 6zel iiyelerine
dagitilan ankete 80 firma tarafindan verilen cevaplar kapsaminda hazirlanmigtir. Oncekiyil anketine
cevap veren Uye sayimizin 76 oldugunu dikkate aldigimiz zaman ardigik iki yil verilerinin benzer
sanayici profilini yansittigi goriilmektedir, Katilimei profili incelendiginde sektor performansinin
yine 90% ve (zerini yansitan verilerin toplandigi ve sektdriin 2016 yili caigmalarini saglikli bir
sekilde yansittigi kiymetlendirilmektedir.

Sektoriimiizden toplanan veriler ayrica Avrupa Savunma ve Havacilik Sanayicileri Dernegi (ASD)
ile kendi formatlarinda paylagilacaktir.

Dernegimiz tarafindan yayinlanan bu biilten tim dyelerimiz, ilgili devlet kurum ve kuruluglari,
basin ve ilgilenen yabanci firma kurulus ve kurumlarla da paylagiimakta olup sektoriimiize ait
performans verilerinin topluca yer alip analiz edildigi yayin olarak da ilgi ile takip edilmektedir.

Raporda yer alan veriler (yelerimizin beyanlarina dayanmakta ve ABD Dolar olarak ifade
edilmektedir.



Turk Savunma ve Havacilik Sanayii
2016 Yl Performansina
Genel Bakis

Sektér performans verilerinde ciro, alinan siparigler, Uriin/teknoloji gelistirme
harcamalari ve istihdamda dnemli gelismelerin oldugu yurt digi satis gelirlerinin
ve ihracat tutarinin 6nceki yili tekrar ettigini gérmekteyiz. ithalattaki artis ciro ile
karsilastinldiginda paralel bir gelisme gérilmektedir.

v 5.968 Milyon $

1.953 Milyon $

YURT DISI SATIS
GELIRLERI

11.913 Milyon $

ALINAN
SIPARISLER

« 1.289 Milyon $

1.254 Milyon $

URUN/TEKNOLOJi
GELISTIRME

w 35.502 Kisi



11 Yillara Gore Performans

2013 - 2016 (Milyon $)

2015 yih esas alindiginda 2016 yilina ait gelisim yiizdeleri

$5.000 $10.000 $15.000 $20.000 $25.000 $30.000 $35.000 $40.000 $45.000

$0

+22% +1% +55% +21% +39%
A A A A A
Ciro Yurt Digi Alinan Siparigler thalat Uriin/Teknoloji
Satig Gelirleri Geligtirme

203 2014 2015 [ 2016

CiRO YURT DISI SATIS ALINAN ITHALAT ~ URUN/TEKNOLOJI
GELIRLERI SIPARISLER GELISTIRME



2 Sektor Ciro Kirlhmi
2016 (Milyon $)

Toplam Ciro: 5.968 M$ PP e

Sektdriin teknoloji segmentleri bazinda satis tutarinin kinliminda; Kara Platformlari/
Sistemleri en yiiksek satis hacmine sahip gériililyor. ikinci sirayi Havacilik (Askeri)
almaktadir. C5ISR ve Bilisim tarafindaki ciro beklentilerin oldukca altinda kalmig
bulunuyor. Bu teknoloji segmentinin, Diinya Savunma Pazarinda, en blyuk dilimi
aldig1 dikkate alindiginda, bu segmentteki calismalarin cirosunun sistem ve
platformlarda yer aldigi degerlendiriimektedir. Bildirim yapan Uyelerimizin ankete
cevaplarinda bu ayrimi yapmalari igin 6zel olarak bilgilendirme 6énimuzdeki yil
yapilacaktir.

Sivil Havacihk
Kara 1.702

Deniz

Hava (Askeri)
Silah-Miihimmat, Fiize
C5ISR

CBRN-E

MRO (Askeri)

Bilisim

Lojistik Destek

Uzay

Giivenlik

Déviz Kazandirici Hizmet

Diger*

Diger: Askeri Fabrikalar



3 Sektor Ciro Bolgesel
2016 (Milyon $)

Yurt ici sanayiciye yapilan satiglarin ana ylklenici satiglari icerisinde yer aldidi
degerlendirilir ise sektoriin net toplam satisinin; yurt ici misteri ve yurt disi
satiglardan olustugu ve 4.646 M$ olarak gergeklestigi ifade edilebilir.

Sanayiciye

673

Yurt igi

3.366

B Son Musteriye
2.693
Sanayiciye

1.040

Yurt Digi
1.953

B Son Musteriye
913



4 Sektor Ciro Yillara Gore Geligimi
2012-2016 (Milyon $)

Sektorln toplam satis tutarinin 2015’e 2016 yilinda ciro olarak iyi bir sonug
gére 21,60% artmis olup Yurt Digi alindigi gorlilse de 2011-2016 dénemi
Satis Gelirleri ve ihracattaki kiiglik artis  CAGR degeri sektoriin 2023 hedefleriigin
ic pazarda blyimenin yasandigini yeterli olarak degerlendiriimemektedir.
gostermektedir. 2011-2016 ddnemi

Bilesik Yillik Bilyiime Hizi (Compound

Annual Growth Rate-CAGR) 6%

olarak hesaplanmistir.

2016 I = 5.968
2015 — m 4.908
2014 EEEE—— = 5.101
2013 EE——— = 5.076

2012 4.800

SON 5 YIL TOPLAM CiRO TABLOSU (Milyon $)

Yillar Toplam Ciro % Degisim (2011'e gore) % Degisim (Yillik)
2011 4.400

2012 4.800 9,09% 9,09%
2013 5.076 15,36% 5,75%
2014 5.101 15,93% 0,49%
2015 4.908 11,55% -3,78%

2016 5.968 35,64% 21,60%



5 Yurt Digi Satig Gelirleri (YDSG)
2016 (Milyon $)

Toplam Yurt Digi Satis Geliri: 1.953 M$

ihracat (SSIB) : 1.678 M$ e O

Doviz Kazandirici Hizmet : 275 M$ *w Kisi Bagl YDSG
55.003%

ABD Avrupa Diger Ulkeler

Amerika’'ya YDSG 585 M$. Avrupa'ya YDSG 449 M$  Orta Dogu, Asya, Afrika,
olup 2015 yilina gére (585 2015 yilina gore (330 M$) ~ Guney Amerika YDSG 919
M$) ayni tutarda «YDSG 1 36% artis olmustur. M$. 2015 yilina gére (1.014
gorilmektedir. M$) § 0,9% dusis
gorulmektedir.

EABD ®Avrupa ® Diger Ulkeler
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Diger: CBRN-E, Bilisim, Uzay, Guvenlik, Lojistik Destek



6 YDSG Balgesel Dagilimi

2016 (Milyon $)

2015 yili ihracat tutari (SSiB) 1.655
M$, 2016 yili Ihracat tutari (SSIB) ise
1.678 M$ ile 6nceki yil tekrarlanmistir.

Off-Set digI pazarlardaki gelismede
bir disls yasansa da, en buyuk
porsiyonun bu pazarlarda olmasi
sektdr oyuncularinin pazar olusturma
cabalarinin pozitif  ilerlediginin
gOstergesi olarak degerlendiriimelidir.

463
79%

21%

H Sanayiciye

mSon Misteriye

Avrupa

m Sanayiciye

® Son Musteriye

ABD
585
Diger Ulkeler
919
Avrupa

449

364
81%
?Iger 212
85 Ulkeler 23%
19%
m Sanayiciye

m Son Misteriye



7 YDSG Yillara Gore Geligimi
2012-2016 (Milyon $)

2011-2016 yillari arasi Bilesik Yillik Ortalama Biiyiime Hizi (CAGR): 12% olarak
tespit edilmigtir. Bu veri 2011-2015 yillan arasi igin 18% idi.

2015 yilina gére 2016 Yil Yurt Dig1 Satis Gelirleri Artis Yiizdesi: 1% (2014 yilina
gore 2015 Yurt Digi Satis Gelirleri artisi 4%) olarak gergeklesmistir. Son iki yil Yurtdigi
satis gelirlerindeki gelismenin dolayisi ile ihracattaki gelismenin hedeflerden uzak
oldugu gérilmektedir.

2016 [ = 1.953
2015 [ = 1929
2014 e = 1855
2013 —— = 1.570

2012 1.626

SON 5 YIL TOPLAM YDSG TABLOSU (Milyon $)

Yillar Toplam % Degisim (2011'e gére) % Degisim (Yillik)
2011 1.100

2012 1.626 47,82% 47,82%
2013 1.570 42,73% -3,44%
2014 1.855 68,64% 18,15%
2015 1.929 75,36% 3,99%

2016 1.953 77,55% 1,24%



8 Alinan Siparigler
2016 (Milyon $)

Toplam Alinan Siparigler: 11.913 M$

2015 yilinda sektdr oyuncularinin siparis defterlerine aldigi yeni siparigler tutar
7.686 M$ idi. Bu tutarda 6énemli bir artis (55%) olusmus ve alinan siparigler
toplami 11.913 M$ civarinda gergeklesmistir. En yiiksek siparig alinan teknoloji
segmentinin Ciro’da oldugu gibi Kara Platformlari/Sistemleri oldugu ve takiben
Hava Platformlar (Askeri) geldigi gérilmektedir.

MRO (Askeri)
210

ALINAN

SiPARIS
\y‘? ‘?Q

siviL . HAVA 5\\)‘\\“‘“\@ 2018 ve

11.913 M HAVACILIK G Wo®  sonrasi

URETIM

*Diger; C5ISR, CBRN-E, Biligim, Uzay, Lojistik Destek, Doviz Kazandirici Hizmet



9 Alinan Siparigler Bolgesel Dagilimi
2016 (Milyon $)

Alinan sipariglerin yogun olarak yurt icinden geldigi yurt disi baglantinin
henUliz istenilen diizeye ulasamadigi goriltyor

Avrupa'dan 258
ABD'den 386

i —— Diger Ulkelerden 658
Yurticinden 10.611

S Sanayiciden
1.356

e Sanayiciden
380

Yurt Ici
10.611

Yurt Digi
1.302

Son Musteriden

9,255 Son Misteriden

922



10 ithalat Sektorel Kirilimi
2016 (Milyon )

Toplam ithalat: 1.289 M$

$300

$250

$200 -

$150

$100

$50

$0 -

ABD'den
517

Avrupa'dan
619

Diger Ulkelerden
153

H ABD H Avrupa = Diger Ulkeler

Sivil Havacilik Kara Deniz Hava (Askeri) MRO (Askeri) *Diger

*Diger: Lojistik Destek, Uzay, Glivenlik, Déviz Kazandirici Hizmet



11 ithalatin Geligimi
2012-2016 (Milyon $)

ithalatta, &nceki yil (2015) verisine gére 21% artis gériilmesinin artan toplam
satis tutari igerisindeki yurt disi girdi nedeni ile olustugu degerlendiriimektedir.
Cirodaki 22% artigla paralel bir gelisme oldugu gérilmektedir.

$1.800 -

51600 1.409
$1.400

51.200 - 1.067

1.327 1.351 1.289

$1.000 -
$800 -
$600
$400 -
$200

S0

2012 2013 2014 2015 2016



112 Uriin ve Teknoloji Gelistirme (UG - TG)

2016 (Milyon $)

Toplam UG - TG: 1.254 M$

Sektériin Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinin énceki azalma egiliminin
tekrar artis yonine dénmesi ileriye yonelik beklentileri olumlu olarak etkilemigtir.
2015 yilina gére (904 M$) 2016 UG - TG harcamalar 4 39% artmistir. Ciroya
gore; UG - TG harcamalari orani 21% ile gok olumlu bir sonug ortaya koymustur.

Toplam Teknoloji Gelistirme ———_
(TG):110

Toplam Harcama

1.254

Toplam Uriin Gelistirme

(UG):1.144



13 UG - TG Harcamalar

2012-2016 (Milyon $)

Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinda toplamdaki pozitif gelisme,
6z kaynaktan yapilan harcamalara da yansimis olup 2015 yilindaki 287 M$
karsilik 2016 yilinda 513 M$ ve 2015 yilina gére 79% artis ile rekor seviyeye
ulasmistir. Proje kaynaklarindan ve tesviklerden desteklenen harcamalarda
ise 20% bir artis gériilmiis olup UG - TG calismalarina devlet desteginin
yogdun bir sekilde devam ettiginin gostergesi olarak degerlendiriimektedir.

n Oz Kaynak ®Proje Tesvik mToplam

<
)
N
-

927

<
(=4
(=2}

772
690

572

200
237

2012 2013 2014 2015 2016



14 Istihdam

2016

Toplam istihdam: 35.502

Sektoriin personel istihdami, toplamda 35 502 seviyesinde olup 30% oraninda
mihendis c¢alisani, teknolojik Uretim, tasarm ve gelistirme faaliyetlerinin
yogunluguna bir isaret olarak yorumlanmaktadir. Sektor ¢alisan profili nitelikli olup
akademik kariyer yapmis eleman istihdamina yonelimin arttigini gdstermektedir.

TSK isletmeleri calisani icin, sektér metrikleri dikkate alinarak bir 5ngérii yapilmistir.

Mihendis
10.529

Universite
4.021

Yonetici
1.137

Toplam Istihdam
35.502

Diger
(uzman/vasifsiz/idari)

9.187 Teknisyen-Operator

10.628



15 istihdam

2016

Sektér istihdaminin yogun olarak Uretim ve Uriin - Teknoloji gelistirme
alanlarinda caligmasi sektor verimliligi agisindan giizel bir gostergedir.

Yonetici
1.137

Diger (Idari+Destek)
11.856

Toplam Calisan
35.502

Uretimde Calisanlar
14.356

UG /TG Béliimlerinde Calisanlar
8.153

Lisans Dereceli
84%
Lisans Dereceli
59%

Lisans Ustii

37% Miihendis Lisans Ustii Universite
10.529 15% 4.021
Doktorali
Doktorali 1%

4%



Sektdr verileri incelendiginde;
1 CIRO

Ciro 6nceki yiin énemli 6l¢tde
Uzerinde olusmustur. Son 3
yil verilerinde ciro artisinda bir
duraksamanin goézlendigi ve bazi
ekonomik  sikintilarin  olustugu
bir yilda bu gelisme, sektdrin
surdurdlebilirligi  agisindan  ¢ok
olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Cironun  olusmasinda ihracat
tutarinin  6nceki yiIl seviyesinde
gerceklestigi, yurt disi doviz
gelirlerinin de yaklasik 6nceki il
seviyesinde olustugu,

ic pazarda ise ®&nemli bir gelisme
oldugu gortlmektedir.

TSK isletmeleri satis hacmi icin
onceki vyillardaki tutar (650 M$)
aynen yansitilmistir. Sivil Havacilik
MRO cirosu kapsaminda, THY
Teknik ve diger servis saglayici
firma bilgileri elde edilemedigi igin
sadece SASAD uyeleri tarafindan
bildirilen veriler yer almaktadir.

Bu tablo,
yetkinliklerin

sektoriin  kazandigi
surdurtlmesi  ve

Genel Degerlendirme

geligtirilmesi konusunda dis
pazarlara yoénelik talep geligtirici
Onlemlerin  alinmasi  gerektigini
glindemimize getirecektir. ihracatin
arttinimasi icin Devletten Devlete

Satis/Kredilendirme; Barter
uygulamalari, sektér  tanitimi
kapsaminda devlet protokoll

ziyaretlerine sektdr oyuncularindan
katilimi, uluslararasi savunma fuarlari
katiimcilarina katiim harcamalarinin
finansmanina destek olacak &zel
tesvik, savunma Urtnleri ihracatina
(orta ve ileri teknoloji Urinleri) 6zel
tesvik vb. uygulamalarin hayata
gecmesi gerektigi 6n gorilmektedir.

ic pazarnn  sirekliligi icin TSK
Modernizasyonu ve  Envanter
Yenilemesi konusunda Uretilecek
projeler ile butlinlesik ve
performansa dayal lojistik destek
(Integrated and  Performance
Based Logistic Support)
konusunun ilgili  platformlarda
etkin olarak konusulmasi geregi
degerlendiriimelidir. Ayrica 6zgin
drtnlerdeki girdiler igin yerlilestirme
ve gelecegin teknolojilerinin
gelistirimesi  konularinda  proje
Uretim temposunun artmasi
gerektigi kiymetlendiriimektedir.



2 YURT DISI SATIS GELIRI
(YDSG)

2016 yill YDSG, Onceki yil verileriile
karsilastiridiginda kuguk bir pozitif
gelisme goérilmektedir ve ihracat
tutan ise yaklasik ayni seviyede
sonuclanmistir. ihracattaki agirlikli
boélgenin  ABD ve Avrupa’nin
yaninda, Ortadogu, Pasifik-Gliney
Asya olmasi 6nemli bir gelisme
olarak degerlendiriimektedir.
ABD ve Avrupa’ya ihracat daha
cok off-set  yukUmlUliklerinin
karsilanmasi cercevesinde gelistigi
bilinmektedir. Ortadogu, Pasifik-
Guney Asya Ulkelerine yapilan
ihracatin pazar gelistirme sonucu
platform-sistem, silah bazl olmasi
nedeniyle, bu bdlgedeki gelisme
6zel bir 6nem tasimaktadir. Ayrica
sektoriin  Latin  Amerika’da da
bazi yeni sézlesmeler imzalamasi
pazar derinligini arttirmakta olup
sevindirici bir gelismedir.

Genel Degerlendirme

Sektérin pazarlayabilecegi
6zgln Urln cesitliligi  her il
artmakta olup bu, ihracatta olumlu
gelismelerin olacag 6ngorimizi
desteklemektedir. Ozellikle
Ortadogu; Pasifik, Gliney ve Merkezi
Asya Uulkeleri ile Latin Amerika bu
konuda sektér oyuncularimizin
is  gelistirme-pazar  olusturma
calismalarini yogunlastiracagi
bolgeler olacaktir.

lyi gelismelerin saglandigi Ortadogu
pazarinda O6zelde Birlesik Arap
Emirliklerinde politik gelismelerle
baglantilh olarak kazanilan pozitif
is yapma potansiyelinde daralma
gorulmustdr. Ikili iligkilerde
olugsturulacak olumlu hava bu
pazari tekrar sektér oyuncularina
acabilecektir.

Yukarida ifade edilen dis pazari
gelistirici onlemlerin hayata
geciriimesinin ¢ok 6énemli oldugu
degerlendiriimektedir.



3 URUN VE TEKNOLOJI
GELISTIRME (UG/TG)

Uriin ve Teknoloji
calismalarina tahsis edilen
0z kaynakta duzenli bir artig
goérulmektedir. Bu artis gegtigimiz
yil rekor diizeye ulasmistir. Sektor
oyuncularinin bu egilimlerini
strdirmeleri gelecegin  garanti
altina alinmasi agisindan énemlidir.

Gelistirme

UG/TG harcamalarinin dominant
kaynagi  projeler kapsaminda
devletten  saglanmaktadir.  Bu
destegin geliserek sirdirilmesine
Ozen gosterilmelidir. Bu kapsamda
modernizasyon projeleri ile
gelecegin teknolojilerinin ve

Genel Degerlendirme

dranlerinin ortaya konmasi
konusundaki  calismalara  hiz
verilmelidir. Ayrica mevcut Urln ve
projelerde disa bagimliigr minimize
edecek yerlilestirme calismalar ile

teknoloji gelistirme faaliyetlerine
agirhk verilmesi  gerekmektedir.
Uriin ve Teknoloji Gelistirme

calismalari harcamalarinin toplam
ciro icerisindeki payi da yuksek bir
oranda olup (21%) énceki yilin biraz
Uzerinde (+3%) gerceklesmistir.

Genel olarak UG/TG
harcamalarindaki yillara sari egilimin
sektorin - sUrdurdlebilirligi - ve
rekabetciliginin gelismesi yoninden
olumlu oldugu degerlendiriimektedir.



4 ISTIHDAM

istihdam konusunda toplanan veriler
onceki ylla gore sektor istihdaminda
bir artig isaret etmektedir.

TSK tesisleri istihdami icin sektor
metriklerine  gbre bir  6ngoru
yapilmigtir.

Sektérde is hacminin geniglemesi
ile istihdamda bu gelismenin
saglandigi  6zellikle  Ulkemizde

Genel Degerlendirme

issizlik oraninin arttigi bir dénemde
boéyle bir tablonun ortaya cikmasi
sektorin gelecegdi agisindan olumlu
mesajlar vermigtir. Nitelikli personel
edinimin kolaylastiriimasi icin MSB
Savunma Sanayii Mustesarliginca

uygulamaya konulan ve
yayginlastirlan  SAYP  Programi
ile yurtdisi 6grenci burslarina

getirilecek dizenlemenin ¢ok 6nemli
sonuclarinin yakin bir gelecekte
alinacagi degerlendiriimektedir.
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SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIi IMALATCILAR DERNEGI

Kara, Deniz, Hava Platformlar
www.sasad.org.tr Bilisim, Haberlesme
Turan GUnes Bulvar 100/18 Akgam Plaza Elektronik, Elektrik Sistemleri
06550 Cankaya / ANKARA / TURKIYE Silah, MUhimmat, Roket ve FUze Sistemleri
+90 312 426 22 55T Arastirma-Gelistirme ve MUhendislik Hizmetleri
+90 312 426 22 56 F Malzeme, T.A.M ve Aksam
sasad@sasad.org.fr E Uniforma, Ayakkabi, Bot
Sahra Destek - Kolaylik Ekipmanlari
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DEFENCE AND AEROSPACE INDUSTRY MANUFACTURERS ASSOCIATION
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Turan Gunes Bulvar 100/18 Akgam Plaza
06550 Cankaya, Ankara - Turkiye
T +90 312 426 22 55
F +90 312426 22 56 =
sasad@sasad.org.tr




