PERFORMANS
RAPORU

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIi
IMALATGILAR DERNEGI



Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi, kuruldugu 1990 yilindan bugiine kadar sektériin
gelisimine ve giclenmesine katki saglamak misyonu ile kara, deniz, hava, uzay ve glvenlik alanlarinda
faaliyet gosteren, imalatci firma ve kuruluslara hizmet veren bir organizasyondur.

SASAD, uyelerinin faaliyetlerini, daha uygun bir is ve calisma cevresinde yapabilmeleri igin cesitli etkin-
likler diizenlemekte ve girisimlerde bulunmaktadir. Sektérel sorunlari ilgili makamlarin dikkatine sunarak
cozlimlemeye calismakta, yurt ici ve yurt disinda sektoru tiim alanlari ile temsil etmektedir.

SASAD, Avrupa Havacilik, Giivenlik ve Savunma Sanayicileri Dernegi'nin (ASD) faal bir tyesi olup, sekt6-
riin gorls ve onerilerinin bu teskilat yolu ile Avrupa Birligi Komisyonlarinda sekillenmesine katkida bu-
lunmaktadir. Ulkelerin benzer kuruluslari ile imzaladigr protokoller ile Gyelerinin uluslararasi agilimlarina
yardimcr olmaktadir.

SASAD, 276 imalatgl firma ve kurulusu ve 6 kiimeyi catisi altinda toplamistir. Katma degeri yiksek
12.196 milyon dolar dretimi, £.396 milyon dolar civarinda yurt disi satis geliri ve 81.132 kisi istihdami ile
tlke savunmasi, igin hayati dneme haiz; kritik ve ileri teknoloji calismalarinin yer aldigi cok 6nemli bir
sektorl temsil etmektedir.




Osman OKYAY

Degerli Okuyucular,

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi,
SASAD olarak hazirladigimiz Sektor Performans
Raporu, Tirk savunma ve havacilik sektorinin
gelisimini takip etmek icin kritik bir kaynak olus-
turmaktadir. SASAD Uyelerimizin beyanlarina da-
yanan ve sektor verilerinin topluca yer aldigi tek
yayin olan Performans Raporu, vayinlanmaya
basladigl giinden bu vana ilgi ile takip edilmekte
ve sektdriin gidisatina dair 6nemli trendleri gos-
termektedir.

2022 yilinin verilerini degerlendirdigimizde, sekto-
rimizin pandemi ile gecen 2020 yilinin ardindan
2021 yilinda yakaladigr yiikselise devam ettigini
gorlyoruz.

ilk bakista, 2022 yilinda toplam ciro ve yurtdisi
satis gelirlerimizdeki ciddi artislar goze carpiyor.
Sektortimiziin 2022 cirosu onceki yila gore ylzde
20,05 yurtdisi satis gelirleri ise 36,32 artmis. Bu-
nun yaninda toplam drln ve teknoloji gelistirme
harcamalarinda da yiizde 25,72'lik bir artis mev-
cut. Bu artisin 6nemli kismini, bu toplamin altinda
ver alan toplam teknoloji gelistirme harcamalarin-
daki kritik yiizde 73,68'lik yiikselme olusturuyor.
Teknoloji gelistirmedeki bu goze carpan sicrama,
sektorimizin ithalata bagl oldugu alanlardaki
kisitlamalar azaltmak icin onemli bir adimi isaret
ediyor. 2021 verilerinde de dikkat ceken toplam

6zkaynak harcamalari artisinin 2022 verilerinde de
ylizde 37,26 ile devam ettigini gorlyoruz. Bu de-
ger, sirketlerimizin bagimsizliklarinin, kendilerine
yetebilmelerinin ve sektorimiziin olgunlasmaya
baslamasinin en net gostergelerinden biridir.

Kiresel savunma harcamalarinin Rusya'nin Uk-
rayna'yi isgali ve Asya-Pasifik'teki rekabetin tetik-
lemesiyle ciddi bir yiikselise gectigi bu dénemde,
sektoriimiiz icin bircok yeni is ve pazar firsatinin
dogacagini disliniyorum. Buna ilave olarak mev-
cut pazarlarimizi korumaya, cift kullanimli Griinler
ile sektorimiz disindaki alanlardaki triin ve hiz-
metlerimizi arttirmaya ve sektorimizin farkl se-
viyelerindeki oyuncularin timinin gliclendirmeye
devam etmemiz gerekiyor.

SASAD tarafindan yayinlanan bu rapor tim Gye-
lerimiz, ilgili devlet kurum ve kuruluslari, basin ve
ilgilenen yabana firma kurulus ve kurumlarla da
paylasiimakta olup sektériimiize ait performans
verilerinin topluca yer alip analiz edildigi tek yayin-
dir. Rapordaki veriler, SASADa lye 104 firmanin
beyanlarina dayanmaktadir ve tiim toplamlar ABD
dolari cinsinden hesaplanmistir.

Savunma Sanayi Baskanhigimiza, SASAD (yelerine,
tum ilgililere ve raporun olusmasinda emegi gecen
herkese tesekkiir ediyor, raporun sektériimiiz igin
hayirl olmasini diliyorum.



YURT DISI SATIS GELIRLERI

SASAD Performans Raporu 2022

Ttirk Savunma ve Havacilik Sanayii

2022 Yili Performansina
Genel Bakis

Sektor performans verilerinde ciro, yurt disi satis
gelirleri (YDSG), ithalat Griin ve teknoloji gelistirme
harcamalari, istihdam ve alinan vyeni siparislerde
6nemli bir pozitif gelismenin oldugu ve sektorin
cok iyi bir yil gecirdigi gorllmektedir. Bu verilere

ALINAN SIPARISLER
8.797 M$

4,396 M$

ISTIHDAM

Kisi BASI CIRO

gore, gectigimiz yillarda Covid-19 salginindan ol-
dukca etkilenen sektorin, bu etkilerden tamamen
kurtuldugu soylenebilmektedir. Ayni sekilde kisi
basi ciro ve kisi basi yurt disi satis gelirlerinde de
yukarr yonli bir ivme gorilmektedir.

ITHALAT
2.700 M$

URUN/TEKNOLOJi GELISTIRME
2.061 M$

2027

CIRO
12.196 M$

KiSi BASI YDSG




Yillara Gore Performans
2018 - 2022 (Milyon $)

Tabloyu inceledigimiz zaman 2021 yilina gore 2022 verilerinde;

Ciro 10.159.297.769 Dolar'dan 12.196.447.159 Dolar'a (20,05%),

Yurt Disi Satis Gelirleri 3.224.786.000 Dolar'dan 4.395.997.000 Dolar'a (36,32%),
Ar-Ge Harcamalari 1.639.545.306 Dolar'dan 2.061.312.707 Dolar'a (25,72%)
ithalat 2.062.204.996 Dolar'dan 2.700.430.973 Dolar'a (30,95%),

75.660 olan istihdam 81.132 seviyesine (7,23%) yiikselmistir
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Ciro - Sektorel Kirihm
2022 (Milyon $)

Tirk Savunma ve Havacilik Sektort verilerine ba-
kildiginda, cironun 2021 yilina gore 20,05%'lik artis
gosterdigi gorilmektedir. Alt sektorler incelendi-
ginde bu yil dnceki yillardan farkli olarak en yiiksek
payin sivil havacilik alt sektortine ait oldugu, ikin-
ci sirayl ise askeri havacilik alt sektoriinin aldigi
goriilmektedir. Onceki villarda cirodaki en yiiksek
paya sahip kara platformu alt sektord, 2022 yili

KARA

1.881 M$

cirosundaki 15,42%'lik payi ile tclincl sirada yer
almaktadir.

(Bilisim, C5ISR alt sektérlerinde daha yiiksek oran-
lar beklememize ragmen, bu alanlardaki verilerin
platformlara kaydiriimasi nedeni ile bu il Gyeleri-
mizden bilisim verileri alinmamistir.)

DENiz
1.245 M$

HAVA (Askeri)

s | 2.388M$

CIRO

SiVIL HAVACILIK -
3.119 M$ '
GUVENLIK
455 M$ MRO
660 M$

12.196 M$

SILAH-MUHIMMAT, FUZE
1.445 M$

8,22%

DIGER
1.003 M$

KBRN-P 0,38%

C5ISR 0,81%

LOJISTIK DESTEK 4,45%

UZAY 2,04%

DOViZ KAZANDIRICI HIZMET 0,54%



Ciro - Sanayici/Miisteri

Yurt ici/Yurt Disi
2022 (Milyon $)

Yurt ici sanayiciye yapilan satislarin ana yiikleni-
ci satislari icerisinde ver aldigi degerlendirilir ise
sektoriin net toplam yurt ici satisinin 5.782 M$
oldugu (Yurt ici sanayiciye yapilan satislarin dubli-

2.018

YurtIci
7.800

SON MUSTERIYE
5.782

SANAYICIYE

kasyonundan arinmis), toplam gercek cironun yurt
ici net toplam ile yurt disi satislardan olustugu ve
10.178 M$ olarak gerceklestigi ifade edilebilir.

SANAYICIYE
1.327

Yurt Disi
4.396

SON MUSTERIYE
3.069
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YDSG - Sektorel Kirilim
2022 (Milyon $)

Dernegimize bildirilen 2021 verilerine gore yurt
disi toplam satis gelirleri (YDSG) 36,32%lik artis
ile 4.396 M$ seviyesine ulasmis ve 2021 yilindaki
artisini stirdirmistir. Kazanilan olumlu yondeki
bu ivme, sektoriin surdirilebilirligi agisindan ok
onemli bir adim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Alt sektorleri inceledigimiz zaman, sivil havacilik
alt sektoriiniin, 2021 yilinda oldugu gibi, ihracatta-

KARA
835 M$

IHRACAT

4.396 M$

27,98%

SiViL HAVACILIK
1.230 M$

e

GUVENLIK MRO
66 M$ 85 M$
1,50% 1,94%

ki en biiyiik paya sahip oldugu goriilmektedir. ikinci
sirada kara platformlari, tclincl sirada silah-mii-
himmat, flize alt sektori yer almaktadir.

(Bilisim, C5ISR alt sektérlerinde daha yiiksek oran-
lar beklememize ragmen, bu alanlardaki verilerin
platformlara kaydiriimasi nedeni ile bu yil tyeleri-
mizden bilisim verileri alinmamistir.)

DENiz
577 M$

HAVA (Askeri)
546 M$

12,41%

SILAH-MUHIMMAT, FUZE
686 M$

8,43%

DIGER
371 M$

KBRN-P 0,57%

C5ISR 0,35%

LOJISTIK DESTEK 5,64%

UZAY 0,37%

DOViZ KAZANDIRICI HIZMET 1,50%



YDSG - Bolgesel Dagilim
2022 (Milyon $)

AVRUPA
663

2021 yili ihracat tutari (SSIB) 3.210 M$, 2022 yili _DIGER

ihracat tutan (SSIB) ise 4.396 M$ ile 6nceki yila ULKELER

gore yaklasik 36,9% artis gdstermistir. 2.937 ABD
796

Amerika'ya yapilan ihracat 796 M$, Avrupa'ya ya-
pilan ihracat 663 M$, diger llkelere (Orta Dogu,
Asya, Afrika, Gliney Amerika) yapilan ihracat 2.937
M$ seviyesine ulasmistir.

i l N

2.203
328
265
734
= m ~N ~
Sanayiciye Son Sanayiciye Son Sanayicive Son

Misteriye Misteriye Miisteriye
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Alinan Siparisler
2022 (Milyon $)

2021 yilinda sektor oyuncularinin siparis defterle-
rine aldigi yeni siparisler tutari 8.576 M$ idi. Bu
tutarda 2,58%'lik bir artis yasanmis ve alinan sipa-
risler toplami 8.797 M$ seviyesine yiikselmistir.
En yiiksek siparis alinan teknoloji segmentinin As-
keri Havacilik ve Silah-Miihimmat, Fiize oldugu;
takiben Kara Platformlarinin geldigi goriilmektedir.

ALINAN SIPARIS

8.797

Diger alt sektorlere bakildiginda, MRO alt sekto-
riinde 2021 yilina gore ciddi artis yasandigl, sivil
havacilik alt sektoriinde ise gerileme oldugu go-
rilmektedir. Diger sektor verilerinin ise 2021 yilina
gore yaklasik ayni degerlerde devam ettigi gorul-
mektedir.

oo

SiLAH

HAVA (ASKERI)
2.234

MUHIMMAT
FUZE

2.281

MRO (ASKERI)
422

2023 VE
SONRASI
URETIM

*Diger: KBRN-P, Uzay, Lojistik Destek,

Doviz Kazandirici Hizmet, C5ISR



Alinan Siparisler -
Bolgesel/Miisteri

Dagilimi
2022 (Milyon $)

2021 yilialinan siparis tutarina gore 2,58%lik artis
ile 2022 alinan siparis tutari 8.797 M$ seviyesine
ulasmustir.

2021 yilina gore kiyaslama vapildiginda yurt ici
alinan siparislerin yaklasik ayni seviyelerde de-
vam ettigi gorilmektedir. Yurt disi satislarinda ise
bir miktar artis gozlenmekte olup, son musteri ve
sanayici dagihminda farklik gortlmektedir. 2021

Avrupa'dan

1.012

ABD'den
978

TOPLAM

yilina gore, sanayiciden alinan siparis oraninda
azalma gordllirken, son misteriden alinan siparis
oraninda artis goriilmektedir.

Yurt disi alinan siparislerde; 2021 yilina kiyasla
Avrupa siparislerinde ciddi artis gozlenirken, ABD
siparislerinde ise ciddi bir azalma goriilmektedir.
Diger (ilkelerden alinan siparislerde ise yine artis
gozlenmektedir.

Diger Ulkelerden
2.784

8.797
Yurt icinden
4.023 s
< - Son Misteriden
anayiciden
3.339
1.145 Sanayiciden
1.435
Yurt [l Yurt Dis|
4.023 4,774
72% 70%

Son Miisteriden

2.878
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ithalat - Sekt6rel Kirlim
2022 (Milyon $)

2021 yilinda 2.062 M$ olarak gerceklesen ithalat,
2022 yilinda 30,95%lik bir artma ile 2.700 M$ ola-
rak gerceklesmistir.

DIGER ULKELER
418

ABD
967

TOPLAM
2.700

AVRUPA

1.315
515
470
367
333
289
164
87 107 86 127
56
33
1. :. Dis
== - . - - -— - ,2, -
Sivil Havacilik Kara Deniz Hava (Askeri) MRO (Askeri) *Diger
Bl Avrupa B ABD Diger Ulkeler

*Diger: KBRN-P, C5ISR, Lojistik Destek, Uzay, Glvenlik, Doviz Kazandirici Hizmet



ithalatin Gelisimi
2022 (Milyon $)

ithalatta 2021 yili verisine gére 30,95% artma gb-  yaratma cabasinin ithalat kalemlerine ciddi etkisi
rilmistir. Gectigimiz yil salgin nedeniile aksayan  olmusken, bu yil bu etkilerin tamamen ortadan
tedarik zinciri sonucu sektor oyuncularinin stok  kalktigi soylenebilmektedir.

3.500

3.000 2.700

2.500

2.000 2.062
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2018 2019 2020 2021 2022



WIS SASAD Performans Raporu 2022

Uriin ve Teknoloji

Gelistirme (UG - TG)
2022 (Milyon $)

Sektorln Uriin ve teknoloji gelistirme harcama-
larindaki artis trendi, salgindan etkilenerek 2020
yilinda bozulmusken; 2021 yilinda yeniden artis
ile salgin 6ncesindeki seviyeye yaklasmis; 2022
yilinda ise 25,72%lik artis ile 2.061 M$ seviyesine
ylkselmistir.

2022 yili toplam drin gelistirme harcamalari
18,51% artis ile 1.689 M$ seviyesine, toplam tek-
noloji gelistirme harcamalari ise 73,68%'lik artis ile
372 M$ seviyesine yiikselmistir.

Toplam Teknoloji
Gelistirme (TG)

372

TOPLAM
HARCAMA

2.061

82%

Toplam Uriin
Gelistirme (UG)

1.689



UG - TG Harcamalari

Kaynak Kirihimi
2018 - 2022 (Milyon $)

Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinda top-
lamdaki pozitif gelisme, hem 6z kaynaktan yapi-
lan harcamalara hem de proje kaynaklarindan ve
tesviklerinden desteklenen harcamalara yansi-
mistir. Sektoriin 6z kaynaklarindan 2021 yilindaki

1.448

1.341

1.237
1.159

331
289 325

465 M$'a karsilik, 2022 yilinda 638 M$'lik bir des-
tek saglandigi; proje desteklerinden ise 2021 yilin-
daki 1.175 M$'a karsilik 2022 yilinda 1.423 M$'lik
destek saglandigi goriilmektedir.

2.061

1.640

1.423

1.241
1.175

465 638

2018 2019 2020 2021 2022

0z Kaynak Proje Tesvik Toplam
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istihdam
2022

Sektortin personel istihdami, toplamda 81.132
seviyesinde olup 29% oraninda muhendis, 11%
oraninda universite mezunu calisani ve 44% ora-
nindaki teknisyen/operator profili ile nitelikli bir

kadro ile calistiginin gostergesidir. Ayrica; yonetici
kadrosu ile diger calisanlarin goreceli olarak dustik
tutulmas Uretkenlik ve verimlilige verilen 6nemli
isaretlemektedir.

Yonetici
511
Diger T
(Uzman - Vasifsiz - Idari)
12.448

Mihendis
23.349

29%

TOPLAM
STIHDAM

81.132

L44%

Teknisyen - Operator

36.095

Universite

8.729



istihdam
2022

Sektor istihdaminin yogun olarak dretim ve Uriin
- teknoloji gelistirme alanlarinda calismasi sektor
verimliligi ve surekliligi acisindan gtizel bir goster-
gedir.

Yonetici
511
1%
~ Diger
(Idari - Destek)
20.661
TOPLAM Uretimde Galisanlar
ISTIHDAM  ass 38572
81.132
UG/TG Béliimlerinde 26%
Calisanlar
21.388
Doktorali Doktorali
Lisans Lisans
Ustl Usti
23%
31%
MUHENDIS UNIVERSITE
23.349 8.729
66% X 75% X
Lisans Lisans
Dereceli Dereceli
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istihdam
2022

Sektdr istihdaminin yogun olarak savunma alanla-  tadir. Lojistik destek, uzay ve glivenlik alanlarinda-
rinda calismasi, takiben 2021 yilinda oldugu gibisi- ki istihdam sayisinda azalma goriillrken, savunma
vil havacilik alt sektoriinde istihdam yogunlasmasi  ve sivil havacilik alaninda artis gorilmektedir.
olmasi faaliyet alanlarinin sinirlarini tanimlamak-

LOJiSTiK DESTEK uzay GUVENLIK

1,69% 0,23% 1,36%

—

siviL
HAVACILIK
savunma 8381+ [STIHDAM
81.132
§ 52
Q 2 Q
N ~
~
©
ﬁ 52
=] &
@ @
N £l
;’ i\; j 2 e 22
- . F : 28.8
L 3. o -Ind
r5nB8 : o % B
co " =
Yonetici Mihendis Universite Teknisyen - Diger
Mezunu Operator (Uzman -

Vasifsiz - idari)

SiViL HAVACILIK SAVUNMA LOJISTiK DESTEK [1r4:\'¢ GUVENLIK
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3

illere Gore Ciro ve

istihdam
2022

Sektorel Biiyiikliik
(Ciro ($)

isletme Sayisi

istihdam

Yonetici (Ust)

Miihendis

Miihendis Toplam

Universite Mezunu

Toplam

12.196.447.159

Toplam

104

Toplam

81.132

Doktorali
Lisans Ustii

Lisans Dereceli

Doktorali
Lisans Ustii

Lisans Dereceli

Universite Mezunu Toplam

Teknisyen - Operator

Diger (Uzman - Vasifsiz - idari)

Toplam Galisan Sayisi

Toplam
511
688

7.249

15.412

23.349
141

2.003
6.585
8.729
36.095
12.448

81.132

Ankara

49,78%

Ankara

54

Ankara

44.894

Ankara
326
548

5.765

12.446

18.759
104

1.145
2.803
4.052
15.226
6.531
44,894

istanbul
16,17%
istanbul
25
istanbul
17.506
istanbul
77
12
706
775
1.493
1M
467
2.013
2.491
10.465
2.980
17.506

izmir

3,09%

izmir

Izmir

3.271

izmir

25

1.808
664
3.271
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Biiyiik Olcekli Firma

Ciro Rakamlari
2022

Yanit veren firmalar arasinda yer alan ve biiyiik 6l-
cekli firma kategorisinde olan toplam 47 firmanin
cirolari toplami 8.816 M$'dr.

DENiz

HAVA (Askeri
832 M$ (hsker)

1.572 M$

KARA
1.777 M$

BUYUK

' SILAH-MUHIMMAT, FUZE
SLETME | i

8.816 M$

20,16%

23.68% DIGER

SiVIL HAVACILIK 459 M$
‘ KBRN-P 0,00%

2.088 M$ C5ISR 0,20%
MRO LOJISTIK DESTEK 3,49%

(] i UZAY 0,80%
GUVENLIK 347 M$ DOVIZ KAZANDIRICI HIZMET 0,72%
360 M$

4,08%



KOBI Ciro Rakamlari
2022

Yanit veren firmalar arasinda yer alan ve KOBI fir-
ma kategorisinde olan toplam 57 firmanin cirolari
toplami 3.380 M$dr.

DENiZ
413 M$
KARA - HAVA (Askeri)
' 817 M$
103 M$ 24,17%
C|RO SILAH-MUHIMMAT,
3.380 M$ ‘ FUZE
64 M$
30,52% DIGER
S 544 M$
SIVIL HAVACILIK KBRN-P 1,34%
C5ISR 2,41%
1.031 M$ LOJISTIK DESTEK 6,96%
MRO UZAY 5,28%
.. . DOViZ KAZANDIRICI HIZMET 0,08%
Goventk 313 M$

95 M$
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Biiyiik Olcekli Firma

ihracat Rakamlari
2022

Yanit veren firmalar arasinda yer alan ve biiyiik 6l-
cekli firma kategorisinde olan toplam 47 firmanin
ihracatlari toplami 3.402 M$'dir.

DENiZ
419 M$

KARA
811 M$

! o Hz\(l)Al:A“s’ll(;ri)
BUYUK
ISLETME
IHRACAT
3.402 M$ -

SiVIL HAVACILIK SILAH-MUHIMMAT, FUZE
843 M$ 8,67% 518 M$

‘ DIGER
295 M$
. ) MRO KBRN-P 0,60%
GUVENLIK 54M$ csisroou
LOJISTIK DESTEK 5,81%
58 M$ 1,58% UZAY 0,46%

1,71% DOViZ KAZANDIRICI HIZMET 1,76%



KOBI ihracat Rakamlari
2022

Yanit veren firmalar arasinda yer alan ve KOBI fir-
ma kategorisinde olan toplam 57 firmanin ihracat-
lari toplami 994 M$'dir.

DENiZ
KARA 159 M$
24 M$
2459 HAVA (Askeri)
' 162 M$
- KOBI
IHRACAT
994 M$ S
SILAH-MUHIMMAT,
FUZE
?227% 168 M$
SiVIL HAVACILIK
386 M$ DIGER
— ‘ 76 M$
7 M$ 32 M$ LOJiSTiKi DE;TEK 5,04%
227% 27%% UZAY 0,08%

DOVIZ KAZANDIRICI HIZMET 0,64%
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SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIi
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