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KURESEL SAVUNMA
SIRKETLERI LISTESINDE ILK
100°’DE 5 TURK SIRKETI YER
ALDI

Diinyanin en biiyiik 100 savunma sanayii sirketi
listesi aciklandi. Defense News tarafindan yayimlanan
ve yalnizca savunma projelerinden elde edilen
gelirlerin esas alindig1 siralamada bu yil Tiirkiye’den
bes sirket yer aldi. Tirk firmalarimin listede {ist
siralara  dogru ilerlemesi, Tiirkiye'nin savunma
sanayiindeki kurumsal kapasitesinin ve uluslararasi
goriintirliigiiniin arttigina igaret etti.

Listede en iist sirada yer alan Tiirk sirketi ASELSAN,
3,54 milyar dolarlik savunma geliriyle 43. sirada
bulunuyor. ASELSAN’1, gegen yila gore lic basamak
yiikselerek 47. siraya cikan Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii (TUSAS) izledi. Fiize ve roket teknolojilerinde
faaliyet gosteren ROKETSAN, bu yil da 71. siradaki
yerini korudu. Askeri Fabrika ve Tersane Isletme AS
(ASFAT), 2023°te 94. siradayken bu yil 78. siraya
yiikselerek dikkat ¢ekici bir sigrama yapti. Makine
ve Kimya Endiistrisi (MKE) ise 80. sirada yer alarak
listeye giren besinci Tiirk sirketi oldu.

Defense News Top 100 listesi, 1991°den bu yana
her yil yayimlaniyor ve sirketleri yalnizca savunma
sanayii gelirlerine gore siraliyor.

CUMHURBASKANI
ERDOGAN’DAN GUCLU
SAVUNMA SANAYIii MESAJI

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, istanbul
Tersanesi Komutanliginda  diizenlenen Deniz
Platformlarinin Hizmete Giris, Bayrak Cekme
ve Ilk Sac Kesim Toreninde yaptigi konusmada,
Tirkiye’nin savunma sanayisindeki mevcut durumu,
ihracat performansi ve orta vadeli hedeflerine iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Torene Milli Savunma Bakani Yasar Giiler,
Genelkurmay Bagskani Orgeneral Selguk
Bayraktaroglu, Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral
Erciment Tathoglu ile Bakan Yardimcilar1 Musa
Heybet ve Salih Ayhan katildi. Programda ayrica
Pakistan Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral
Naveed Ashraf da yer aldi.

Toren kapsaminda PNS Khaibar ve KOCHISAR
gemilerinin bayraklar1 ile HIZIRREIS, C-159
ve  ULAQ  platformlarmin  flandralart  gemi
komutanlarina teslim edildi. Ayrica ADKG-7 gemisi
SEFERIHISAR’m ilk sac kesimi gerceklestirildi.

Konugmasinda savunma sanayisinde yiiriitiilen
projelerin  yalnizca  iirlin  ortaya  koymay1
hedeflemedigini belirten Cumhurbagkani1 Erdogan, bu
caligmalarla birlikte insan kaynagi, teknoloji iiretim
kapasitesi ve sektorel ekosistemin de biiyiitiilmesinin
amaclandigimi  sdyledi.  Erdogan, savunmada
etkinligin hava, kara ve deniz unsurlarinin birlikte
giiclendirilmesiyle miimkiin olabilecegini ifade etti.
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“Kendine Yetebilmek ve Onde Gelen Ihracatc
Olabilmek Hedefimiz”

Tiirkiye’de savunma sanayisi alaninda faaliyet
gosteren 3 bin 500’1 askin firma ve 100 bini agkin
caligsan bulundugunu kaydeden Erdogan, arastirma ve
gelistirme, tasarim, yazilim ve seri iiretim siireclerinin
yerli ve milli imkanlarla ytirtitiildiigiinii dile getirdi.

Savunma ve havacilik ihracatina iliskin verileri de
paylasan Cumhurbaskani Erdogan, Tiirkiye’nin
bu alanda diinyanin en biiyiikk 11’inci ihracatgisi
konumunda bulundugunu belirtti. Son 11 aylik
donemde savunma ve havacilik ihracatinin gegen
yilin ayn1 donemine gore yiizde 30 artarak 7 milyar
445 milyon dolara ulastigini ifade eden Erdogan,
kasim ay1 ihracatinin ise 742 milyon dolar olarak
gerceklestigini sdyledi. Yil sonu itibariyla ihracat
tutariin 8,6 milyar dolarin lizerine ¢iktigini kaydetti.
Cumhurbagkan1 Erdogan, 2028 yili i¢in savunma
ve havacilik ihracatinda 11 milyar dolar hedefi
belirlendigini ve bu hedefle birlikte Tiirkiye’nin
diinyada ilk 10 iilke arasina girmesinin amaglandigini
belirtti. Erdogan, Tiirkiye’nin kendi savag gemisini
gelistirip denize indirebilen sinirli sayidaki {ilkeler
arasinda yer aldigini1 da vurgulada.

Tiirk tersanelerinin bugiine kadar farkli iilkelere 140’1
tizerinde deniz platformu ihrag ettigini ifade eden
Erdogan, sahadan elde edilen veriler dogrultusunda
mevcut  sistemlerin  siirekli  gelistirildigini  ve
askerl doktrin ile uygulama arasindaki dengenin
gozetildigini soyledi. Tirkiye—Pakistan arasinda

yiiriitiilen MILGEM Projesinin de savunma sanayi
ihracat1 agisindan stratejik oneme sahip oldugunu
belirten Erdogan, proje kapsaminda insa edilen
gemilerin Tiirkiye’ nin yiiksek katma degerli savunma
uriinleri ihra¢ eden iilkeler arasinda yer almasini
sagladigin kaydetti.

Projenin, uzun vadede tersanelere ve yan sanayiye
ciddi ekonomik katki sundugunu ifade etti. Envantere
alian yeni deniz platformlar1 ve insansiz sistemlerin,
ithalat ihtiyacin1 azaltarak savunma harcamalarinda
tasarruf sagladigini, yerlilik oran1 yliksek sistemlerin
ise maliyet avantaji olusturdugunu belirten Erdogan,
bu yatirnmlarin yalnizca askeri degil ekonomik
kazanim da sagladigin1 vurguladi.

“Gii¢lii Savunma Giiglii Diplomasi”

Milli Savunma Bakani Yasar Giiler ise konusmasinda
hizmete alinan, bayrak c¢eken ve insasina baslanan
deniz platformlarinin, son yillarda hiz kazanan yerli
savunma sanayisi politikalarinin somut ¢iktilari
oldugunu belirtti. Tiirkiye’ nin artik yalnizca savunma
sistemlerini tedarik eden bir iilke degil; tasarlayan,
iireten ve ihra¢ eden bir aktdor konumuna geldigini
vurguladi. Konusmasinda Tiirk savunma sanayisi
irlinlerine yonelik artan dis talebe dikkat g¢eken
Giiler, farkli cografyalarda gorev yapacak deniz
platformlarinin, Tiirkiye’nin askeri diplomasisi
acisindan da onem tasidigimi ifade etti. Pakistan
Deniz Kuvvetleri icin insa edilen Haybar gemisini
ornek gosteren Giiler, bu tiir projelerin iilkeler arasi
savunma 1is birliklerinde ‘“kazan-kazan” anlayisini
yansittigini sdyledi.

Ote yandan Cumhurbaskani1 Recep Tayyip Erdogan,
16. Biiytikelgiler Konferansi’nda yaptig1 konusmada
da, Tiirkiye’nin savunma sanayisini dig politikanin
ve kiiresel etkinligin temel unsurlarindan biri
olarak konumlandirdigimi vurguladi. Tiirkiye’nin
ekonomik, askeri ve diplomatik bakimdan giiclii
olmak zorunda oldugunun altin1 c¢izen Erdogan,
savunma sanayisindeki biiyimenin Tiirkiye’nin
kiiresel siyasetteki agirliginmi artirdigin1 ve bu alanda
kararlilikla ilerlemeye devam edeceklerini soyledi.
Tirkiye, 148 biiyiikelgilik, 14 daimi temsilcilik ve
diger misyonlariyla toplam 264 diplomatik temsil
agiyla diinyada en genis diplomatik aga sahip ilk ii¢
iilke arasinda yer aliyor.

>



DUNYADAN TURKIYE’YE
SAVUNMA AKINI

Tirkiye savunma sanayii, kiiresel pazarlarda artan
talep ve gliclii siparis portfoyiiyle dikkat c¢ekiyor.
Cumbhurbaskan1 Yardimcis1 Cevdet Yilmaz, mevcut
ihracat rakamlarinin neredeyse iki katina karsilik
gelen yaklasik 16 milyar dolarlik siparisin sirada
bekledigini agikladi.

Savunma ve havacilik ihracati, ocak-kasim doneminde
yizde 30 artisla 7 milyar 445 milyon dolara
yikselirken, y1l sonu itibariyla bu rakamin 8,5 milyar
dolara ulagsmasi bekleniyor. Yilmaz, asil sevindirici
gostergenin ise onlimiizdeki yillara yayilacak siparis
hacmi oldugunu vurguladi. Tiirkiye’nin savunma
sanayiinde liriin bazli olarak diinya pazarlarina daha
gliclii agildigimi belirten Yilmaz, dost ve miittefik
iilkelerle is birliginin artarak siirecegini ifade etti.
Bekleyen siparislerin, sektoriin kalic1 ve siirdiiriilebilir
bir yiikselis i¢cinde oldugunun goéstergesi oldugunu
sOyledi.

BAKAN GULER’DEN KAPSAMLI
GUVENLIK VE SAVUNMA
DEGERLENDIRMESI

Milli Savunma Bakani Yasar Giiler, basin-yayin
kuruluslarinin Ankara temsilcileriyle gerceklestirdigi
Yillik Degerlendirme Toplantisi’nda, Tiirkiye’nin
2025 yili boyunca yiriittiigli savunma, giivenlik
ve askeri faaliyetleri ¢ok boyutlu bir perspektifie
ele aldi. Terorle miicadeleden NATO igindeki role,
bolgesel krizlerden savunma sanayisine kadar genis
bir cergevede yapilan aciklamalar, Tiirkiye’nin
yalnizca ulusal giivenligini degil, bolgesel ve kiiresel
istikrar1 da dogrudan etkileyen bir aktér konumuna
yiikseldigini ortaya koydu.

Tiirkiye’nin sinir giivenligi altyapisinin ¢ok katmanh
ve teknoloji destekli bir modele doniistiigiinii ifade
eden Bakan Giiler, 2025 yili i¢inde 65 bini askin
yasa dis1 gecisin engellendigini agikladi. Hudut
giivenligi uygulamalarinin NATO ve bolge iilkeleri
tarafindan incelendigini belirten Giiler, Tiirkiye’nin
bu alanda 6rnek bir giivenlik mimarisi olusturdugunu
sOyledi. Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nin Azerbaycan’dan
Afrika’ya, Balkanlar’dan Korfez’e kadar genis bir
cografyada aktif rol {stlendigini belirten Giiler;
Azerbaycan, Libya, Somali, Katar, Bosna-Hersek ve
Kosova’daki askeri varligin baris ve istikrara katki
sagladigini ifade etti.
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Libya’da deniz yetki alanlar1 mutabakatinin enerji
giivenligi ve gogle miicadele acisindan stratejik
onem tasidigina dikkat cekilirken, Afrika’da egitim,
danismanlik ve kapasite insa faaliyetlerinin stirdigi
belirtildi.

Tiirkiye’nin NATO i¢indeki roliine genis yer ayiran
Bakan Giiler, 2025 yil1 itibariyla Tiirkiye’nin NATO
gorev giicii komutanliklari, ileri kara birlikleri ve hava
polisligi gérevleriyle Ittifakin en aktifiilkelerinden biri
oldugunu sdyledi. Tiirkiye ’nin NATO askeri biitcesine
katkida yedinci siraya ylikseldigi agiklanirken, 2026
NATO Zirvesi’nin Ankara’da yapilacak olmasi
Tiirkiye’nin Ittifak icindeki stratejik konumunun
gostergesi  olarak  degerlendirildi. ~ Savunma
sanayisini Tiirkiye’nin stratejik bagimsizliginin
temel unsurlarindan biri olarak tanimlayan Bakan
Giiler; KAAN, KIZILELMA, HURIJET, ALTAY,
SIPER, MILDEN ve TF-2000 projelerinin yalnizca
askeri degil, jeopolitik gii¢c ¢carpani oldugunu soyledi.
Tiirkiye’nin 60’tan fazla lilkeye savunma ihracati
yapan bir aktore donistiigii vurgulandi. Giiler,

modern savasin artik kara, deniz ve hava ile sinirl
olmadigini; uzay ve siber alanin yeni harekat sahalar1
haline geldigini belirtti. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
yapay zeka destekli komuta-kontrol sistemleri ve
siber savunma yetenekleriyle bu doniisiime uyum
sagladigini ifade etti.

SAVUNMA VE HAVACILIK
SANAYII IHRACATI 8,5 MILYAR
DOLAR SEVIYESINE ULASTI

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkan1 Prof.
Dr. Haluk Gorgilin, savunma ve havacilik sanayii
thracatinin 2025 yili itibariyla 8,5 milyar dolar
seviyesine ulastigini agikladi. Gorgiin’iin agiklamasi,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ile SAHA istanbul is
birliginde bu yil yedincisi diizenlenen Savunma
Sanayii Bulusmalar1 kapsaminda yapildi.

SAHA

ISTANBUL ISTANBUL
SANAYI ODASI

Tiirkiye savunma sanayiinin milli ve yerli yapisini
giiclendirmeyi amaglayan zirve; kamu kurumlari, ana
yiiklenici firmalar, KOBI’ler, iiniversiteler ve tedarik
zinciri aktorlerini bir araya getirdi. Bu yi1l “Tedarik
Zinciri ve Sirdiiriilebilirlik” temasiyla diizenlenen
zirvenin  acgilisina; Cumhurbagkanligi  Savunma
Sanayii Baskan1 Prof. Dr. Haluk Haluk Goérgiin, Milli
Savunma Bakan Yardimcist Musa Heybet, Istanbul
Valisi Davut Giil, SAHA istanbul Baskan Yardimcisi
ve ROKETSAN Genel Miidiirii Murat ikinci, ISO
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan ile ¢ok
sayida sektor temsilcisi katildi.

Zirvenin acilis konusmasinda degerlendirmelerde
bulunan Prof. Dr. Haluk Haluk Goérgiin, savunma
ve havacilik sanayiinin son yillarda yalnizca tiretim
kapasitesiyle degil, ihracat performansiyla da dikkat
cekici bir ivme yakaladigini ifade etti. Gorgiin, 2025
yili itibartyla ulagilan 8,5 milyar dolarlik ihracat
hacminin, Tirkiye savunma sanayiinin kiiresel
Olcekte artan rekabet gilicliniin somut bir gostergesi
oldugunu belirtti.

Ihracattaki artisn  temelinde; yerli ve milli
sistemlerin cesitlenmesi, yiiksek teknolojiye dayali
iirlin portfoyiiniin genislemesi ve tedarik zincirinin
giderek daha siirdiiriilebilir bir yapiya kavugmasinin
bulundugunu vurgulayan Gorgiin, 6zellikle savunma
elektronigi, fiize ve roket sistemleri, insansiz
platformlar, radar ve sensor teknolojileri gibi alanlarda
gelistirilen ¢oziimlerin farkli cografyalardan yogun
talep gordiigline dikkat c¢ekti. 2024-2025 déneminde
Hazine ve Maliye Bakanligi ile Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasmin  koordinasyonu sayesinde
sektoriin 6zel ihtiyaclarina yanit veren ¢ok boyutlu
finansal diizenlemeleri hayata gecirdiklerini soyleyen
Gorgiin, “Tedarikg¢i ekosistemimizin gli¢lendirilmesi
hedefiyle, tedarikc¢ilerimizin vakif sirketlerimizden
olan vadeli alacaklarini teminat gostererek krediye
erisimini saglayan ‘Tedarik¢i Finansman Destegi’
mekanizmasini devreye aldik.
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Boylelikle, savunma sanayisi tedarik zincirimizin
tim halkalarima daha erisilebilir bir finansman
zemini olusturduk.” degerlendirmesinde bulundu.
Gorgiin, sektorel likiditeyi artirmak amaciyla Kredi
Garanti Fonu, IThracati Gelistirme AS ve Katilim
Finans Kefalet AS gibi giiglii kuruluslar1 bir araya
getirdiklerini belirterek, “Toplam 40 milyar lira kefalet
biiytlikliigiinde yeni bir Kredi Kefalet Programi’ni
devreye aldik. Simdiye kadar bu programdan 1200
firma 8 milyon 250 bin lira tutarinda kredi kullanarak
yararlandi.” diye konustu.

Zirve kapsaminda yapilan degerlendirmelerde,
savunma sanayiinin yalnizca ana yiiklenici firmalar
iizerinden degil, KOBI’lerden olusan genis bir
ekosistemle bliytidiigli vurgulandi. Tedarik zincirinde
yerlilik oranmin artirilmasi, kritik alt sistemlerde
disa bagimhiligin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir tiretim
modellerinin gelistirilmesi, etkinligin O6ne ¢ikan
basliklar1 arasinda yer aldi. Katilimcilar, kiiresel
giivenlik ortamindaki belirsizlikler ve artan jeopolitik
risklerin savunma sanayii iriinlerine olan talebi
artirdigini, Tiirkiye’nin ise bu siiregte giivenilir bir
tedarikci olarak one ¢iktigini ifade etti.

Disa Bagimhilik Yiizde 20 Seviyelerine Geriledi

Zirvenin acilisinda konusan SAHA Istanbul Baskan
Yardimcis1t ve ROKETSAN Genel Miidiirii Murat
Ikinci, teknolojinin artik yalnizca bir rekabet
unsuru degil; dogrudan giivenligin, bagimsizligin
ve caydiriciligin temel belirleyicisi haline geldigini
soyledi. ikinci, savunma sanayiinde geg¢miste yiizde
80 seviyelerinde olan digsa bagimliligin, bir¢cok alanda
yiizde 20’lere kadar geriledigini belirtti. ikinci,
SAHA Istanbul’un bugiin 49 sehirden, 52 farkli
alanda faaliyet gosteren, bilyiik cogunlugu KOBI
statiisiindeki 1300’iin iizerinde firma, 30 iiniversite
ve c¢ok sayida kurumla is birligi yapan biiylik bir
ekosisteme doniistiigiinii ifade ederek, bu yapinin
yalmizca Tirkiye’'nin degil, ayn1 zamanda Avrupa
Havacilik ve Uzay Kiimeleri Birligi’nin (EACP) de
en biiyiik sanayi kiimelenmesi konumunda oldugunu
sOyledi.

SAHA Istanbul’un yalmizca bir kiimelenme degil,
Tiirkiye’nin teknoloji iiretme iradesinin kurumsal
bir karsilig1 oldugunu vurgulayan ikinci, KOBI’leri,
tedarikcileri ve ana yiklenicileri aynmi hedef
dogrultusunda bulusturan bu yapinin,

firmalar1 savunma sanayiinin yiiksek standartlarina
tasidigini kaydetti. ikinci, SAHA Istanbul biinyesinde
kurulan Milli Havacilik Endiistrisi Kiimelenmesi
(SAHA MIHENK) araciligiyla, havacilik sanayiinde
sertifikasyon siireclerinin yerli imkanlarla ve daha
uygun kosullarda yiiriitiildiiglinii ifade etti.

Uzay ve Hava Savunmasinda Yeni Donem

Murat Ikinci, SAHA Istanbul’un havacilik alanindaki
caligmalarini uzay endiistrisine tasimay1 hedefledigini
belirterek, Milli Uzay Endiistrisi Komitesi (SAHA
MUEK) araciligiyla Tirkiye’nin  Milli  Uzay
Programi’nda  ihtiyag  duyulan teknolojilerin
gelistirilmesine katkisunduklarini sdyledi. ikinci, 2026
yilinda diinyanin en prestijli organizasyonlarindan
biri olan Uluslararas1 Uzay Kongresi’nin (IAC 2026)
Tiirkiye’de diizenlenecek olmasinin, iilke agisindan
onemli bir kazanim oldugunu ifade etti.

Havasavunma sistemlerine iliskin degerlendirmelerde
bulunan Ikinci, Celik Kubbe entegre hava savunma
sistemi  kapsamindaki  unsurlarin  {iretiminin
hizlandirildigint ve hem sayr hem de kabiliyet
bakimindan o6nemli bir artis silirecine girildigini
belirtti. Oniimiizdeki donemde hava savunma
sistemleri, balistik ve seyir fiizeleri ile dron ve
mithimmat entegrasyonlarinin savunma sanayiinde
one c¢ikacak baglica alanlar olacagma isaret etti.
TAYFUN BLOK-4 fiizesine iliskin sorular1 da
yanitlayan Ikinci, sistemin seri iiretimde oldugunu
ve BLOK-4 varyantinin kisa siire i¢inde test edilerek
envantere alinmasinin planlandigini séyledi.

Ihracatta 10 Milyar Dolar Esigi Hedefleniyor
Murat Ikinci, savunma sanayii ihracatinin 2026

yilinda 10 milyar dolarin iizerine ¢gikmasinin miimkiin
oldugunu belirterek, ihracatta siirdiiriilebilir bir

artis hedeflediklerini ifade etti. Finansman ve kredi
mekanizmalar1 konusunda da savunma sanayiine 6zel
coziimler lizerinde ¢aligsmalarin siirdiigiinii kaydetti.
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Zirvenin ardindan basin mensuplarinin sorularini
yanitlayan ISO Yonetim Kurulu Baskam Erdal
Bahgivan ise savunma sanayiinin, uzun vadeli
yatirimlarin meyvelerinin alinmaya baglandig1 bir
doneme girdigini sdyledi. Bahg¢ivan, Oniimiizdeki
yillarda Tiirkiye sanayisi ve ihracati iginde savunma
sanayiinin payimin artmasinin sirpriz olmayacagini
ifade etti.

Savunma ve havacilik sanayiinde ulagilan 8,5 milyar
dolarlik ihracat hacmi, Tiirkiye’nin yiiksek katma
degerli, teknoloji yogun sanayi iriinleriyle kiiresel
pazarlardaki agirh@inin giderek arttigin1 gosteren
onemli bir gosterge olarak degerlendiriliyor.

L Vo
v

B4
.

ey

teknopark | -
istanbul

HASAT 2025°TE SAVUNMA
SANAYIINDE IHRACAT VE
TEKNOLOJI VURGUSU

Teknopark Istanbul ev sahipliginde diizenlenen
HASAT 2025, iki giin siiren panel, sunum ve
imza torenlerinin ardindan tamamlandi. Teknoloji
girisimlerini yatirimcilar, kamu kurumlari ve savunma
sanayii ekosisteminin paydaglariyla bulusturan
etkinlikte, Tirkiye savunma sanayiinin ulastig
thracat hacmi, yiiksek teknoloji iiretim kapasitesi
ve bu birikimin sivil alanlara aktarimi ¢ok boyutlu
bi¢imde ele alindi.

Etkinlik kapsaminda konusan Cumhurbaskanligi
Savunma Sanayii Baskani1 Prof. Dr. Haluk Gorgiin,
Tiirkiye’nin savunma ve havacilik sanayii ihracatinin
8,6 milyar dolara yiikseldigini agikladi. Gorgiin,
thracat rakamlarinda artisin hiz kesmeden devam
ettigini belirterek, Avrupa pazarina yonelik 6nemli bir
sozlesmenin de imzalandigin1 duyurdu.

ASELSAN’dan Avrupa’ya 400 Milyon Dolar
Asan Anlasma

Gorgilin, ASELSAN’1n Avrupa’da 400 milyon dolarin
iizerinde bir elektronik harp projesi sdzlesmesine imza
attigini agikladi. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) yapilan bildirimde ise NATO {iyesi bir iilkeyle,
elektronik harp sistemlerinin dogrudan satigini
kapsayan 410 milyon ABD dolar1 tutarinda ihracat
sozlesmesi imzalandig1 bilgisi paylasildi. Misteri
iilkeye iligskin detaylar kamuoyuna agiklanmadi.

S6zkonusu anlagma, elektronik harp, radar ve komuta-
kontrol sistemleri gibi yliksek teknoloji gerektiren
alanlarda Tirkiye savunma sanayiinin Avrupa ve
NATO pazarindaki konumunu giiclendiren 6nemli
adimlardan biri olarak degerlendiriliyor. Uzmanlar,
bu tiir ihracatlarin Tirkiye’nin savunma sanayiinde
niceliksel biiyiimenin Gtesine gecerek niteliksel bir
doniisiim yasadigin1 gosterdigine dikkat ¢ekiyor.

Gorglin, Tirkiye’nin bugiin 185 iilkeye savunma
sanayii ihracati gerceklestirdigini belirterek, mevcut
rakamlarla kiiresel savunma ihracatgilar1 arasinda
ilk 10’a yaklasan bir konumda olundugunu ifade
etti. GOrglin ayrica, Oniimiizdeki giinlerde savunma
sanayiinde faaliyet gosteren bagka bir Tiirk sirketinin,
mevcut sozlesmeden daha biiyiik 6lgekli bir ihracat
anlagmasinin kamuoyuyla paylasilacagini soyledi.

“Savunma Disiplini Sivil Alanlara Tasiniyor”

HASAT 2025’in agilisinda konusan Teknopark
Istanbul Genel Miidiirii Abdurrahman Akyol,
etkinligin temel amacinin girisimcilik potansiyelini
goriiniir kilmak oldugunu belirtti.
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Teknopark Istanbul’un bugiin yaklasik 600 Ar-Ge firmasi ve 11 bine yakin ¢alisaniyla yalmzca Tiirkiye nin
degil, Avrupa’nin da 6nde gelen girisimcilik merkezlerinden biri haline geldigini séyleyen Akyol, savunma
sanayiinde kazanilan disiplinin ve teknoloji gelistirme kiiltiiriiniin sivil sektorlere aktarilmasinda Teknopark
Istanbul’un kritik bir rol iistlendigini vurguladi.

Akyol, 2026 yil1 sonu i¢in belirlenen yaklasik 1 milyar dolarlik toplam ihracat hedefinin, Tiirk mithendisligi
ve girisimciliginin kiiresel 6lgekte gordiigli kabuliin bir gdstergesi oldugunu ifade etti. HASAT 2025’in,
Istanbul’u diinyanin nde gelen girisimcilik merkezlerinden biri haline getirme vizyonunun énemli bir ayagini
olusturdugu belirtildi.

Girisimcilik ve Savunma Sanayii Paneli

Etkinligin 6ne ¢ikan basliklarindan biri, “Teknoloji Girisimciliginin Savunma Sanayiine Katkilar1” paneli oldu.
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi (TSKGV) Genel Miidiirii Bilal Topgu’nun moderatorliigiinde
gergeklestirilen panelde, savunma sanayiinin 6nde gelen kurumlariin yoneticileri, girisimeilik ekosisteminin
sektore sagladigi katkilar1 degerlendirdi.

HAVELSAN Genel Miidiirii Dr. Mehmet Akif Nacar, savunma sanayiinin yenilik¢i ¢oziimlerle beslenebilmesi
icin hizlandirma ve mentérliik programlarmin kritik dSneme sahip oldugunu belirtti. TUBITAK destekli yapay
zekd yatinm ve mentorliik programlart kapsaminda gelistirilen, Tirkiye’nin ilk Tiirk¢e biiyiik dil, bliyiik
gorlintii ve biiylik ses modeli olarak tanimlanan MAIN iirlinliniin, savunma ve sivil alanlarda kullanim
potansiyelinin giderek arttigini soyledi.

TUSAS Motor Sanayii AS (TEI) Yonetim Kurulu Baskanit ve Genel Miidiirii Prof. Dr. Mahmut Faruk
Aksit, havacilik ve savunma sanayiinin siki regiilasyonlara tabi olmasinin, dogru yonetildiginde 6nemli bir
rekabet avantajina doniistiigiinii ifade etti. Aksit, yapay zekanin bakim, giivenilirlik ve verimlilik alanlarinda
miithendislik siireglerine 6nemli katkilar sundugunu vurgulada.

BMC POWER Genel Miidiirii Mustafa Kaval ise savunma sanayiinde siirdiiriilebilir basarinin gii¢lii bir irade
ve nitelikli insan kaynagiyla miimkiin oldugunu belirtti. ALTAY ana muharebe tanki i¢in gelistirilen yerli
giic grubunda belirli bir asamaya gelindigini ifade eden Kaval, MAVI BATU motorunun marinize edilerek
MILGEM gemilerinde yardimc1 makine olarak kullanilmasinin planlandigini aktard.

ALTINAY Teknoloji Grubu Yonetim Kurulu Bagkan1 Hakan Altinay da girisimcilikte stratejik bakis agisinin

belirleyici olduguna dikkat ¢ekerek, Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda girisimcilere sunulan desteklerin
son yillarda 6nemli 6lgiide arttigini soyledi.
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Imza Térenleri ve Yapay Zeka Odakh Paneller

HASAT 2025 kapsaminda ayrica Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskan Yardimcis1 Prof. Dr. Hakan
Karatag tarafindan kurumsal uyum, problem ¢6zme ve yetkinlik kavramlarina iliskin bir sunum gergeklestirildi.
Etkinlik boyunca oyun sektorii, finansal teknolojiler, yapay zeka, biyoteknoloji ve savunma sanayii gibi farkl
alanlardan girisimler sunum yapti.

Teknopark Istanbul ile HAVELSAN arasinda Jet Cube Hizlandirma Programi i¢in imza tdreni de etkinlik
kapsaminda gergeklestirildi. Programla, 6n kulucka ve kulugka asamasindaki girisimlerin teknik yetkinliklerinin
ve is modellerinin giiclendirilmesi hedefleniyor.

iki giin siiren HASAT 2025, savunma sanayiinde gelistirilen teknolojik birikimin sivil alanlara aktarilmast,

girisimcilik ekosisteminin derinlestirilmesi ve Tiirkiye’nin kiiresel teknoloji iiretimindeki konumunun
giiclendirilmesine yonelik degerlendirmelerle sona erdi

—TUBITAK—

MAM

SSB’DEN TUBITAK MAM’A
ZIYARET

T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanlig1 (SSB) heyeti, savunma sanayiine yonelik
yuriitiilen Ar-Ge faaliyetleri, teknik kabiliyetler ve
arastirma altyapilarim1  degerlendirmek amaciyla SRR >y ; -
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi’ni (MAM) olast is birligi alanlari c.legerlendlrlldl. Teknik gezi
ziyaret etti. Gebze yerleskesinde gerceklestirilen Kapsaminda SSB heyeti, BKTM laboratuvarlarim
program kapsaminda, 6zellikle Ulusal Biyolojik ve yerinde inceleyerek merkezde yiiriitiilen test, analiz

Kimyasal Test Merkezi (BKTM) basta olmak iizere V€ degerlendirme faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi
kritik altyapilar yerinde incelendi. aldi. Laboratuvar altyapilarinin, savunma sanayiine

yonelik kritik test ve dogrulama siireclerindeki roli

Ziyarette, TUBITAK MAM ile Savunma Sanayii cl€alind.
Baskanlig1 arasinda halihazirda yiiriitiilen ve planlama
asamasinda bulunan savunma sanayii projeleri ele
alindi. Merkez biinyesindeki arastirma gruplarinin
teknik yetkinlikleri, devam eden calismalar ve
gelecege doniik Ar-Ge alanlar1 hakkinda karsilikli
bilgi paylasiminda bulunuldu.

Gergeklestirilen degerlendirme toplantisinda,
savunma sanayiinin giincel ihtiyaclari dogrultusunda
mevcut teknik kabiliyetler masaya yatirildi ve

Ziyarete, Savunma Sanayii Baskanligi adina
Sanayilesme ve Stratejik Planlama Bagkan Yardimcisi
Prof. Dr. Thsan Kaya bagkanlik etti.

Program kapsaminda Savunma Sanayii Baskanligi
Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Bagkanligi
tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin sunumlar
yapilirken, TUBITAK MAM tarafindan ise BKTM,
Enerjetik Malzeme Arastirma Grubu ile Metalik ve
Yapisal Malzeme Teknolojileri Arastirma Grubu’nun
caligmalar1 ve arastirma altyapilar tanitildi.
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Heyette Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Bagkani
Ziibeyde Arslanoglu, Sanayilesme Daire Baskani
Ahmet Tolga Saym ile Ar-Ge, ileri malzemeler,
enerji, tahrip ve KBRN projeleri alanlarinda gorev
yapan uzmanlar yer aldi. TUBITAK MAM tarafinda
ise Baskan Prof. Dr. Burcu Ozsoy’un yani sira baskan
yardimcilari, direktorler ve ilgili arastirma gruplarinin
liderleri programa katildi.

Gilin boyu siiren sunumlar ve teknik incelemelerle
tamamlanan ziyaretin, TUBITAK MAM ile Savunma
Sanayii Baskanligi arasindaki teknik is birliginin
giiclendirilmesine ve Oniimiizdeki donemde yeni
Ar-Ge temaslarinin gelistirilmesine katki saglamasi
hedefleniyor.

TSK EGITIM, TATBIKAT VE
ULUSLARARASI GOREVLERINE
DEVAM EDIYOR

Tirk Silahli Kuvvetlerinin harbe hazirlik seviyesini
en st diizeyde tutmak amaciyla yiiriitiilen egitim,
tatbikat ve uluslararasi gorev faaliyetleri araliksiz
stiriiyor. Ulusal ve c¢ok uluslu faaliyetler, Aralik ay1
boyunca planlanan takvim dogrultusunda es zamanlh
olarak icra ediliyor.

Bu kapsamda, 17-18 Aralik tarihlerinde Fransa’da
diizenlenen  Birlesik Gorev  Kuvveti (CTF)
Komutanlar ve Deniz Girisimi Tavsiye Kurulu
(MEAB) Toplantisi’na, CTF Black ile TURMARFOR
Komutan Yardimcilar1 katilim sagladi.

NATO Daimi Deniz Gorev Grubu-2 gorevi
cercevesinde Arnavutluk Deniz Kuvvetlerine ait
Lissus gemisi tarafindan 18-21 Aralik tarihleri
arasinda Izmir Limani1’na ziyaret gerceklestirildi.

15 Aralik’ta Istanbul’da baslayan ve SAT timleri
ile Pakistan ikbal Timlerinin katilimiyla icra edilen
Tiirkiye—Pakistan Ayyildiz Tatbikati ise planlandigi
sekilde devam ediyor. Tatbikatin, 26 Aralik tarihine
kadar stirdiiriilmesi 6ngoriiliityor.

Ote yandan, Misir Deniz Kuvvetleri Heyeti’nin, deniz
giivenligi alaninda tecriibe paylagimi amaciyla 21-25
Aralik tarihleri arasinda Istanbul’da bulunan Deniz

Gilivenligi Milkemmeliyet Merkezi Komutanligin
ziyaret etmesi planlaniyor.

il
YENI SILAH SISTEMLERI
ENVANTERE GIRDIi

Yerli ve milli savunma sanayiinde gelistirilen
yeni sistemler Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterine
alindi. Kara Kuvvetleri Komutanlhigi i¢in muhtelif
miktarda L-UMTAS uzun menzilli tanksavar
fiizesi, HISAR-O orta irtifa hava savunma sistemi,
KARAOK tanksavar silah sistemi, modernize M60T
tank1 ile BAYRAKTAR TB-3 SIHAnin muayene ve
kabul faaliyetleri tamamlandi.

TUSAS, Jandarma Genel Komutanligi’na “J-1389
YILDIRIM” kuyruk numarali 16’nc1 T129 ATAK
Taarruz ve Taktik Kesif Helikopteri’ni teslim etti.
Genel Maksat Helikopteri Projesi kapsaminda 7’nci
T-70 helikopterinin ise 23 Aralik’ta Hava Kuvvetleri
envanterine girmesi planlaniyor.

MKE  tarafindan hafta iginde farkl cap ve
miktarlarda  silah ile  mithimmat teslimati
gerceklestirilirken, SSB ile yiiriitiilen ortak proje
kapsaminda Tirkiye’nin ilk piyade tipi Modern
Makineli Tifegi’'nin (MMT) kalifikasyonu da
basariyla tamamlandi.
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ALTAY TANKI YERLIi AGIR
MAKINELI TUFEKLE
DONATILDI

Tiirk savunma sanayisinde gelistirilen SAR 127 MT
agir makineli tiifek, ALTAY Ana Muharebe Tanki’nda
goreve bagladi.

SARSILMAZ tarafindan yerli ve milli imkanlarla
gelistirilen SAR 127 MT, tiim test ve kalifikasyon
siireclerini tamamlamasinin ardindan farkli savunma
projelerinde aktif kullanima alindi. Sistem, son olarak
ALTAY tankina entegre edilerek sahada goreve hazir
hale getirildi. Tirkiye'nin zirhli birlik kapasitesini
artirmay1 hedefleyen ALTAY projesi kapsaminda
envantere giren tanklarda, 12,7x99 mm kalibreye
sahip SAR 127 MT tercih edildi. Uzaktan Komutali
Silah Sistemleri (UKSS) ile entegre calisan silah,
tam ve yar1 otomatik atis modu, ¢ift yonlii mithimmat
besleme ve hizli namlu degigsimi gibi 6zellikleriyle
one ¢ikiyor.

ALTAY tanklar1, 28 Ekim 2025’te Kara Kuvvetleri
Komutanligma teslim edilmisti. Teslim edilen
tanklarda yer alan UKSS’lerin tamami1 SAR 127 MT
ile donatildu.

KIZILELMA’NIN TESTLERI
ARALIKSIZ SURUYOR

BAYKAR tarafindan gelistirilen Tirkiye’nin ilk
insansiz savas uc¢agt BAYRAKTAR KIZILELMA,
gelistirme stirecindeki kritik esiklerden birini daha
gecti. KIZILELMA, art yakici (afterburner — AB)
modunda gerceklestirilen kalkisla aerodinamik
sistem tanimlama testini basariyla tamamladi. Test
kapsaminda, ugagin yiiksek itki altinda aerodinamik
verimliligi ile ucus kontrol sistemlerinin yiiksek
stiratlerdeki tepkileri dl¢tildi. Art yakicinin devreye
girmesiyle elde edilen yiiksek itki, KIZILELMA’nin
kisa pistli gemilerden kalkis kabiliyeti ile hava
muharebelerinde ihtiyag duyulan ani manevra
performansini ger¢ek ugus kosullarinda simiile etti.
aerodinamik  tanimlama

Basariyla  sonuclanan

testiyle, ucagin farkli hiz ve irtifalardaki stabilite
siirlart dogrulanirken, yiiksek motor giicii altinda
govde lizerindeki hava akisinin kontrol edilebilirligi
de ortaya kondu. Elde edilen verilerin, seri tiretim
oncesinde ugus yazilimlarinin nihai optimizasyonunda
onemli rol oynamasi bekleniyor.




TESTLERI ICIN GUN SAYIYOR

Tiirk savunma sanayisinde gelistirilen Algak irtifa
Cok Amacli Insansiz Hava Araci (IHA) TALAY,
prototip testlerini tamamlamaya yaklasarak deniz
testlerine hazirlaniyor.

SolidAERO tarafindan gelistirilen ve ilk kez SAHA
Expo’da tanitilan TALAY, ugus testleri kapsaminda
yogun bir test siirecinden gegiriliyor. Deniz yiizeyine
cok yakin irtifada ucarak radar tespitini en aza
indirecek sekilde tasarlanan platform, alg¢ak irtifa
giivenli ugus ve engel algilama kabiliyetlerine yonelik
yapay zeka modiillerinde son dogrulama asamasina
geldi.

TALAY 1n gorev sonu kontrollii suya inis kabiliyeti
de ugus bilgisayar1 ve entegre sensdrler iizerinden
test ediliyor. Dogrulama siirecinin tamamlanmasinin
ardindan platformun, ger¢ek deniz kosullarinda tuz
korozyonu, yliksek nem, motor performansi ve dalga
etkilerine kars1 dayanikliliginin dlgiilecegi kapsamli
deniz testlerine baslamasi hedefleniyor.

Yaklasik 3 saat havada kalis siiresi, 200 kilometrenin
iizerinde seyir hizi ve 30 kilograma kadar mithimmat
veya faydali ylik tasima kapasitesine sahip olan
TALAY, kamikaze gorevlerinden kesif ve lojistige
kadar genis bir gorev yelpazesinde kullanilabilecek.
30 santimetre ile 150 metre arasinda ugus
gergeklestirebilen TALAY’1n, deniz dalgalarinin
olusturdugu giriilti icinde tespit edilmeden
ilerleyerek muharebe sahasinda Onemli bir gii¢
carpani olusturmasi amaglaniyor. Platformun 2026
sonunda seri lretime geg¢mesi, 2027 basinda ise
giivenlik giiclerinin envanterine girmesi planlaniyor.

TURKIYE, YENI BOMBA IMHA
ROBOTU URETIMINE BASLADI

Tiirk Kara Kuvvetleri Komutanligi,
Emniyet  Genel Midiirliigii ve Jandarma Genel
Komutanligi'nin yeni Bomba Imha Robotu (BIR)
ihtiyaglarin1 kargilamak amaciyla iiretim caligmalar
resmen basladi.

IDEF 2025 Uluslararast Savunma Sanayi Fuari’nda
imzalanan BIR Projesi diizenlenen torenle resmen
hayata gegirildi.

Torene, Savunma Sanayii Baskanligi Kara Araclar
Dairesi Bagkani Dr. Murat Ceran, Emniyet Genel
Miidiirliigli Kriminal Dairesi Baskan1 Tuncay Ankara
ile Kara Kuvvetleri ve Jandarma Genel Komutanligi
temsilcileri katildi. ELEKTROLAND DEFENCE
yetkilileri, torende projeye verdikleri destek icin SSB
Kara Araglar1 Dairesi Bagkanlig1 personeline tesekkiir
etti ve BIR Projesinin iilkeye hayirli olmasini diledi.

Projenin tamamlanmasiyla birlikte, Tirkiye’nin

giivenlik birimlerinin bomba imha operasyonlarindaki
kapasitesinin artirilmas: ve operasyonel giivenligin
giiclendirilmesi hedefleniyor.
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TITRA TEKNOLOJI’NIN HEDEFI
SERI URETIM

TITRA Teknoloji Kurucu Ortag:1 ve Pasifik
Teknoloji Yénetim Kurulu Uyesi Selman Dénmez
ile TITRA Teknoloji Genel Miidiirii Ekrem Unlii,
diizenlenen basin toplantisinda sirketin mevcut
projeleri ve gelecek hedeflerine iliskin bilgi verdi.

Selman Donmez, sirketin 250 kisiye istihdam
sagladigini, sabit ve doner kanatli ¢ok rotorlu
IHA iireten sayili firmalar arasinda yer aldiklarini
belirterek, 2020 yilinda baslayan faaliyetlerin bugiin
8—10 farkl1 lirlin sin1fina ulastigini sdyledi. Tiirkiye’de
insansiz helikopter alaninda 6ncili konuma geldiklerini
vurgulayan Donmez, ilk askeri lojistik gorevlerin bu
platformlarla icra edildigini ifade etti.

Kahramankazan’daki  {liretim  tesisinde yiizde
85 yerlilik oramyla diretilen ALPIN insansiz
helikopterinin ayda 4 adet liretim kapasitesine sahip
oldugunu belirten Donmez, platformun 2023°te
envantere girdigini, 2025 yili iginde yeni teslimatlarin
yapilacagini kaydetti. ALPIN-2 nin ise geri bildirimler
dogrultusunda gelistirildigi bildirildi.

DUMRUL Mini Insansiz Helikopter Sistemi’nin
envantere alindigmni, DELI iiriin ailesinde ayda 100
adet iiretim kapasitesine ulasildigini aktaran Donmez,
FPV kamikaze dron MERKUT’te ise aylik 500
adet iiretim seviyesine gelindigini sdyledi. Kesif ve
gozetleme amacgli PARS VTOL IHA platformunun
kalifikasyon testlerinin 2026’nin ilk c¢eyreginde
tamamlanmasi hedefleniyor.

IHA Takip Projesi ile ugtan uca insansiz lojistik
konseptine yonelik ¢alismalar yiiriitiildiiglint belirten
Donmez,  helikopterlerin  insansizlastirilmasina
yonelik projelerin de siirdiigilinii ifade etti.
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TITRA Teknoloji Genel Miidiirii Ekrem Unlii ise
2025’1in trtinlerin envantere girdigi bir y1l oldugunu,
2026’nn ise seri iiretim y1l1 olacagini vurgulad. Unlii,
yiiksek adetli siparisler beklediklerini ve gelecek yil
cironun yaklasik yarisinin ihracattan saglanmasinin
planlandigini kaydetti.

SAVUNMADA KORFEZ FIRSATI
UMMAN’DA TURK SAVUNMA
SEKTORUNU BEKLIYOR

Tiirkiye ve Umman arasindaki ekonomik ve
savunma iligkileri yeni bir doneme giriyor. 2-4 Subat
2026 tarihleri arasinda Muskat Fuar Merkezi’nde
diizenlenecek OMNEX 2025 — Uluslararas1 Umman
Ticaret ve Savunma Fuar, Tiirkiye’nin savunma
sanayii firmalar1 i¢in Korfez {ilkelerine agilan
stratejik bir koprii goérevi gorecek. Fuar, enerji,
savunma, saglik, turizm, gida, denizcilik ve lojistik
gibi stratejik sektorlerde yeni is birliklerinin 6niinii
acmay1 hedefliyor.

Tiirkiye-Umman Is Birligi Yeni Zirvede

Tiirkiye ile Umman arasindaki iliskiler, 2025 yilinda
yapilan 13. Donem Karma Ekonomik Komite (KEK)
Toplantis1 ile giic kazandi. Toplantida Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet Simsek ve Umman Ticaret,
Sanayi ve Yatirim Tesvik Bakan1 Qais Mohammed Al
Yousef, enerji, egitim, saglik, ulagtirma ve toplamda
17 farkli alanda kapsamli bir is birligi protokolii
imzaladi.



Bakan Simsek, sosyal medyadan yaptig1 agiklamada, goriismelerin “oldukg¢a verimli” gectigini belirterek,
organize sanayi bolgelerinde Is birliginin artirilmasi ve Tiirkiye-Korfez Is Birligi Konseyi Serbest Ticaret
Anlagmas1 miizakerelerinin hizla tamamlanmasinin 6nemine degindi.

DEIK Tiirkiye-Umman Is Forumu, iki iilke arasinda mevcut 1,3 milyar dolarlik ticaret hacminin 5 milyar
dolara ¢ikarilmasini hedefliyor. Forum, enerji, savunma, saglik, turizm ve lojistik alanlarinda yeni ortakliklar
icin platform sunuyor.

OMNEX 2025: Korfez’in Savunma Kapisi

OMNEX 2025, Tiirkiye nin savunma sanayii firmalarim Kérfez is Birligi Konseyi (KIK/GCC) iilkelerine
acilacak kap1 olarak konumlandiriyor. Fuar, savunma sektoriine yonelik kiiresel ve bolgesel firsatlart tek
bir ¢at1 altinda topluyor:

« Pazar Biiyiikliigii (2025): 41,85 Milyar USD

* Tahmini Pazar (2030): 54,72 Milyar USD

* Yillik Bilesik Biiyiime Oram (CAGR 2025-2030): %5,51

Bu biiylime, modernizasyon, insansiz sistemler, yapay zeka ve otonom sistemler gibi alanlarda artan
yatirim ve is birligi firsatlariyla destekleniyor. Fuar, katilimcilara marka goriiniirligiinii artirma, yeni is
baglantilar1 kurma ve kiiresel tedarik zincirinde yer alma imkani sunuyor.

Umman’in Stratejik Rolii

Umman, Korfez bolgesinde istikrarli ve dengeleyici bir aktor olarak 6ne ¢ikiyor. Bolgedeki tarafsiz diplomatik
konumu, hassas savunma is birlikleri icin ideal ortam sunuyor. Umman, hava ve deniz yeteneklerini
giiclendirerek komsulariyla rekabet ederken, fuar, Tiirkiye gibi iilkelerin KIK e ag1lan pazar payim artirmasina
imkan tantyor.

Bolgede Tiirkiye, ASELSAN, TAI, STM gibi firmalarla IHA, radar ve deniz platformlarinda éncii bir rol
oynuyor. Ornegin, BAE ve Suudi Arabistan ile yapilan biiyiik anlasmalar, Tiirkiye nin Kérfez’deki etkisini
giiclendiriyor ve yeni firsatlarin 6niinii agiyor.
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Korfez Savunma Pazari ve Trendler

« KiK iilkeleri, hava, kara ve deniz platformlarini modernize ediyor, eski sistemleri yeni nesil teknolojilerle
degistiriyor.

e Savunma Biitcesi (2023): Suudi Arabistan 69 Milyar USD, BAE 20,7 Milyar USD, Katar 9,02 Milyar
USD, Umman 6,5 Milyar USD, Bahreyn 1,4 Milyar USD.

« Bolge iilkeleri, IHA, siber giivenlik, fiize savunma ve yapay zekd tabanli sistemler alanina yatirim
yaplyor.

« Modernizasyon ve yerli {iretim stratejileri, KIK iilkelerinin artik sadece silah ithalat¢is1 degil, askeri-
endiistriyel giic olmasini sagliyor.

Fuarin Katihmecilara Saglayacagi Avantajlar

OMNEX 2025, katilimcilara hem ticari hem de diplomatik agilardan biiyiik firsatlar sunuyor:
» KiK savunma pazarina dogrudan erisim

* Yerli ve uluslararasi ortaklarla teknoloji transferi ve ortak tiretim projeleri

* Enerji, savunma, saglik, turizm ve lojistik alanlarinda yeni is birligi olanaklar

* Gelecegin teknolojilerine erisim: Otonom sistemler, yapay zeka destekli giivenlik ¢oziimleri, dijital savunma
altyapist

Ayrica, fuara katilacak firmalar icin Doha/DIMDEX 2026 lojistik destegi saglanmasi konusunda da
yonlendirme imkani1 bulunuyor; bu sayede firmalar, fuara maket ve orijinal iirlinlerini rahatlikla tagiyabiliyor

ve kiralama alanini genisletebiliyor.

Fuar ve Etkinlik Ayrintilar:

e Tarih: 2-4 Subat 2026

¢ Yer: Muskat Fuar Merkezi, Umman

* Onur Konugu Ulke: Tiirkiye

* Sektorler: Savunma sanayii, enerji ve ¢evre teknolojileri, insaat, yapt malzemeleri, mobilya &
dekorasyon, turizm & saglik turizmi, gida & tarim, lojistik ve denizcilik

Organizasyonda “Tiirkiye-Umman Savunma Is Birlikleri ve Gelecegin Askeri Teknolojileri” konulu bir de
forum diizenlenecek. Katilimer firmalar, Korfez iilkeleri basta olmak iizere KiK iilkeleriyle dogrudan temas
kurarak, uzun vadeli ticari ve teknolojik ortakliklarin temelini atabilecek.

Bu ortakliklar, sadece ihracat firsatlarin1 artirmakla kalmayip, bolgesel savunma ekosisteminde Tiirkiye’nin
yiikselen etkisini pekistiriyor. “Organizasyona katilim ve stand is birlikleri hakkinda bilgi almak icin SASAD

ile iletisime gegebilirsiniz.

Proje Koordinatérii: Tiirkiinaz Unlii, turkunaz.unlu@sasad.org.tr
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TURKIYE ILE POLONYA
ARASINDA SAVUNMA ALANINDA
IS BIRLIGI ANLASMASI

Tiirkiye ile Polonya arasinda savunma alanindaki
is birligini kurumsal bir ¢erceveye oturtan anlasma
Ankara’da imzalandi. Anlasma, Polonya Basbakan
Yardimcis1 ve Savunma Bakan1 Wiadystaw Kosiniak-
Kamysz’in Tirkiye’ye ger¢eklestirdigi resmi ziyaret
kapsaminda hayata gegirildi.

Milli Savunma Bakani Yasar Giiler, Polonyali
mevkidasim1 Milli Savunma Bakanligi’'nda askeri
torenle karsilad1. Torenin ardindan iki bakan bas basa
goriisme gergeklestirdi. Goriismede, ikili savunma
iligkilerinin mevcut durumu ile bolgesel ve kiiresel
giivenlik basliklarinin ele alindig: bildirildi.

Heyetler arasi goriisme ve imza

Bas basa goriismenin ardindan Giiler ve Kosiniak-
Kamysz, heyetler aras1 goriismelere bagkanlik etti.
Bu asamada savunma sanayii, askeri egitim, teknoloji
paylasimi ve karsilikli is birligi imkanlarinin masaya
yatirildigr belirtildi. Gorlismelerin tamamlanmasinin
ardindan taraflar, “Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti
ile Polonya Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda
Savunma Alaninda Is Birligi Anlasmasi”n1 imzaladi.
Anlagmanin, iki lilke arasindaki savunma iliskilerinin
hukuki ve kurumsal zeminini gliglendirmeyi
amacladig ifade ediliyor.

TDT UYELERI NATO
STANDARTLARINA YONELIiYOR

Tiirk Devletleri Teskilati (TDT) iiyesi iiyeler
askerl yeteneklerinde NATO standartlarina uyum
yolunda 6nemli adimlar atiyor.

Kazakistan, savunma sanayii modernizasyonu
kapsaminda NATO standartlarina uygun miihimmat
iiretimine gecmeyi hedefleyen kapsamli bir program
baslatti. Ulkenin bu adimi, ordunun disa bagimliligin
azaltma ve yerli iiretim kapasitesini artirma hedefleri
dogrultusunda atiliyor.

Ulusal savunma sanayii stratejisinin bir pargasi olan
ASPAN Projesi kapsaminda, NATO standartlarinda
mithimmat {iretimi yapacak dort yeni fabrikanin
kurulmas1 planlaniyor. Projenin toplam maliyetinin
yaklastk 1 milyar dolar seviyesinde olmasi
ongoriilityor. 11k tesis olan ASPAN-1’in 2027 yilinda
iretime baslamasi hedefleniyor. Proje cergevesinde
top mermisi ve mayin gibi askeri mithimmatlar,
Kazakistan’da ilk kez NATO standartlarinda
iiretilecek. Uzmanlar, bu gelismeyi {ilkenin savunma
sanayiini modernize etme ve uluslararasi standartlarla
uyumlu hale getirme siirecinde 6nemli bir asama
olarak degerlendiriyor.

Bolgesel  savunma  politikalar1  baglaminda,
Azerbaycan’in da ordusunu NATO standartlarina
uyarlama siirecini silirdiirdiigli biliniyor. Azerbaycan
Cumhurbagkani ilham Aliyev, Kasim ayinda yaptig1
aciklamada Silahli Kuvvetler’in  modern NATO
standartlarina uygun hale getirildigini ve bu siiregte
Tiirkiye ile yakin askerl is birligi yiiriitildiglini
belirtmisti. Azerbaycan’da komuta-kontrol yapisi,
egitim sistemleri ve operasyonel planlama bagta
olmak iizere birgok alanda NATO modellerine uyum
saglanmasina yonelik reformlar hayata geciriliyor.

TURKIY DAVLATLAR TASHKILOTI
DAVLAT RAHBARLARI
KENGASHINING YIG‘ILISHI
Samarqand, 2022-yil 11-noyabr

MEETING OF THE COUNCIL

OF HEADS OF STATE

OF THE ORGANIZATION OF TURKIC !
Samarkand, November 11, 2022
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Tiirkiye’nin askeri tecriibesi ve kurumsal modeli, bu
doniisiim siirecinin temel referanslarindan biri olarak
one ¢ikiyor.

Uzmanlar, Kazakistan ve Azerbaycan’in NATO
standartlarina yonelmesini, NATO’nun Orta Asya’ya
dogrudan genislemesinden ziyade, Tirk Devletler
Teskilat1 (TDT) tiyesi iilkelerin savunma yapilarinin
Tiirkiye ile teknik ve operasyonel uyumunun
artirtlmasi gercevesinde degerlendiriyor.

-

AZERBAYCAN ASKERI
DIiYALOGU: ORTAK
TATBIKATLAR GENISLIYOR

Azerbaycan ile Tirkiye arasindaki askeri is
birligi, Bakii’de diizenlenen 17. Azerbaycan—Tlirkiye
Yiiksek Diizeyli Askeri Diyalog Toplantis: ile yeni
bir agsamaya tagindi. Goriismelerde, iki iilke ordulari
arasindaki entegrasyonu gii¢lendirmek amaciyla ortak
askeri tatbikatlarin yogunlagtirilmasi karar1 6ne ¢ikti.

Tiirk Silahli Kuvvetleri Genelkurmay ikinci Bagkani
Orgeneral Levent Ergun baskanligindaki heyet,
Azerbaycanli muhataplartyla st diizey temaslarda
bulundu. 18 Aralik’ta gerceklesen goriismede
Azerbaycan Genelkurmay Bagkani ve Savunma
Bakani Birinci Yardimcis1 Orgeneral Kerim Valiyev,
Tiirk heyetini kabul etti. Valiyev, askeri personelin
modern muharebe yeteneklerinin artirilmast  ve
profesyonelligin gelistirilmesi i¢in ortak tatbikatlarin
daha sik ve kapsamli sekilde icra edilmesi gerektigini
vurguladi. Orgeneral Ergun ise iki gilin siiren
goriismelerin, savunma is birliginde yeni firsat
alanlar1 olusturdugunu ve stratejik esgiidiim acisindan
st diizey temaslarin dnemini pekistirdigini ifade etti.

Toplantilarda ayrica egitim ve doktrin alaninda
ortak programlar, askeri-teknik is birligi, teknoloji
paylasimi ve bolgesel gilivenlik basliklari ele alindi.
Ote yandan 17-19 Aralik tarihlerinde iki iilke
arasindaki alt calisma gruplar1 da teknik caligsmalar
gerceklestirdi.

BIRLESIK KRALLIK-TURKIYE
SAVUNMA ORTAKLIGI
YUVARLAK MASA TOPLANTISI
LONDRA’DA DUZENLENDI

Birlesik Krallik ile Tiirkiye arasindaki savunma ve
giivenlik is birliginin stratejik boyutlari, 18 Aralik’ta
Londra’da diizenlenen “Birlesik Krallik—Tiirkiye
Savunma Ortakligr Yuvarlak Masa Toplantisi’nda
ele alindi. Royal United Services Institute (RUSI)
diisiince kurulusu ile Cumhurbaskanligi iletisim
Bagkanlig1 is birliginde gerceklestirilen toplanti, iki
NATO miittefiki arasindaki iligkilerin kurumsal ve
stratejik ¢ercevesinin derinlestirilmesine odaklandi.

Toplanti, degisen kiiresel giivenlik ortaminda Tiirkiye
ile Birlesik Krallik arasindaki savunma ve giivenlik is
birliginin mevcut durumu ile gelecege yonelik imkan
ve firsatlariin degerlendirilmesi acgisindan Onemli
bir platform sundu. Etkinlikte kamu kurumlarindan
temsilciler, RUSI uzmanlar1 ve savunma sanayii
sektoriinden isimler bir araya geldi. Yuvarlak masa
toplantisinin  agilis  konusmalari, SETA  Genel
Koordinatorii Prof. Dr. Kili¢ Bugra Kanat ile RUSI
Direktorii Rachel Ellehuus tarafindan yapild.
Oturumun moderatorliigiinii TUSIAD Londra Ag1
Baskani Dr. Hasan Turung iistlendi.
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Toplantida, Savunma Sanayii Baskanligi Uluslararasi Is Birligi Daire Baskam Ertag Koca, TUSAS Genel
Miidiirii Dr. Mehmet Demiroglu, STM Genel Miidiirii Ozgiir Giileryiiz ve BMC Savunma Genel Miidiirii Dr.
Mehmet Karaaslan konusmaci olarak yer aldi. Etkinlige ayrica RUSI uzmanlar ile Birlesik Krallik savunma
sanayii temsilcileri katilim sagladi. Toplantida, Tiirkiye ile Birlesik Krallik arasinda son yillarda ivme kazanan
savunma sanayii i birligi kapsamli bicimde ele alindi. 2023 yilinda imzalanan Niyet Beyan1 ve Savunma
Sanayii Is Birligi Konseyi ¢ercevesinde sekillenen iliskilerin; ortak tatbikatlar, teknoloji transferi, ortak {iretim
ve kapasite gelistirme alanlarinda derinlestigi vurgulandi.

Tiirkiye’nin son yirmi yilda savunma sanayiinde gerceklestirdigi yapisal doniigiim; yerli ve milli {iretim
kapasitesindeki artig, ihracat performansinin giiclenmesi ve kamu—ozel sektor is birliginin gelistirilmesi
basliklar1 altinda degerlendirildi. Tiirkiye—Birlesik Krallik savunma sanayii is birliklerinin, yalnizca ikili
diizeyde degil, Avrupa’nin artan savunma kapasitesi ihtiyacina da katki sunabilecek tamamlayic1 bir nitelik
tasidigi ifade edildi. Her iki tilkenin de Avrupa Birligi liyesi olmamasina ragmen Avrupa savunma ekosisteminin
onemli aktorleri arasinda yer aldigia dikkat ¢ekilerek, ikili ve bolgesel is birliklerinin sahadaki ihtiyaglara
daha hizli ve esnek yanit verebildigi degerlendirildi. Bu cergevede, Tiirkiye ile Birlesik Krallik arasindaki is
birliginin Avrupa giivenligine katki saglayan tamamlayici bir rol tistlendigi vurgulandi.

Toplantinin 6ne ¢ikan basliklar1 arasinda Eurofighter Typhoon siireci ve insansiz hava sistemleri alanindaki
ortakliklar yer aldi. Bu is birlikleri; teknoloji transferi, ortak iiretim, kapasite gelistirme ve inovasyon
perspektifleriyle ele alindi. S6z konusu projelerin, NATO nun kolektif savunma kabiliyetlerine ve 6zellikle
ittifakin giiney kanadindaki caydiriciliga saglayacag katkilar iizerinde duruldu.

Yuvarlak masa toplantisinda Tiirk savunma sanayii temsilcilerinin sunumlar1 ve degerlendirmeleri katilimeilar
tarafindan ilgiyle takip edildi. Taraflar, savunma teknolojileri, sanayi ekosistemleri ve gelecege doniik ortak
projeler hakkinda kapsamli ve karsilikli bir goriis alisverisinde bulundu. Akademik perspektif ile sahadaki
endiistriyel tecriibenin bir araya gelmesinin, iki {ilke arasindaki is birligine somut katkilar sunacag: ifade
edildi.
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Toplantida ayrica Avrupa giivenliginin gelecegi, NATO’nun merkezi rolii, Avrupa Birligi merkezli yeni
savunma girisimleri ile ReArm ve SAFE gibi mekanizmalara yonelik katilim perspektifieri de ele alindi.
Kamu diplomasisi ve stratejik iletisimin, savunma is birliginin uluslararasi kamuoyunda daha genis destek
bulmasindaki rolii toplantinin 6nemli giindem basliklar1 arasinda yer aldi.

Birlesik Krallik—Tiirkiye Savunma Ortaklig1 Yuvarlak Masa Toplantisi, iki iilke arasindaki stratejik ortakligin
giiclendirilmesine, kurumsal diyalogun derinlestirilmesine ve bdlgesel ile kiiresel giivenlige yonelik ortak
vizyonun gelistirilmesine katki saglayan onemli bir adim olarak degerlendirildi.

P o \ireeems

o — -——’i

i

TURKIYE-KORE STRATEJIK ORTAKLIGI VE OTESI PANELI
SEUL’DE GERCEKLESTIRILDI

Tiirkiye’nin Kore Savasi’na katilimiin 75’inci y1l dontimii dolayisiyla, 15 Aralik 2025 tarihinde
Giiney Kore’nin baskenti Seul’de “Tiirkiye-Kore Stratejik Ortakligi ve Otesi” bashikli panel ile yuvarlak
masa toplantist diizenlendi. Etkinlikler, Kore Savasi sonras1 sekillenen tarihsel dostlugun giincel ve stratejik
boyutlariyla ele alindig1 kapsamli bir platform sundu.

“Tirkiye Bulugmas1” baghigi altinda gergeklestirilen program; yuvarlak masa toplantisi, sergi agilis1 ve panel
oturumlarindan olustu. Etkinliklerde, iki iilke arasindaki iliskilerin temelini olusturan Kore Savagi mirasinin,
giinlimiiz uluslararasi sistemi ve ¢cok boyutlu is birligi perspektifiyle yeniden degerlendirilmesi amaglandi.

Yuvarlak masa toplantisinda s6z alan katilimcilar, Tiirkiye ile Kore Cumhuriyeti arasindaki iliskilerin “kan
kardesligi” anlatis1 etrafinda sekillenen giiclii tarihsel baglara dayandigini, ancak bu baglarin bilimsel, kiiltiirel,
akademik ve kurumsal is birlikleriyle daha siirdiiriilebilir bir zemine taginmasinin 6nem tasidigini vurgulada.
Geng kusaklara yonelik dijital iletisim kanallarinin etkin kullanimi, karsilikli alginin giiclendirilmesi ve
diizenli temas mekanizmalarinin gelistirilmesi toplantinin 6ne ¢ikan basliklar arasinda yer ald1.

Program kapsaminda diizenlenen panelin agis konusmasint Prof. Dr. Kim Byungki yapti. Kim, Tiirkiye ile
Kore arasindaki iliskilerin Kore Savasi sirasinda tesis edilen tarihsel dostluk temelinde gelistigini belirterek,
bu mirasin stratejik ortaklik perspektifiyle gelecege tasinmasinin iki tilke agisindan 6nemli firsatlar sundugunu
ifade etti.
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Panelde ayrica Samsung Is Grubu Kiiresel Strateji Grubu Baskani ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
Uyesi Kim Jae-Youl soz ald1. Kim, Tiirkiye ile Kore arasindaki ekonomik ve stratejik is birliginin mevcut
potansiyeline dikkat cekerek, Ozellikle kiiresel belirsizliklerin arttigi bir donemde iki iilke arasindaki
koordinasyonun gii¢lendirilmesinin 6énemini vurguladi.

Panel oturumunda Cumhurbaskanhig Iletisim Baskam Burhanettin Duran’m mesaji da katilimcilarla
paylasildi. Mesajda, Kore Savasi’nin Tiirkiye—Kore iliskileri agisindan tarihsel bir doniim noktasi oldugu
belirtilerek, Tiirkiye’nin Birlesmis Milletler cagrisi iizerine Kore halkinin yaninda yer aldigi ve 21 bini askin
askerle cephede 6nemli bir fedakarlik sergiledigi hatirlatildi. Tiirk askerinin yalnizca askeri basarilariyla degil,
insani ve vicdani durusuyla da Kore halkinin hafizasinda yer ettigi ifade edildi. Ayrica, Kore Sehit Yakinlari
ve Gazilerden Sorumlu Bakan Kwon Oh-Eul’un mesaj1 Bakan Yardimcist Oh Kyungjun tarafindan okundu.

Panelde konusan Prof. Dr. Murat Yesiltas, Tiirkiye ile Gliney Kore arasindaki iliskilerin tarihsel kardeslik
zemininden giiven temelli ve ¢ok boyutlu bir stratejik ortakliga evrildigini belirtti. Degisen uluslararasi
sistemde bu iligkinin savunma, teknoloji ve giivenlik alanlarinda daha islevsel bir nitelik kazandigini vurgulayan
Yesiltas, iki tilkenin MIKTA cergevesinde orta gii¢ olarak ¢ok tarafliliga verdikleri dneme dikkat ¢ekti.

Dr. Kadir Ustiin ise Tiirkiye’nin dis politikasinin biiyiik gii¢ler arasinda denge, istikrar ve baris arayis1 iizerine
kurulu oldugunu ifade ederek, Tiirkiye nin askeri, ekonomik ve diplomatik kapasitesini artirarak bolgesel
etkinligini gii¢clendirdigini dile getirdi. Tiirkiye—Giiney Kore iliskilerinin ulusal giivenlik bilinci temelinde
gelistigini belirten Ustiin, savunma sanayii is birligi ve ¢ok tarafli diplomasinin énemine isaret etti.

Dr. Hyunik Hong konusmasinda, Kore Savasi sonrasinda sembolik kardeslik temelinde gelisen iliskilerin,
son yillarda gerceklestirilen zirveler ve diplomatik temaslarla stratejik is birligi diizeyine tagindigini sdyledi.
Serbest Ticaret Anlasmasi sonrasinda ticari iliskilerde kaydedilen artisa dikkat ¢ceken Hong, iki tilkenin
endiistriyel ve ekonomik altyapilarindaki tamamlayicili§in savunma, enerji ve yiiksek teknoloji alanlarinda
yeni is birligi imkanlar1 sundugunu ifade etti.

Dr. Sung-Wook Nam ise Tirkiye ile Giiney Kore’nin savunma sanayiinde sahip oldugu tamamlayici
kabiliyetlerin ortak projelerle somutlastigini belirterek, teknoloji transferi, ortak iiretim ve insan kaynagi
degisimi gibi alanlarda uzun vadeli is birligi potansiyeline dikkat ¢ekti.

Etkinlikler, Tiirkiye ile Kore Cumhuriyeti arasindaki tarihsel dostlugun giiniimiiziin stratejik, ekonomik ve

giivenlik ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden ele alinmasina imkan tanirken, iki lilke arasindaki ¢ok boyutlu is
birliginin gelecegine iliskin kapsamli bir degerlendirme zemini sundu.
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ISRAIL BASINI:
“GUCLENEN TURKIYE,

ISRAIL ILE YUNANISTAN’I
YAKINLASTIRDI”

Dogu Akdeniz’de artan askeri ve diplomatik
hareketlilikte Tiirkiye’nin savunma sanayiindeki
ylikselisi belirleyici unsurlardan biri haline gelirken,
Israil ve Yunanistan’in Ankara’nin artan bolgesel
etkisini dengelemeye yonelik yeni bir askeri
yakinlagma siirecine girdigi ileri siiriildii. Iddialar,
Israil basininda yer alan analiz ve haberlerde giindeme
getirildi.

Israil merkezli N12'nin degerlendirmesine gore,
Tiirkiye’nin Gazze siireci ve Dogu Akdeniz’de artan
askeri varligi, Tel Aviv ve Atina arasindaki is birligini
daha ileri bir giivenlik koordinasyonu seviyesine
tasidi. Haberde, Tiirkiye’nin sahadaki kapasitesinin
ve diplomatik etkisinin iki iilke ag¢isindan yeni bir
denge arayisini beraberinde getirdigi ifade edildi.

Ankara’yr dengeleme vurgusu

Israil basininda yer alan haberlerde, planlanan iist
diizey temaslarin ana gliindem maddelerinden birinin
Tiirkiye’nin  Dogu Akdeniz’deki askeri varlig
oldugu belirtildi. Bu ¢ergevede Israil-Yunanistan
iligkilerinin, klasik savunma is birliginin Otesine
gecerek daha kapsamli bir giivenlik perspektifiyle ele
alindig1 aktarild.

Haberlere gore masada; deniz kuvvetleri alaninda
is birligi, Uglii giivenlik mekanizmalari, enerji
projeleri ve savunma sanayii odakli ortakliklar
bulunuyor. Israil, Yunanistan ve Giiney Kibris Rum
Yonetimi arasinda ortak tatbikatlar ve hizli miidahale
kapasitesine yonelik calismalarin da degerlendirildigi
ileri siirtiliiyor.

Tiirkiye’nin roliine dikkat ¢ekildi

Israil basminda yer alan degerlendirmelerde,
Tiirkiye’nin ~ Gazze’nin  gelecegi ve  Dogu
Akdeniz’deki enerji glizergahlarinda 6nemli bir aktor
haline gelmesinin Tel Aviv yonetiminde dikkatle
izlendigi belirtildi. Bu durumun, Israil’in Yunanistan
ile askeri koordinasyonunu artirma yoOniinde bir
egilimi giiglendirdigi ifade edildi.

Yunanistan tarafinda ise giivenlik politikalar1 {izerine
calisan akademisyen ve danismanlarin goriislerine
yer verildi. Yapilan degerlendirmelerde, degisen
bolgesel giic dengelerinin Atina’y1 daha aktif bir
savunma politikasi izlemeye yonelttigi ve Tiirkiye’ye
iliskin giivenlik algismin Israil ile yakinlagsmay:
hizlandirdig1 kaydedildi.

Hizh miidahale giicii iddias:

Israil ve Yunan basiinda yer alan bazi haberlere gore,
Israil, Yunanistan ve Giiney Kibris arasinda yaklasik
2 bin 500 askerden olusabilecek bir “hizl1 tepki giicii”
kurulmasi segenegi de tartisithhyor. Bu kapsamda,
birliklerin Yunan adalarinda konuslandirilmasi ve ii¢
iilkede ortak askeri altyap1 olusturulmasinin giindeme
geldigi one siirtildii.

[srail basinindaki yorumlarda, séz konusu girisimlerin
Tirkiye’nin bolgesel etkisini tamamen ortadan
kaldirmaya yonelik degil, artan askeri ve diplomatik
kapasiteye kars1 gelistirilen savunma refleksleri
olarak goriilmesi gerektigi vurgulandi.

| TURKIYE |

YUNANISTAN

Akdeniz
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MIDDLE EAST MONITOR:
“MISIR-TURKIYE SAVUNMA
ORTAKLIGI BOLGESEL
GUC DENGELERINI
DEGISTIREBILIR”

Middle East Monitor kaynaklt habere gore,
Tiirkiye’nin savunma sanayi sirketlerinden Aselsan,
Misir’da ASELSAN EGYPT adiyla bolgesel bir
temsilcilik ofisi actigini duyurdu. Bu adim, Misir
ve yerel is ortaklartyla is birligini giiclendirmeyi
hedefliyor.

Duyuruyu, sirketin Genel Miidiirii Ahmet Akyol,
EDEX 2025 Misir Savunma Fuari’na (Cairo, 2 Aralik
2025) katilimimin ardindan yapti. Fuar, yaklasik 80
Tirk sirketinin katilimiyla gergeklestirildi. Akyol,
ofisin agilmasim1 “Misir’daki partnerlerimize kalici
fiziksel bir varlik araciligiyla dogrudan hizmet sunma
konusunda yeni bir donem” olarak nitelendirdi.

Yeni ofis, Misir Silahli Kuvvetleri ve yerel miisterilere
teknik destek ve hizmet saglama gorevini iistlenecek.
Ayrica, ASELSAN’1n askeri elektronik konusundaki
uzmanligini, Misir’'in ileri dretim kapasitesiyle
birlestirerek savunma sistemlerinin ortak gelistirilmesi
ve liretimi lizerinde yogunlasacak.

Akyol, is birligi kapsaminda simdiden {i¢ Misirh
sirketle 6n anlagsmalarin yapildigini ve bunlarin uzun
vadeli ortak iiretim ve is birliklerine doniismesinin
planlandigin1 belirtti. Ortak gelistirilecek savunma
irtinlerine 1iliskin resmi agiklamalarin, 2027’deki
EDEX fuarinda yapilmasi bekleniyor.

Bu gelisme, Misir-Tiirkiye iliskilerinin 6zellikle
savunma sektoriinde giiglendiginin bir gostergesi
olarak yorumlaniyor.

EDEX  2025teki Tiirk  sirketlerinin  yogun
katilimi, iki {ilke arasindaki stratejik ortakligin
derinligini, savunma teknolojisinin yerlilestirilmesi,
istthdam olusturulmasi ve bdlgesel 6z yeterliligin
giiclendirilmesi ¢abalarini ortaya koyuyor.

Askeri is birligi, 2023 yilindan itibaren diplomatik
iliskilerin tam olarak restore edilmesi ve karsilikli
cumhurbagkani ziyaretlerinin ardindan 6nemli 6l¢iide
gelisti. Bu durum, iki iilkenin savunma sanayi is
birligine dogrudan olumlu etki yapti.

BELCIiKA’DAN TURK SAVUNMA
SANAYII’NE OVGU

Belcikali siyaset¢ci Malik Ben Achour, Tiirkiye’nin
son 10-15 yilda savunma sanayiinde stratejik
ve teknolojik acidan dikkat ¢ekici bir donilisiim
gerceklestirdigini  belirterek,  {ilkenin  bugiin
uluslararas1 alanda yiiksek nitelikli iiriinler gelistiren
bir konuma ulastigini séyledi.

Daha oOnce Belcika Federal Parlamentosu’nda
milletvekilligi ve senatdrliik goérevlerinde bulunan,
halen Verviers kentinde yerel yonetimde gorev alan
Ben Achour, Tiirkiye ziyareti sirasinda savunma
sanayii alanindaki gelismeleri ve Avrupa ile olast is
birligi firsatlarini degerlendirdi. Tiirkiye nin ge¢miste
savunma alaninda ciddi bir disa bagimliligi oldugunu
hatirlatan Ben Achour, “Ancak yaklasik 10-15 yil
once Onemli bir kirilma yasandi. Bugiin Tiirkiye,
kalitesiyle taninan ve yiiksek teknoloji iiretebilen bir
savunma sanayii insa etmis durumda” dedi.

“Avrupa stratejik ozerkligini yeniden diisiinmeli”

Avrupa’nin uzun siiredir sanayisizlesme siireci
yasadigini ifade eden Ben Achour, kitanin savunma
ve giivenlik alaninda ABD’ye olan bagimliligini
azaltmasi gerektigini savundu. “Giiniimiiz diinyasinda
bu 6l¢iide bagimlilik siirdiiriilebilir degil” diyen Ben
Achour, stratejik O6zerkligin demokratik toplumlar
icin temel bir mesele haline geldigini vurguladi.
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Covid-19 salginiyla birlikte disa bagimliligin
risklerinin agik bigimde goriildiigiinii belirten Ben
Achour, Avrupa’da yeniden sanayi {retiminin
giiclendirilmesi, kalic1 ve nitelikli istthdam alanlari
olusturulmas1  gerektigini  sdyledi. =~ Savunma
sektoriiniin bu agidan 6nemli bir potansiyel sundugunu
dile getirdi.

“Tiirkiye, Avrupalilar icin gelecek vadeden bir
ortak”

Tiirkiye’nin NATO iiyesi olmasi, cografi yakinligi ve
gelisen savunma sanayii kapasitesi nedeniyle Avrupa
icin 6nemli bir ortak olabilecegini ifade eden Ben
Achour, o6zellikle Belgika ile bu alanda is birliginin
gelistirilmesini arzuladigin belirtti.

Ziyareti sirasinda patlayici tozu Ureten bir Tiirk
firmasin1 da inceledigini aktaran Ben Achour, bu
kabiliyetin NATOliyesitilkelerarasinda oldukg¢a sinirl
sayida devlette bulundugunu vurguladi. Tiirkiye nin
hem ham maddeye erisim hem de teknik bilgi birikimi
acisindan 6nemli avantajlara sahip oldugunu soyledi.
Ben Achour ayrica, mayis ayinda Tirkiye’ye yonelik
ekonomik bir misyon planlandigini ve bu ziyaretin
somut anlagsmalarla sonu¢lanmasini umdugunu ifade
etti.

=

SASAD, AB HORIZON
EUROPE VE AB EUREKA 2026
CAGRILARINI DEGERLENDIRDI

Savunma ve havacilik sanayisinin uluslararas1 Ar-Ge
fonlarindan etkin sekilde yararlanmasini desteklemek
amaciyla, SASAD — Savunma ve Havacilik Sanayii
Imalatgilar Dernegi, AB Horizon Europe ve AB
EUREKA 2026 yili cagrilarina yonelik kapsamli
bir bilgilendirme ve degerlendirme toplantisi
gergeklestirdi.

Toplanti, sektdrde faaliyet goOsteren firmalarin
uluslararasi projelere erisimini artirmay1 ve Ar-Ge is
birliklerini giiclendirmeyi hedefledi.

Etkinlik kapsaminda katilimcilara, AB fonlarinin
genel cergevesi ile 2026 yili ¢agrilarinin sundugu
firsatlar ayritili olarak aktarildi. Ozellikle KOBI
Olcekli firmalar icin proje kurgulama ve basgvuru
stireclerini destekleyecek mentorliik modeli tizerinde
durularak, katilimei firmalarin ihtiyag ve oncelikleri
dogrultusunda yonlendirmeler saglandi. Toplantida,
fon basvurusu yapmay1 planlayan firmalar i¢in uygun
cagr1 basliklar1 ve potansiyel proje firsatlari birlikte
degerlendirildi, izlenecek yol haritas1 hakkinda
kapsaml1 goriis alisverisinde bulunuldu.

Toplanti ve mentdrliik stirecleri, SASAD Proje
Gelistirme ve Is Birlikleri Calisma Grubu Baskani
Sayin Giilay Bozdag tarafindan yiiriitiildii. Bozdag,
bilgi ve deneyimlerini paylasarak etkinlige onemli
katki sagladi. SASAD, katilimci firmalarin projelerine
uluslararas1 fonlardan erisimini kolaylastirmak ve
yenilik¢i is birliklerini tesvik etmek amaciyla boyle
etkinliklerin 6nemine dikkat ¢cekti.

Toplantiya katilim saglayan tiim firmalara
ve paydaslara tesekkiir eden SASAD, bu tir
bilgilendirme ve degerlendirme platformlarinin
savunma ve havacilik sanayisinin Ar-Ge kapasitesini
giiclendirmede kritik bir rol oynadigimi vurguladi.
SASAD, oOniimiizdeki donemde de sektoriin
uluslararas1 Ar-Ge fonlarindan en etkin sekilde
faydalanmasi i¢in bilgilendirme, mentorlik ve is
birligi siireclerini siirdiirecegini duyurdu.

_
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2085 yIL|. - -
YAPAY ZEKA YONETISIMI UYGULAMASI

MAIN KURUMSAL SUREC ASISTANI
HAVELSAN A.S.

MAIN, EN iYi YAPAY ZEKA
YONETISIM UYGULAMASI
ODULU ALDI

HAVELSAN’1in MAIN Kurumsal Siire¢ Asistani
projesi, 2025 Kurumsal Yonetisim Zirvesi kapsaminda
“Y1ln En lyi Yapay Zeki Yonetisimi Uygulamasi”
odiliine layik goriildii.

“Yapay Zeka Caginda Yonetisim” temasiyla
diizenlenen zirvede verilen 6diil, kurumsal siireglerde
yapay zekanin etkin, giivenilir ve siirdiirtilebilir
kullanimini esas alan uygulamalar1 6ne ¢ikardi. MAIN
Kurumsal Siire¢ Asistani, 10 farkli kriter tizerinden
yapilan degerlendirme sonucunda 6diil almaya hak
kazandi.

Kurumsal Yonetisim Dernegi tarafindan diizenlenen
torende 6diil, HAVELSAN adina Kurumsal Geligsim
Genel Miidiir Yardimcist Kemal Kaptaner ile Kalite
ve Siire¢ YoOnetimi Grup Miidiiri Hiiseyin Savas
tarafindan teslim alindu.

TUSAS’DAN AIRBUS’A YENI
TESLIMAT

Tirk Havaciik ve Uzay Sanayii (TUSAS),
Airbus A320 tek koridorlu ugak ailesi igin tiirettigi
S18/19 entegre SWIFT govde boliimiiniin 500’ lincii
teslimatin1 gergeklestirerek, kiiresel sivil havacilik
tedarik  zincirindeki konumunu bir kez daha
giiclendirdi.

Sirketten yapilan agiklamada, TUSAS’1in hem ticari
hem de askeri platformlarda sahip oldugu genis
iirliin yelpazesiyle Airbus’in uzun siiredir giivenilir
is ortaklar1 arasinda yer aldigi vurgulandi. Yillar
icinde iistlenilen yeni is paketleriyle bu is birliginin
derinlestigi, teknik entegrasyon ve iiretim sinerjisinin
istikrarli bicimde artt1g1 kaydedildi.

Airbus projeleri, TUSAS’in  ticari  havacilik
portfoylinde en biiyiik paya sahip programlar arasinda
bulunuyor. Uretim kabiliyetlerinin ~ gelismesiyle
birlikte teslimat kapsaminin genislemesi, TUSAS 1n
kiiresel Olcekte yliksek hassasiyet gerektiren ugak
yapilar1 alanindaki yetkinligini de pekistiriyor.
Ozellikle A320 ailesi gibi yiiksek iiretim hacmine
sahip programlarda siirdiiriilebilir ve zamaninda
teslimat, tedarik¢i performansinda kritik bir gosterge
olarak one ¢ikiyor.

TUSAS, 2023 yilinda Airbus i¢in ilk A320 S18/19
Mate SWIFT teslimatin1 gergeklestirerek Onemli
bir esigi asmisti. Aralik 2025 itibartyla 500’iincii
teslimata ulasilmasi, sirketin Airbus nezdinde
stratejik tedarik¢i konumuna yiikselisinin somut
gostergeleri arasinda degerlendiriliyor.

Yetkililer, bu basarinin yalnizca bir iiretim rakami
olmadigini; miihendislik yetkinligi, kalite standartlari,
iretim siirekliligi ve uluslararasi sertifikasyon

stireclerinin birlikte yonetilmesinin sonucu oldugunu
ifade ediyor.
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TUSAS’1n artan iiretim kapasitesiyle, Airbus’in tek
koridorlu ucak programlarina sagladigi katkinin
ontimiizdeki donemde de devam etmesi bekleniyor.

500’1inci teslimat, Tiirkiye’nin havacilik sanayisinde

kiiresel tedarik zincirlerindeki roliinii gili¢lendiren
onemli bir kilometre tas1 olarak kayda gegti.

TERA ===

YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING

TERA YATIRIM, BEST
SAVUNMA’YA ORTAK OLUYOR

Tera Yatirrm, BEST GRUP SAVUNMA sermayesinin
%70’ini temsil eden paylarin devrine iliskin sézlesme
imzaladi. Konuyla ilgili Kamuoyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aciklamasi soyle:

“Sirketimiz ile BEST GRUP SAVUNMA Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Best Grup”) toplam
100.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin
%70’1ni temsil eden 2.800.000 adet payin Sirketimize
devrine iligkin bugiin (19.12.2025) Pay Alim Satim
Sozlesmesi akdedilmistir. Pay devrinin isleme
iliskin gerekli izin ve onaylar alinmasini takiben
tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

BEST GRUP SAVUNMA, 2010 yilindan bu
yana savunma ve giivenlik sanayinde faaliyet
gosteren, miihendislik odakli ¢oziimler gelistiren
bir savunma sanayii sirketidir. Sirket; zirhli araglar,
silah sistemleri, uzaktan kumandali is makineleri,
insansiz kara araglari, gizli zirhlama ¢oziimleri ve
entegre tesis gilivenlik sistemleri gibi genis iriin
ve hizmet yelpazesiyle son kullanici ihtiyaclarina
yanit vermektedir. BEST GRUP SAVUNMA, sahip
oldugu Ar-Ge yetkinligi, proje ve slire¢ yodnetimi
deneyimi ile savunma sanayiine maliyet etkin ve
rekabetci ¢oziimler sunmakta, ihracat ve ortak tliretim
modelleriyle yurti¢i ve yurt dis1 pazarlarda faaliyet
gostermektedir.

Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan gerceklestirilecek
pay devri igleminin tamamlanmasini takiben BEST
GRUP’un faaliyet alanlarinin ve is birliklerinin
Sirketimizin konsolide yapisi igerisinde daha da
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.”

EUREKA CELTIC-NEXT 2026
BAHAR CAGRISI BASVURULARA
ACILDI

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda uluslararasi
Ar-Ge projelerini destekleyen EUREKA Celtic-Next
Kiimesi, 2026 Bahar Cagris1 i¢in bagvurulari agt.
Kiime, yeni nesil iletisim teknolojilerine odaklanarak,
dijital toplumun ihtiyaclarina yonelik ¢oziimler
gelistirmeyi hedefliyor ve farkli iilkelerden sirketler,
iiniversiteler ve arastirma enstitiilerinin ortak projeler
ylirlitmesini tesvik ediyor.

Celtic-Next, telekomiinikasyon, yazilim, yapay zeka
ve siber giivenlik gibi alanlarda Ar-Ge odakli projeleri
destekleyerek uluslararasi inovasyon ekosistemi
sunuyor. Bahar cagrisina bagvurular, en az iki farkl
EUREKA iilkesinden iki bagimsiz kurulusun ortaklig
ile yapilabiliyor ve projelerin pazar odakli, BIT ile
ilgili olmas1 bekleniyor. Cagri kapsaminda, 30 Ocak
2026 tarihinde Viyana’da Celtic-Next Eslestirme
Etkinligi diizenlenecek. Etkinlige katilim igin
TUBITAK EUREKA Programi cercevesinde proje
konsorsiyumlart olugturma amagli seyahat destegi
saglanacak.

Cagr Takvimi:

» Cagr1 Agilist: 1 Aralik 2025

* Viyana Celtic-Next Eslestirme Etkinligi: 30
Ocak 2026

* Son Basvuru Tarihi: 24 Nisan 2026

Basvuru ve detayh bilgi icin iletisim:

Bahriye Ozkara
E-posta: 1509@tubitak.gov.tr
Telefon: 0 312 298 9385

v

Eureka Celtic-Next

PO

2026 Bahar Gagrisi Acildi!
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TURKIYE’DEN KISA KISA

OYAK ile Somali Balik¢ilik ve Mavi Ekonomi Bakanlig1 arasinda “Stratejik Is Birligi ve Hizmet Anlagmas1”
imzalandi. Milli Savunma Bakani1 Yasar Giiler, Somali Liman ve Deniz Ulastirma Bakani Abdiilkadir
Muhammed Nur ve Genelkurmay Baskani Orgeneral Selcuk Bayraktaroglu’nun refakatinde gergeklesen
torende, OYAK Yé&netim Kurulu Baskani Zekai Aksakalli da hazir bulundu. Ote yandan Bakan Giiler,
Genelkurmay Baskani Orgeneral Selguk Bayraktaroglu’nun davetlisi olarak Ankara’ya gelen Mogolistan
Genelkurmay Baskan1 Korgeneral Ganbyamba Sunrev’i kabul etti.

Milli Savunma Bakan Yardimcis1 Alpaslan Kavaklioglu, Estonya Savunma Bakani1 Hanno Pevkur ile bir araya
geldi. Gortismede, ikili savunma iliskileri ve bolgesel giivenlik bagliklar1 ele alindi.

NATO Savunma Koleji’nin 147°nci Donem Miidavimleri, esleri ve idari personelden olusan 114 kisilik heyet,
Genelkurmay Ikinci Baskan1 Orgeneral Levent Ergun bagkanliginda iilkemize resmi bir ziyaret gerceklestirdi.
Ziyaret kapsaminda NATO Savunma Koleji Komutani, Genelkurmay Ikinci Baskanimizi ziyaret etti.

SSB Genisletilmis Ust Y&netim Toplantisi, SSB Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgiin ve baskan yardimcilari, daire
baskanlar1 ve birim midiirlerinin katilimiyla gerceklestirildi. Bu arada SSB Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgiin,
Filipinler Savunma Bakanlig1 Savunma Teknolojileri Arastirma ve Sanayi Gelistirmeden Sorumlu Miistesar1
Tiimgeneral Rene S. Diaz’1 makaminda konuk etti. Goriismede iki iilke arasindaki devam eden ve potansiyel
is birliklerine dair goriis aligverisinde bulunuldu. Heyet Tiirk Savunma firmalarini ziyaret ederek projeler ve
iriinler hakkinda bilgiler de ald1.

Ozbekistan Savunma Bakanligi IHA Daire Baskani1 Alibek Gufranov, Ankara Askeri Atasesi Muhammad
Tuhtanazarov ile Ozbekistan askeri heyeti ve Ispanya Silahli Kuvvetleri heyeti, Gazi Fisek Fabrikas1’n1 ziyaret
etti.

Demokratik Kongo Cumhuriyeti Milli Savunma Bakanligi Miistesar1 Tiimgeneral Marcel Lukwikila Metikwiza
ve beraberindeki heyet ASFAT’1 ziyaret etti.

Savunma, havacilik ve ileri teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren EDGE Group’un iist diizey yoneticileri,
ASPILSAN Enerji’yi ziyaret etti. Gerceklesen goriismelerde, enerji depolama ¢oziimleri, Ar-Ge kabiliyetleri
ve olasi stratejik ig birligi firsatlar1 masaya yatirilda.

Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin ana yiiriitiiciiliigiinde diizenlenen
TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali, 30 Eyliil — 4 Ekim 2026 tarihleri arasinda Sanliurfa’da
gerceklestirilecek. Insanlik tarihinin en kadim sehirlerinden biri olan Sanlurfa, festival kapsaminda ge¢misten
aldig1 ilhami, genglerin gelecege yonelik teknolojik hayalleriyle bulusturacak.
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Savunma Sanayii Baskanlig1 (SSB) catis1 altindaki Savunma Sanayii Akademi tarafindan diizenlenen “Savunma
Sanayii Yetenek Yonetimi Zirvesi II” 14-15 Ocak 2026 tarihlerinde Ankara Sheraton Otel’de diizenlenecek.

MKE, “Tutum, Yatirim ve Tiirk Mallar1 Haftas1” kapsaminda Ankara’da diizenlenen Savunma Sanayisi
Sergisi’nde yerli ve milli silah sistemlerini tanitarak 6grencilerle bir araya geldi.

TEI’nin bilgi teknolojileri siireclerine yonelik olarak diizenledigi hackathon yarismasi Jet Kod basariyla
tamamlandi. Yogun bir ¢caligsma temposunda gerceklestirilen etkinlikte, kodlama siirecleri fikirlerin uygulamaya
doniistiigii iiretken bir ortamda yiiriitiildii. Jet Kod stiresince katilimcilar; insan kaynaklari sunumlari, teknik
paylasimlar, atolye gezileri ve vaka ¢aligmalartyla TEI’yi yakindan tanima imkén1 buldu. Yarigmacilar, takim
caligmasi i¢inde analitik diisiinme ve problem ¢6zme becerilerini ortaya koyarken, giiclii ekip ruhu ve yiiksek
odak dikkat ¢ekti.

MILSOFT, CMMI v3.0 degerlendirmesini basariyla tamamlayarak CMMI Seviye-5 sertifikasini bir kez daha
yeniledi.

ULAK Haberlesme’nin paydaslarindan oldugu Kooperatif ve Akilli Ulastirma Sistemlerine Y onelik Merkezi
Yazilim Platformu (K-AUS) projesinde demo gosterimi ve saha uygulamalari basariyla tamamlandi.

ASPILSAN, Kayseri Valiligi ve Gokyiizii Teknoloji ve inovasyon Dernegi ile ortaklasa teknoloji ve bilimsel
alanda yiiriitiilen calismalar1 desteklemek amaciyla Is Birligi Protokolii imzalad.

Toplantinin odak noktasi, Avrupa’da askeri personel,
ekipman ve lojistik destegin hizli ve giivenli bir
sekilde hareket ettirilmesini saglamak oldu.

Toplantida, askeri hareketliligin NATO-AB is
birliginin temel taslarindan biri oldugu vurgulandi.
Hizli personel ve ekipman hareketinin, inandirici
caydiricilik, etkin kriz yanmiti ve Ukrayna’ya
stirdiiriilebilir destek saglamak a¢isindan vazgecilmez
oldugu ifade edildi.

NATO’nun bu alandaki kapasitesini gii¢lendirmek
amaciyla, Avrupa c¢apinda askeri birliklerin ve
ekipmanlarin  hizli hareketini destekleyecek bir
Takviye ve Siirdiirme Ag1 (Reinforcement and

48 Sustainment  Network)  gelistirildigi  ac¢iklandu.

S n Miittefik {ilkeler, gerektiginde ortak savunma
NATO VE AB, ASKERI kapsaminda ev sahibi {ilke destegi saglayacak.
HAREKETLILIKTE IS BIRLIGINI Avrica, daha bityiik dlgekli ve sik yapilan tatbikatlar
o R ile lojistik altyapinin gii¢lendirilmesi, NATO nun
GUCLENDIRIYOR dogru birim ve ekipmani, dogru zamanda, dogru yere

NATO ve Avrupa Birligi (AB) yetkilileri, askeri
hareketlilik konusunda is birligini derinlestirmek igin
bir araya geldi. NATO Bagkan Yardimcist Radmila
Shekerinska, AB Siyasi ve Giivenlik Komitesi
Bagkani1 Delphine Pronk ile birlikte, Briiksel’deki
Egmont Sarayi’'nda Kuzey Atlantik Konseyi ve
AB Siyasi ve Gilivenlik Komitesi’nin gayri resmi
toplantisina liderlik etti.

ulastirma kapasitesini artiriyor.

Toplantida NATO Bagkan Yardimcist Shekerinska,
AB’nin Askerl Hareketlilik Paketi’ni memnuniyetle
karsiladi. Paketin, Avrupa’daki sinir 6tesi hareketleri
kolaylagtirarak, diizenleyici engelleri kaldirarak ve
kritik ulagim altyapisinin dayanikliligini gliglendirerek
NATO’nun caydiricilik ve savunma kapasitesini
artiracag vurgulandi.
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Bu toplanti, Kuzey Atlantik Konseyi ile AB Siyasi
ve Gilvenlik Komitesi arasindaki yil boyunca
gerceklestirilen toplanti serisini tamamladi. Daha
onceki goriismelerde, Ukrayna ve ALTHEA
Operasyonu gibi giincel giivenlik konular1 ele
alinmusti.

Buna ek olarak, 15 Aralik 2025’te NATO Baskan
Yardimcist  Shekerinska, = Avrupa  Ulastirma,
Telekomiinikasyon ve Enerji Konseyi’ne katilarak
enerji giivenliginin Avrupa’nin giivenligi i¢in kritik
oneme sahip oldugunu vurguladi. Shekerinska,
savunma ve enerji politikalarinin  uyumlu bir
sekilde yiiritiilmesi gerektigini belirterek, AB’nin
Rusya’dan dogalgaz ve petrolden bagimsizlasma
cabalarin1 destekledigini ifade etti. Ayrica, Ukrayna
deneyimlerinden c¢ikarilan derslerin kritik enerji
altyapisinin korunmasinda rehber olacagina dikkat
cekti.

ASD’DEN EKONOMIK VE
TEKNOLOJIK SAVUNMA
RAPORU

Avrupa Havacilik, Giivenlik ve Savunma Sanayii
Birligi (ASD) tarafindan 16 Aralik 2025 tarihinde
gergeklestirilen iletisim grubu toplantisi, sektoriin
sadece bir liretim sahas1 degil, Avrupa’nin stratejik
egemenliginin ve ekonomik refahinin yeni omurgasi
oldugunu tescilledi. S&P Global Market Insight
analizlerine dayanan veriler; savaslar, teknolojik
rekabet ve jeopolitik kirilmalarin  golgesindeki
Avrupa i¢in savunma sanayiinin bir “harcama kalemi”
degil, devasa bir “biiylime motoru” oldugunu ortaya

koyuyor.

Rekorlarla Dolu 2024:
Sektorii

Verimlilik ve Refahin

ASD’nin paylasgtigt 2024 yili temel gostergeleri,
sektoriin yakaladigi ivmenin niceliksel boyutunu
gbzler Oniine seriyor:

* Toplam Ciro: %10,1’lik bir yillik artigla 325,7
milyar avroya ulast.

» istihdam: Dogrudan calisan sayist %6,9 artarak
1,103,000 kisiye ytikseldi.

* Yiiksek Katma Deger: Sektor ¢alisanlarinin yillik
ortalama geliri 60.000 avro olarak kaydedildi.

* Refah Katkisi: Bu gelir seviyesi, Avrupa
genelindeki ortalama iicretin %44 lizerindedir.

Bu biiylime verileri, sektoriin yiiksek teknoloji
yogunluklu yapisinin Avrupa refahina dogrudan
katkisini kanithyor.

“Goriinmeyen Ekonomi”:
Etkisi

Muazzam Carpan

ASD, savunma ve havacilik sanayiinin sadece
fabrikalardan ibaret olmadigini, dolayli ve uyarilmisg
etkilerle ekonominin kilcal damarlarina nasil niifuz
ettigini  “carpan etkisi” analiziyle seffaflastirdi.
Tedarik zinciri faaliyetleri ve c¢alisanlarin yerel
ekonomideki harcamalariyla birlesen bu etki, devasa
bir ekosistem olusturuyor:

* Toplam Ekonomik Cikt1 (Ciro): 779 milyar avro.
* Toplam istihdam Etkisi: 4,2 milyon kisi.

* GSYH Katkisi: 324 milyar avro.
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Savunma ve Ar-Ge: Jeopolitik Zorunluluk

Ukrayna’daki savas ve kiiresel giivenlik tehditleri, Ar-Ge ve savunma yatirimlarini yeni bir zirveye tasidi.
2024 yil1 verilerine gore:

e Savunma Segmenti: 183,4 milyar avro ciro ve 633,000 kisilik bir istihdam giiciine ulasti.

* Ar-Ge Yatirimlari: Toplam Ar-Ge harcamasi %9,4 artisla 25,2 milyar avroya ¢ikti.

* Yatirnm Odakhlik: Ar-Ge yatiriminin %631 (15,9 milyar avro) savunma alaninda yogunlasti.

ASD, Avrupa’nin disa bagimliligini azaltmak i¢in “Avrupali tercihini” stratejik bir zorunluluk olarak
nitelendiriyor ve savunma tedarik kararlarinin ulusal hiikiimetlerin elinde oldugunu hatirlatarak, yatirimlarin
kita i¢cine yonlendirilmesi ¢agrisinda bulunuyor.

Sanayi Diplomasisinin Dijital Yiizii: ASD Connect

Toplantinin en dikkat ¢ekici basliklarindan biri, 1 Ekim 2025°te devreye alinan ve kisa siirede sanayinin dijital
ekosistemi haline gelen ASD Connect platformu oldu. KOBI’ler ile ana yiiklenicileri (OEM) bir araya getiren
bu kapal1 platform, Aralik 2025 itibariyla su giice ulasti:

* Kullanic1 Sayisi: 672 organizasyondan 900 kayith kullaniciya ulasildi.

« KOBI Katimi: 400’den fazla KOBI sisteme dahil oldu.

« icerik Zenginligi: Platformda 70’ten fazla pazar yeri ilan1 ve 100’den fazla finansman ¢agris1 yayrmlandi.

e Stratejik Ortakliklar: Avrupa Komisyonu (DG DEFIS), Ukrayna Savunma Bakanlig1 ve Deutsche Bank
gibi aktorlerle is birligi tesis edildi.
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Gelecek Vizyonu: MFF ve Stratejik Ozerklik

ASD, 2027 sonras1 Cok Yilli Mali Cerceve (MFF) i¢in net taleplerini sundu. Avrupa’nin karada, denizde,
havada ve uzayda hareket 6zgiirliiglinli koruyabilmesi i¢in sektor bazli yatirim zarflar1 6nerildi:

* Savunma: 100 milyar avro.
* Giivenlik: 4,5-10 milyar avro.
* Uzay: 15-20 milyar avro.

* Sivil Havacilik: 23,5 milyar avro.

ASD’nin mesaj1 “Havacilik, uzay ve savunma alanindaki kronik yetersiz yatirim, Avrupa’nin kabiliyetlerini

zayiflatacak ve disa bagimlilig1 derinlestirecektir.” olarak paydaslara iletildi.

ALMANYA’DA ORTAK DRON
SAVUNMA MERKEZI KURULDU

Almanya Icisleri Bakanligi, artan casusluk ve
sabotaj tehditlerine kars1 eyalet ve federal yetenekleri
bir araya getiren ilk Ortak Dron Savunma Merkezi’ni
baskent Berlin’de faaliyete gecirdi.

Yeni merkezle birlikte Almanya’da bugiine kadar
parcali yapi icinde yiiriitilen dron tespiti ve karsi
tedbir faaliyetleri tek c¢ati altinda toplanacak.
Daha once bu alandaki sorumluluklar eyaletler,
federal polis ve farkli kurumlar arasinda dagilmis
durumdaydi. Merkezde federal ve eyalet polisleri,
Federal Kriminal Dairesi (BKA) ile Alman Silahli
Kuvvetleri temsilcileri gorev yapacak. 24 saat esasina
gore calisacak yapi, ortak durum degerlendirmesi ve
hizl1 miidahale imkani saglayacak.

Almanya Icisleri Bakani Alexander Dobrindt,
merkezin hibrit tehditler, sabotaj ve hedefli
provokasyonlarla miicadelede giivenlik kapasitesini
giiclendirecegini  belirterek, federal ve eyalet
diizeyindeki is birliginin hiz ve etkinligi artiracagini
vurguladi.
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VERI MERKEZI YATIRIMLARI 61
MILYAR DOLARI ASTI

2025 yilinda kiiresel veri merkezi piyasasina
yapilan yatirimlar 61 milyar dolarin iizerine ¢ikarak
yeni bir rekor kirdi. S&P Global verilerine gore bu
tutar, 2024°te kaydedilen 60,8 milyar dolarlik yatirim
seviyesini agarak yapay zeka odakli “kiiresel bir
insaat dalgasina” isaret etti.

Yatirimlarin - biiylik  boliimii, yiiksek enerji  ve
altyap1 maliyetleri nedeniyle 6zel sermaye ve borg
finansman1  yoluyla gergeklestirildi. Hyperscaler
sirketlerin, veri merkezlerini dogrudan bilangolar
yerine dis kaynaklarla finanse etmeyi tercih etmesi,
bazi yatirimcilar acisindan risk tartismalarini da
beraberinde getirdi.

Bu endigeler, teknoloji hisselerine de yansidi.
Oracle hisseleri, Michigan’daki 10 milyar dolarlik
bir veri merkezi finansmanina iliskin iddialarin
ardindan ylizde 5 deger kaybederken, Broadcom,
Nvidia ve AMD hisselerinde de diisiis goriildii.
Nasdaq Composite endeksi giinii yiizde 1,81 kayipla
tamamladi. Oracle, s6z konusu iddialar1 yalanladi.
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S&P Global analistleri, kisa vadeli dalgalanmalara
ragmen veri merkezi yatirimlari ve satin almalarin hiz
kesmeyecegini belirtiyor. Yapay zeka uygulamalarina
yonelik talebin 2026 itibariyla daha da giliclenmesi
bekleniyor.

Yilin ilk 11 ayinda 100’lin iizerinde veri merkezi
islemi gerceklesirken, toplam islem hacmi 2024’iin
tamamini simdiden geride birakti. Islemlerin biiyiik
kismi1 ABD’de yogunlasirken, Asya-Pasifik bolgesi
ikinci sirada yer aldi.
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ABD, ATMOSFER DISI FUZE
SAVUNMA SISTEMI CYCLOPS’U
TANITTI

ABD merkezli savunma sirketi Long Wall, artan
balistik fiize tehditlerine karsi gelistirilen ve seri
iiretime uygunluk esasina dayanan yeni onleyici fiize
sistemi Cyclops’u tanitti. Sistem, yiiksek maliyetli
mevcut Onleyicilere alternatif olarak, atmosfer
disinda dogrudan darbe (hit-to-kill) yontemiyle imha
kabiliyeti sunuyor.

Kiiresel catismalarda artan salvo saldirilar1 ve sinirli
fiize stoklari, savunma sanayiini daha ekonomik ve
Olgeklenebilir ¢oziimlere yonlendirirken, Cyclops
bu ihtiyaca yanit vermek iizere tasarlandi. Karadan
firlatilan sistem, balistik flizeleri ucgusun orta
safhasinda (mid-course) ve atmosfer disinda etkisiz
hale getirmeyi hedefliyor. Cyclops, patlayicit savas
baslig1 yerine yalnizca kinetik enerji kullanan bir D1
Atmosfer Imha Araci (EKV) barmdiriyor. Long Wall,
ticari sektorden uyarlanan otonomi, optik sensor
ve bilgi islem teknolojileriyle EKV maliyetlerinin
onemli dl¢iide diisiiriildiiglinii agikladi.

Sistem, en basimndan itibaren iretilebilirlik
onceligiyle gelistirildi. 3D baski, CNC isleme ve
modiiler elektronik altyapi sayesinde iiretimin hizla
Olceklendirilebilecegi, mevcut sistemlerdeki sinirh
adetlere kiyasla yiizlerce hatta binlerce Onleyici
flizenin tretilebilecegi belirtildi.

Cyclops’un dikkat c¢eken unsurlarindan biri de
konteyner tipi firlatma sistemi oldu. Standart nakliye
konteynerine si8an yapi, karada ve denizde minimum
altyapiyla konuslandirilabiliyor. Bu 6zellik, dagitik
savunma mimarisiyle operasyonel esnekligi artirtyor.
Sirket, gelistirme siirecindeki maliyetleri azaltmak
amactyla RSX adli sivi yakith kendi itici aracim
kullanarak sik ve diisiik maliyetli test uguslar
gerceklestirdigini agikladi.

Long Wall, Cyclops’un ABD ve miittefik iilkelerin
savunma  mimarilerine  entegrasyonunun  test
sonuclarina bagl olacagini belirtirken, sistemin hiz
ve hacmin belirleyici oldugu yeni fiize savunma
doneminde 6nemlibirrol iistlenmesini hedeflediklerini
kaydetti.

ISPANYA SAVUNMA TARIHININ
EN BUYUK HELIiKOPTER
ALIMINI GERCEKLESTIRDI

Ispanya Savunma Bakanligi, Ulusal Helikopter
Plan1 kapsamindaki modernizasyon caligmalarinda
savunma tarihinin en biiylik doner kanat platformu
tedarikini gerceklestirerek Airbus Helicopters ile 100
adet helikopter i¢in anlasma imzaladi.

Airbus tarafindan yapilan agiklamaya gére, Ispanya
Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyonunu hedefleyen
bu alim, Silahlanma ve Malzeme Genel Midiirliigii
(DGAM) tarafindan bugiine kadar gerceklestirilen
en kapsamli helikopter tedariki oldu. Anlasma
kapsaminda alinacak helikopterler, kara, hava ve
deniz kuvvetlerine dagitilacak dort farkli tipte olacak:
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» H135: Hafif sinifta, 12’si Hava ve Uzay Kuvvetleri ile bir Deniz Kuvvetleri i¢in olmak {izere toplam 13 adet
tedarik edilecek. Bu platformlar pilot egitimi, hafif gorevler ve gozlem faaliyetlerinde kullanilacak.

» H145M: ispanyol Ordusu’na bagh Hava Taarruz Kuvvetleri (FAMET) i¢in 50 adet siparis edildi. HForce
silah sistemiyle donatilacak bu helikopterler, hafif taarruz, lojistik tasima, egitim ve afet yardim gorevlerinde
gorev yapacak.

e H175M: Hava ve Uzay Kuvvetleri i¢in 6 adet tedarik edilecek. Genis menzilli ve yiiksek tagima kapasiteli
bu helikopterler, hiikiimet gorevleri ve yetkili tasimacilik hizmetlerinde kullanilacak.

* NH90: Toplam 31 adet NH90, 13°ii Kara Kuvvetleri, 12’si Hava ve Uzay Kuvvetleri ile 6’s1 Deniz Kuvvetleri
icin tahsis edilecek. Bu platformlar taktik tasima, manevra ve 6zel harekat gorevlerinde gorev alacak.

Stratejik Ve Endiistriyel Etki

Ispanya Savunma Bakan Yardimcis1 Maria Amparo Valcarce Garcia, anlasmay1 iilkenin savunma ve giivenlik
kapasitesini artirma ile Avrupa savunma sanayi tabaninda stratejik 6zerkligi giiclendirme amaciyla atilmis bir
adim olarak nitelendirdi. Garcia, “Bu yatirimla Silahli Kuvvetlerimize en yeni nesil helikopterleri saglama
taahhiidiimiizii yerine getiriyoruz.” dedi.

Airbus Helicopters CEO’su Bruno Even ise helikopter programlarinin Ispanya’nin savunma direncini
giiclendirdigini ve iilkenin havacilik sanayisindeki iiretim ile teknoloji merkezlerinden biri olma hedefini
destekledigini belirtti. Anlasma, Airbus Helicopters’in Albacete tesislerinde sanayi kapasitesini de
giiclendirecek. Oniimiizdeki {i¢ yil icinde 300’den fazla dogrudan istihdam saglanmasi, yeni bir askeri
helikopter 6zellestirme merkezi ve H145M pilotlart ile teknisyenleri i¢in uluslararasi bir egitim merkezinin
kurulmasi planlaniyor.

Ayrica dijital ¢dziimler ve siber giivenlik alaninda uzmanlasacak Dijital Kampiis, Albacete Universitesi ve
Castilla-La Mancha Bilim ve Teknoloji Parki is birligiyle hayata gecirilecek. Bu yatirimlar, bolgede devam
eden Tiger helikopterlerinin yar1 miir modernizasyon programini da tamamlayacak.

Toplam 100 helikopterlik bu alim, Ispanya’nin mevcut heterojen ve yaslanan helikopter filosunu modern,
uyumlu ve desteklenebilir platformlarla degistirme hedefi dogrultusunda stratejik dneme sahip bir adim olarak
degerlendiriliyor.
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ABD, UZAY SAVUNMA MIMARISI
ICIN 72 KIZILOTESI UYDU
SIPARISI VERDI

ABD Uzay Gelistirme Ajansi (SDA), uzay tabanl
fiize uyar1 ve savunma kabiliyetlerini gliclendirmek
amaciyla 72 adet kizilotesi uydu igin dort biiyiik
savunma sirketiyle toplam yaklasik 3,5 milyar
dolarlik anlasma imzaladi.

ABD Uzay Kuvvetleri biinyesinde faaliyet gosteren
SDA’'nin agiklamasimna gore Lockheed Martin,
L3Harris Technologies, Northrop Grumman ve
Rocket Lab USA, her biri 18’er uydu tiretmek tizere
sabit fiyatli sozlesmeler aldi. Uydularin, 2029 yilinda
alcak Diinya yoriingesine firlatilmasi planlantyor.

Yeni uydular, balistik ve hipersonik fiize tehditlerine
kars1 erken uyari, izleme ve savunma gorevlerinde
kullanilacak. Kizilotesi sensorlerle donatilacak
sistemlerin, kiiresel Olgekte neredeyse kesintisiz
kapsama saglamasi hedefleniyor.

SDA Vekil Direktorii Gurpartap Sandhoo, projeye
iliskin degerlendirmesinde, bu uydular sayesinde flize
uyari ve izleme kabiliyetinin 6nemli dl¢tide artacagini
belirterek, “Bu sistemler, fiize savunmasi i¢in ates
kontrol kalitesinde hedef izleri olusturabilecek
kapasiteye sahip olacak™ ifadelerini kullandi.

S6z konusu uydular, ajansin “Tranche-3” olarak
adlandirdig1 yeni nesil uydu katmaninin pargasi
olacak. SDA, uydu mimarisini giincel teknolojiyle
stirekli yenilemek amaciyla her iki yilda bir yeni bir
“tranche” firlatmay1 hedefliyor.

Ajansin daha Onceki agamasi olan Tranche-1’in ilk
uydulari, eyliil ayinda SpaceX’e ait Falcon 9 roketiyle
Kaliforniya’daki Vandenberg Uzay Kuvvetleri
Ussii’nden uzaya gonderilmisti.

SDA, 2027 wyilina kadar ilk savas kabiliyetine
ulagmas1 planlanan Tranche-1 kapsaminda toplam
154 operasyonel uyduyu yorlingeye yerlestirmeyi
amacliyor.

+

PATRIA VE ALMANYA, CAVS
PROGRAMI KAPSAMINDA iKi
YENi SOZLESME IMZALADI

Finlandiya merkezli savunma sirketi Patria,
Almanya ile Common Armoured Vehicle System
(CAVS) programi kapsaminda iki yeni tedarik
sO6zlesmesi imzaladi. Toplam degeri 2 milyar euroyu
asan anlagma, dort farkli varyantta 876 Patria 6x6
zithli aracin tedarikini kapsiyor. Araglar arasinda
Patria NEMO kuleli havan sistemi ve Kongsberg RS4
uzaktan kumandali silah sistemi entegreli modeller de
bulunuyor.

Teslimatlar 2026°’da  baslayacak, yerel Alman
sanayisine teknoloji transferi 2027°de baslayacak ve
tam tiretim kapasitesi ilerleyen yillarda Almanya’nin
ihtiyacini karsilayacak sekilde tesis edilecek. Patria
CEO’su Esa Rautalinko, anlagsmayi sirket tarihindeki
en biiyiik tek anlagsma olarak nitelendirirken, bunun
Avrupa’daki 6x6 standart zirhli arag modeli oldugunu
vurguladi.

CAVS programi, Finlandiya liderliginde yiiriittlityor
ve su anda 7 iiye iilkeyi kapsiyor: Finlandiya, Letonya,
Isveg, Almanya, Danimarka, Birlesik Krallik ve
Norveg. Araclar ayrica Ukrayna’da da operasyonel
olarak kullaniliyor. Program, c¢ok uluslu savunma
is birligini giiclendirirken, yerel iiretim ve tedarik
giivenligi acisindan stratejik 6neme sahip.

Patria, bugiine kadar yaklasik 2.000 Patria 6x6 araci
siparig aldi1 ve 250°den fazla arag teslim etti. Program,
benzer ekipman gereksinimleri olan Avrupa iilkelerine
acik durumda.
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SAAB, INGILiZ ORDUSU
EGITIMI ICIN BIRLESIK
KRALLIK’TA YENI TESIS ACTI

Isve¢ merkezli savunma ve teknoloji sirketi Saab
UK, Ingiltere’nin Giiney Bat1 bdlgesinde Training &
Simulation (Egitim ve Simiilasyon) birimi i¢in yeni
bir tesis acti. Yeni tesis, Ingiliz Ordusu’na gelismis
egitim ¢oziimleri sunma kapasitesini gliclendirecek.

Tesis, modern ve gergekci egitim ortamlari saglayarak
askerlerin operasyonel hazirligini artirmay1 amagliyor.
Saab UK, bu tesisle birlikte ingiltere’de bes Training
& Simulation merkezi, Almanya’da ise bir merkez
isletiyor.

Saab UK Grup Genel Miidiirii Andy Fraser, “Yeni
tesisimiz, Ingiliz Ordusu’nu yenilik¢i egitim
imkanlartyla destekleme ve Birlesik Krallik’a
yatirim yapma taahhiidiimiizii gésteriyor. Ug yildan
fazla stiredir birlikte c¢alisarak askerlerin modern
operasyonlarin gerekliliklerine hazirlikli olmasini
sagliyoruz. Bu genisleme ayrica yerel istthdam ve
ekonomik biiylime i¢in yeni firsatlar sunuyor” dedi.

Sirketin Birlesik Krallik’taki 6nceki yatirimlari
arasinda, 2024 yilinda 20 milyon sterlin degerinde
bir sézlesme degisikligi ile Ingiliz Ordusu’nun canli
egitim faaliyetlerini destekleme ve yiiksek dogrulukta
simiilasyon teknolojilerini uygulama yer aliyor.
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LEONARDO, iTALYA iCIN UZUN
MENZILLI BALISTIiK RADARI
GELISTIRECEK

Italyan savunma sanayii sirketi Leonardo,
Italya Savunma Bakanligma bagli TELEDIFE ile
uzun menzilli balistik tehditlere karsi kullanilmak
iizere dort adet yeni nesil radarin gelistirilmesi ve
teslimini kapsayan bir sdzlesme imzaladi. Anlagma,
Italya’nin entegre hava ve fiize savunma kapasitesini
giiclendirmeyi hedefleyen Michelangelo Kubbesi
programi kapsaminda yiiriitiiliiyor.

S6z konusu sozlesme, Michelangelo Kubbesi
programinin  ikinci  O6nemli  asamasi  olarak
degerlendiriliyor. Programin ilk asamasi, Aralik ay1
basinda Italyan SAMP/T NG hava savunma sistemine
ait flizelerin ilk test atisiyla tamamlanmisti. Bu testte,
Leonardo tarafindan gelistirilen KRONOS Grand
Mobil Yiiksek Giiglii Radar Sensort kullanilmasti.

Dijital AESA Ve Gan Tabanh Radarlar

Leonardo’nun  saglayacagi sistemler arasinda,
tamamen dijital AESA mimarisine ve galyum nitriir
(GaN) teknolojisine sahip yer tabanl radar ile mobil
uzun menzilli radar bulunuyor. Bu radarlarin, genis
kapsama alani, erken uyar1 ve siirekli gozetleme
kabiliyeti saglamasi hedefleniyor. Sistemlerin ayni
zamanda hedeflerin dogru tanimlanmasi ve takibi ile
cok alanli operasyonlarda gercek zamanl taktik resim
iretimine katki sunmasi planlaniyor.

Entegre Savunma Mimarisi

Michelangelo Kubbesi, tekil bir platformdan ziyade;
kara, deniz, hava ve uzay sensorleri, siber savunma
unsurlari, komuta-kontrol sistemleri ve yapay zeka
destekli karar mekanizmalarinin entegre edildigi ¢cok
katmanli bir savunma mimarisi olarak tanimlaniyor.
Program kapsaminda balistik ve hipersonik fiizeler,
insansiz hava araclari, deniz tistii ve deniz alti
tehditleri ile kara kaynakli risklere kars1 es zamanli
savunma kabiliyeti olusturulmas1 amaclaniyor.
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Leonardo CEO’su Roberto Cingolani, anlasmaya iliskin degerlendirmesinde, savunma sistemlerinin giderek
karmagiklasan tehdit ortamina uyum saglamasi gerektigini belirterek, entegre ve dngdriiye dayali ¢oziimlerin
onemine dikkat ¢ekti. Cingolani, savunma alaninda uluslararasi is birligi ve teknolojik entegrasyonun kritik
hale geldigini vurguladi.

Michelangelo Kubbesi programinin tamamlanmasiyla italya’nin, Avrupa’da uzun menzilli hava ve fiize
tehditlerine kars1 ulusal dlcekte entegre savunma yetenegine sahip ilk iilkelerden biri olmasi hedefleniyor.
Program, ayn1 zamanda Avrupa savunma sanayiinde sensor, radar ve ¢ok alanli savunma mimarileri alaninda
yeni bir referans olusturmay1 amagliyor.

DUNYADAN KISA KISA

Japonya ve Yeni Zelanda, ikili savunma iliskilerini derinlestirmek amaciyla savunma is birligi ve bilgi
giivenligi alanlarinda iki anlasmaya imza atti. Japonya Disisleri Bakanligindan yapilan yazili agiklamada,
Japonya Disisleri Bakan1 Ivaya Takesi ile Yeni Zelanda Savunma Bakani Judith Collins arasinda Tokyo’da
yapilan goriismelerin sonunda iki iilke silahli kuvvetleri arasinda tedarik ve hizmetlerin hizli ve sorunsuz
sekilde yiiriitiilmesi, daha yakin askeri is birligi ve iki tilkenin uluslararasi toplumun baris ve giivenligine daha
etkin katki sunmasi amacl sdzlesme imzaladi.

ABD Senatosu ve Bagskan Donald Trump, 901 milyar dolarlik Ulusal Savunma Yetkilendirme Yasasi (NDAA)
basliklt 2026 savunma biit¢esini onayladi. 3 bin 86 sayfalik 2026 savunma biitcesi, ABD’nin Rusya ve
Cin ile askeri anlamda rekabet unsurlarint giiglendirecek yonde birgcok basligi barindirtyor. NDAA ayrica,
Amerikalilarin ve ABD sirketlerinin Cin ile hassas teknolojileri iceren tiim islemlerinde Hazine Bakanligina
bildirimde bulunmalarini zorunlu kiliyor. Ayrica, bu yasa ile Suriye yaptirimlarini iceren Sezar Yasasi’ni da
resmen ylrtirliikten kaldirdi. 2019 yilinda yiiriirliige giren Sezar Yasasi, Bessar Esed yonetimindeki Suriye’nin
ekonomik toparlanmasini kisitlamak amaciyla ABD tarafindan yiiriirlige konulmustu.

Leonardo, Avusturya i¢in 12 adet M-346 F Block 20 egitim ve hafif taarruz ugaginin tedarikine yonelik resmi
sozlesmeyi aldigini duyurdu. Leonardo, Avusturya Hava Kuvvetleri i¢in 12 adet M-346 F Block 20 egitim
ve hafif taarruz ucaginin tedarikine yonelik resmi sozlesmeyi aldigint agikladi. Teslimatlarin 2028 yilinda
baslamasi planlaniyor. S6zlesme, Italya Havacilik Silahlanma ve Ugusa Elverislilik Miidiirliigii araciligiyla
imzalanirken, bu adimla birlikte ugaklarin {iretim siireci de resmen baslatildi. Avusturya hiikiimeti, satin
alma kararin1 Kasim ay1 sonunda onaylamis ve programin toplam maliyetini yaklasik 1,5 milyar euro olarak
aciklamisti.

Raytheon, Romanya Ordusuna ilave Patriot fiize sistemleri tedarik etmek iizere 168 milyon dolarlik FMS
sozlesmesi aldigini agikladi. Program kapsaminda, Romanya Ordusuna Patriot hava savunma fiize sistemi i¢in
ilave ekipman teslim edilecek.

Rusya, kamikaze FPV dron ve elektronik harp karsit1 tedsbirler kapsaminda 65 kilometre uzunluguna sahip
fiber optik kablo kullandigini ve testlerin basarili oldugunu bir video ile duyurdu.
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