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YILIN SON GUNUNDE BATU SURPRIiZi: ALTAY TANKININ
MOTORU BATU ARTIK HAZIR; TRANSMISYON ICIN TEST
FAALIYETLERI SURUYOR

Tiirkiye, Zirhl1 Ara¢ Motorlarinda Tam Bagimsizliga Bir Adim Daha Yaklasti. Savunma Sanayii Bagkanligi
(SSB) koordinasyonunda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda, Tiirkiye nin milli ana muharebe tanki ALTAY icin
gelistirilen yerli ve milli BATU motorunun kabul testleri basariyla tamamlandi. Transmisyona yonelik test ve
kalifikasyon faaliyetleri ise planlandig1 sekilde devam ediyor.

7 YILLIK GELiSTIRME SURECIH

2018 yilinda baglayan BATU motor gelistirme siirecinde miihendislik altyapisi, test imkanlari, tedarik zinciri
ve insan kaynagi acisindan 6nemli agiklarla yola ¢ikilirken; bugiin gelinen noktada simiilasyon, {iretim ve test
kabiliyetleri kazanilarak motorlar basariyla gelistirildi ve testleri tamamlandi.
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BATU MOTOR: ALTAY’IN YERLIi KALBI

ALTAY Tanki’nin yiiksek hareket kabiliyetini karsilayacak sekilde tasarlanan BATU Motoru, diisiik yakit
tilketimi, uzun Omiir, yiiksek irtifa ve zorlu iklim kosullarina uygunluk gibi kriterlerde {istliin performans
gosteriyor.

ALTAY tankinin mobilitesini saglayan BATU Gii¢ Grubu, motor, transmisyon ve sogutma paketi bilesenlerinden
olusuyor.

BATU motorunun hazir hale gelmesiyle birlikte, yerli transmisyonun kalifikasyonu 6ncelikli hedef haline
geldi ve bu yonde ¢aligmalar son hizla devam ediyor.

Prof. Dr. Haluk Gorgiin: “BATU Motor’un tiim testleri basariyla tamamlandi.”

Savunma Sanayii Baskani1 Prof. Dr. Haluk Gorgiin, kabul faaliyetlerinin tamamlanmasinin ardindan konuyu
su sozlerle degerlendirdi:

“BATU Motor, Tiirkiye nin savunma sanayiinde ulastig1 miithendislik olgunlugunun ve stratejik vizyonunun
ete kemige biiriinmiis halidir. Bu motor yerli ve milli imkanlarla gelistirilmis, lilkemizin bu alandaki disa
bagimliligini sona erdirecek niteliktedir. ALTAY 1n hareket kabiliyetinin tam olarak yerlilestirilmesi i¢in
gerekli olan transmisyonun gelistirme faaliyetleri basartyla devam etmektedir. Dolayisiyla biz bu basariy1 bir
nihai nokta olarak degerlendirmiyor, yeni bir baslangic olarak goériiyoruz. Savunma sanayiinde tam bagimsiz
Tiirkiye idealini bir devlet politikas1 olarak siirdliirmeye, bu kabiliyetleri her alana yaymaya devam edecegiz.”




CUMHURBASKANI ERDOGAN: CUMHURIYET TARIHIMIZIN
EN BUYUK IHRACATINI GERCEKLESTIRDIK

Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan, Istanbul Kongre Merkezi’'nde diizenlenen “2025 Yili Ihracat
Rakamlarinin A¢iklanmasi Programi”nda yaptig1 konusmada, “Cumhuriyet tarihimizin en biiylik ihracatini
gergeklestirdik.” dedi.

Cumbhurbagskani Erdogan, Tiirk iirlinlerini diinyanin dort bir kdsesine ulastiran, mal ve hizmetler ihracatini
artirmak icin canla bagla calisan ihracatgilarla birlikte olmaktan biiyiik bir memnuniyet duydugunu séyledi.
Ticaret Bakanlig1, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) ile D1s Ekonomik Iliskiler Kuruluna (DEIK) bu anlamli
toplant1 i¢in tesekkiir eden Erdogan, son 23 yildir ihracati ¢abalariyla bir basar1 hikayesine doniistiiren 6zel
sektore ve kamu kurumlarini tebrik etti.

Cumbhurbaskan1 Erdogan, tiim is diinyasinin, milletin, dost ve kardes halklarin yeni miladi y1lin1 tebrik ederek,
“2026 senesinin vatandaslarimizin yani sira tim insanlik i¢in hayirlara vesile olmasint Rabbimden niyaz
ediyorum.” diye konustu.

Rusya-Ukrayna Savasi

Cumhurbaskan1 Erdogan, gegen seneye damgasini vuran bir diger ¢atisma sahasinin Karadeniz’in kuzeyi
oldugunu, Rusya-Ukrayna arasindaki savasin 5’inci yilina girmek iizere bulundugunu soyledi.
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Rusya-Ukrayna Savasi’nda da yiizbinlerce insanin 61diigiinii, sehirlerin yikildigini ve milyonlarca kisinin evini
terk etmek zorunda kaldigini belirten Erdogan, “Son aylarda savasin Karadeniz’deki ticareti ve seyriisefer
giivenligini tehdit eder boyutlara geldigi goriiliiyor. Bunun oniine ge¢ilmesi noktasinda gerekli temaslarda
bulunuyoruz. Karsilikli saldirilarda giderek kontrolden ¢ikma riski tasiyan bu savasin, bir an dnce adil ve
siirdiiriilebilir bir barigla sona ermesi samimi temennimizdir.” dedi.

“Tiirkiye, Avrupa Birligi’nin en biiyiik 5’inci ticaret ortag haline geldi”

Cumhurbaskan1 Erdogan, bir diger gurur kaynaklarinin da savunma ve havacilik ihracati oldugunu belirterek,
“Tiirkiye bu alanda artik kiiresel 6lgekte adindan sz ettiren bir iilkedir. En son Ispanya’yla varilan HURJET
tedarik anlasmamiz iilkemizin bu alandaki &ncii roliinii teyit etmistir. Nereden nereye... HURJET ’in Avrupa
ve NATO {iyesi bir iilkenin envanterine girecek olmasi insallah gelecek senelerde oniimiizii daha da agacaktir.

Savunma ihracatinda yakaladigimiz ivmeyi 2025’te devam ettirdik. 2002 yilinda 248 milyon dolar olan
ihracatimiz, aradan gegen siirede 40 kat artigla 2025 yilinda 9 milyar 870 milyon dolara yiikseldi.” ifadelerini
kulland1. Bu muazzam rakamlarin Tiirkiye i¢in hayirli olmasini dileyen Erdogan, “Tiirkiye, Avrupa Birligi nin
en bliylik 5’inci ticaret ortag haline gelmis ve ticaret hacmimiz 2025 yilinda 232,7 milyar dolar seviyesine
cikmistir. Birlige ihracatimiz yiizde 7,8 oraninda artigla 117 milyar dolart bulmustur. Bununla birlikte ticari
iliskilerimizin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi i¢in glimriik birliginin modernizasyonu artik kacinilmazdir.
Avrupa Birligi’nin konseyden gerekli yetkiyi ¢ikartarak daha fazla vakit kaybetmeden {ilkemizle miizakereleri
baglatmasini iimit ediyoruz.” dedi.

Cumbhurbagkani Erdogan, Avrupali dostlarinin ekonomik giivenlik kavramiyla bazi sektdrlerdeki korumaci
tedbirlerini ve yasal hazirlik siireclerini yakindan takip ettiklerini dile getirerek, sunlar1 soyledi: “Avrupa
Birligi’nden korumaci reflekslerle aramizdaki ticaretin dogasini bozmamalarini ve ortaklik hukukumuza sadik
kalmalarini bekliyoruz. Tek tarafli diizenlemeler karsisinda sanayicimizin rekabet giiclinii 6zellikle koruyacak
her tiirlii adim1 atmaya kararlilikla devam edecegiz. Avrupa pazarinin yani sira 2025 yilinda ihracatimiz Islam
Isbirligi Teskilat1 iiyeleriyle 73,7 milyar dolar, Tiirk Devletleri Teskilat1 iilkeleriyle 11 milyar dolar, Avrupa
Birligi iiyesi olmayan Balkan iilkelerine 5,6 milyar dolar, Amerika, Kanada, Meksika ile 19,2 milyar dolar
civarinda gergeklesmistir. Durmak yok, yola devam.” dedi.



_ TEKNOLOVJININ . .

Tirk Silahli Kuvvetlerini
¥ Glglendirme Vakfi

IS

\
, = pe

Rayl Sistemlerin Enerji Gelecedi ASPILSAN Enerji ev sahipliginde
konusuldu. Tirkiye’nin enerji depolama alanindaki &nciisii ASPILSAN
Enerji, rayl sistem sektorunun surdUrdlebilir enerji ihtiyaclarna yonelik
coziimleri degerlendirmek Gzere Rayl Sistemler Enerji ihtiyaclan Odak

Grup Topleutlsma ev sahipligi yapt.

ASPILSAN ENERJI 2025 YILI
FAALIYETLERINi DEGERLENDIRDI:
YERLi MUHENDISLiK VE KURESEL
HEDEFLER ON PLANDA

Tiirkiye’nin enerji depolama c¢oziimleri alanindaki
onemli istiraklerinden biri olan ASPILSAN Enerji,
2025 yili boyunca yiiriitiilen stratejik ¢aligmalari
ve teknolojik gelisim siirecini degerlendirdi. Sirket
tarafindan yapilan agiklamada, geride birakilan yilin
yerli miihendislik ve siirdiiriilebilir enerji vizyonu
dogrultusunda basarili projelerle tamamlandig: ifade
edildi.

Teknolojik inovasyon ve Ar-Ge Odakh Biiyiime

ASPILSAN Enerji, 2025 yili siiresince Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerine Oncelik vererek yerli
miihendislik kapasitesini artirmayi siirdiirdii. Savunma
sanayii ve sivil enerji ihtiyaglarina yonelik gelistirilen
yiiksek teknolojili batarya sistemleri, sirketin sektorel
konumunu gli¢lendiren temel unsurlar arasinda yer
aldi. Yapilan degerlendirmede, atilan her adimin daha

giiclii bir gelecek inga etme amaci tagidig1 vurgulandi.

2025 Yih Faaliyetlerinin Temel Siitunlari

Sirket, yil boyu gerceklestirdigi operasyonlarda su
temel alanlara odaklandigini bildirdi:

* Yerli miithendislik kaynaklarinin verimli kullanimi
ve gelistirilmesi,

» Sirdiiriilebilir enerji ¢oziimleriyle ¢evre dostu
teknoloji tiretimi,

» Kiiresel pazardaki rekabet giiclinii artirmaya
yonelik stratejik hamleler,

« Inovasyon odakli1 yatirim ve iiretim siiregleri.

2026 Vizyonu ve Gelecek Hedefleri

2025 yilinda elde edilen kazanimlarin ardindan 2026
yilina yonelik planlamalarina hiz veren ASPILSAN
Enerji, kiiresel hedeflerine ulasma noktasinda
kararlilik mesaj1 verdi. Sirketin yeni donemde de
Tirkiye’nin enerji bagimsizligina katki sunmaya
devam edecegi ve teknolojik gelisim siireglerini

uluslararasi standartlardaileriye tasiyacagi kaydedildi.
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CELIK KUBBE’DE
YENIi TESLIMAT

CELIK KUBBE kapsaminda bir SIPER hava
savunma sisteminin daha envantere kazandirildig:
bildirildi. Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk
Gorgiin, seri iiretimi siiren SIPER-1’in otonom
batarya kabuliine yonelik atighh test faaliyetini
basariyla tamamladigini agikladi; manevra yapan dost
ve diisman hava unsurlarinin es zamanli bulundugu
senaryoda gerceklestirilen testte hedefin basariyla
imha edildigini kaydetti.

Gorgiin, teslimatlarin  kesintisiz devam ettigini
vurgulayarak, SIPER-1’in uzun menzilli 6nleme
kabiliyeti ve operasyonel olgunlugunun sahada teyit
edildigini belirtti. Aciklamasinda, bu teslimatlarla
CELIK KUBBE’nin sahadaki caydiriciligmin

giiclendirildigini ifade eden Gorgiin, projede emegi
gecen ASELSAN ve ROKETSAN ekipleri ile Milli
Savunma Bakanligi, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve SSB
personeline tesekkiir etti.

MKE’DEN TSK VE SAVUNMA
SANAYIINE YENIi TESLIMATLAR

Makine ve Kimya Endiistrisi (MKE), Tiirk Silahli
Kuvvetleri basta olmak iizere savunma sanayii
kuruluglart ve uluslararast is ortaklarina yonelik
teslimatlarini stirdiiriiyor. MKE, son bir haftada farkl
platform ve ihtiyaclara yonelik ¢ok sayida iirliniin
teslimatini tamamladi.

Son Bir Haftada Tamamlanan Teslimatlar

MKE tarafindan yapilan ¢alismalarda, muhtelif
adet ve capta triinlerin teslimati gerceklestirildi.
Bu kapsamda;

Hava Kuvvetleri Komutanligi’na MK 84
ucak bombasi,

BMC’ye ALTAY TANKI silah sistemi, Firtina
obiistii silah sistemi ve ekipmanlari,

Milli Savunma Bakanligi Tersaneler Genel
Midiirliigii’ne 127 mm deniz topu namlusu,

FNSS’e PMT-76 platform makineli tiifek,

SSTEK’e 40 mm tamburali bombaatar,

ASFAT’a 155 mm Panter obiisii ekipmanlari,

MSB Askeri Fabrikalar Genel Midiirliigii’ne
yedek parca,

Sivil piyasanin ihtiyaglar: dogrultusunda yedek parga
teslimat1 tamamlanda.



BALKIN MUHIMMATI SERi URETIME HAZIR

MKE miihendisleri tarafindan Ar-Ge ¢alismalari tamamlanan ve ilk kez IDEF 2025’te tanitilan MKE BALKIN
130 mm CAF-S kars1 tedbir mijhimmati, test atiglarini basariyla tamamladi. Uriin, elde edilen sonuglarin
ardindan seri iiretime hazir hale geldi.

Su {istii platformlarin savunma kabiliyetlerini gliglendirmek amaciyla gelistirilen BALKIN 130 mm CAF-S
mithimmati, radyofrekans (RF) arayici baglhikli giidiimlii fiizelere karsi ¢oziim sunuyor. Genis bantta
elektromanyetik koruma saglayan yapisi ve yiiksek radar yansiticilig1 sayesinde aldatma kabiliyeti sagliyor.

Bu gelismeyle birlikte, ¢af mithimmati alaninda disa bagimliligin sona ermesi bekleniyor.
2025 Y1l Teslimatlar

MKE, 2025 yil1 boyunca savunma sanayii sirketleri ve giivenlik birimlerine yonelik teslimatlarini siirdiiriiyor.
Bu kapsamda yil i¢inde;

95.000.000°dan fazla hafif silah miithimmati,

990.000’dan fazla roket, patlayici ve agir silah mithimmati,
2.950’den fazla ucak bombasi,

17.000’den fazla hafif silah,

450’den fazla agir silah ve silah sistemi

teslimati gergeklestirildi.

MKE, 6nilimiizdeki donemde de yerli ve milli imkanlarla gelistirilen tirtinlerin tedarik ve teslimat faaliyetlerine
devam edecek.

B >



’4 ﬁ _ 3 ‘
SELANIK

-
-

##“ASELFLIR 600, 225 km ¥
‘ “% Mesafeden Tespit

ASELSAN tarafindan gelistirilen ASELFLIR 600 Elektro-Optik Sensor Sistemi, 225 kilometreden elde ettigi
gorlintiiyle Yunanistan’1 kapsama alanina aldi.

Tiirkiye, bir siiredir insansiz hava aracit (IHA) platformlarina yonelik elektro-optik sensor (EOS) sistemi
gelistirme faaliyetlerine hiz vermis durumda. Ambargonun ardindan ilk olarak CATS sistemini gelistirip acil
olarak hizmete sunan ASELSAN, akabinde ise yabanci sisteme muadil olan ASELFLIR 500’1 gelistirdi ve
hizmete sundu. Su ana kadar 100’den fazla ASELFLIR 500, yurt i¢i ve yurt dig1 miisterilere teslim edildi.

ASELFLIR 500’iin ardindan yabanci sistemden de daha iyi 6zelliklere sahip olan ASELFLIR 600 gelistiren
ASELSAN, bir siiredir Baykar ile birlikte AKINCI TIHA iizerinde ASELFLIR 600’{in testlerini siirdiiriiyor.
Gectigimiz haftalarda 200 kilometre menzilden ASELFLIR 600 ile kiziltesi modda tespit gerceklestiren
ASELSAN, son testte ¢itay1 bir {ist seviyeye ¢ekti.

Birkag giin 6nce gerceklestirilen test esnasinda ise ASELFLIR 600 ile AKINCI TIHA, 225 kilometre menzilden
tespit gerceklestirdi. SavunmaSanayiST.com olarak ASELSAN’1in paylastigi goriintiiyii inceledigimizde,
odaktaki noktanin Gék¢eada oldugunu ve karsi tarafin ise Selanik oldugunu tespit ettik.

Yani 225 kilometre uzakliktan Gokgeada’y1r géren ASELFLIR 600, komsu iilke Yunanistan’a ise bir
‘Merhaba’ dedi. AKINCI TIHA’ya entegre ASELFLIR 600 ile Gokg¢eada iizerinden Selanik’in ¢ok net bir
sekilde goriintiilenebilecegi biliniyor. Hatta bu yonde goriintiilerin elde edildigi ancak paylasilmasinin tercih
edilmedigi degerlendiriliyor.
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ASELFLIR 600’in bu yetenegi nicin onemli?

ASELFLIR 600’tin 225 kilometre gibi ¢ok uzun bir menzilden gorsel tespit gerceklestirebilmesi, sistemin
optik tasarimi, sensor ¢ozilinlirliigii, stabilizasyon kabiliyeti ve goriintii isleme algoritmalarinin ulastigi seviyeyi
ortaya koymaktadir. Bu gibi menzillerde tespit yapilabilmesi; yiliksek hassasiyetli lens gruplari, gelismis
sogutmali kizilotesi dedektorler ve gelismis goriintii isleme altyapisinin es zamanli ¢aligmasini gerektirir.

Teknik agidan bakildiginda, bu kabiliyet yalnizca “gérme mesafesi” ile sinirli degildir. Uzun menzilli tespit,
hedef ayrimi, izleme siirekliligi ve atmosferik bozuculara karsi dayaniklilik gibi kritik parametrelerin de
olgunlastigin1 géstermektedir.

Stratejik diizlemde ise ASELFLIR 600°{in AKINCI TIHA gibi yiiksek irtifa ve uzun havada kalis siiresine sahip
platformlarla birlikte kullanilmasi, hava savunma kapsamasi disindan istihbarat, gézetleme ve kesif (ISR)
icra edilebilmesine imkan tanimaktadir. Bu durum, insanli platformlarin risk almadan gorev yapabilmesini
saglarken, IHA’lar ile birlikte; erken uyar1, sinir Stesi gozetleme ve bolgesel caydiricilik agisindan da dnemli
bir ¢arpan etkisi yaratmaktadir.
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ANKARA- GORGUN: TEI, 2,95 MILYAR DOLARLIK DEV
IHRACAT SIPARISI ALDI

Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgiin, “2026 ’nin ilk biiyiik ihracat basaris1 TEI (TUSAS Motor
Sanayii A.S.) imzasiyla geldi. Yurt disindan kazanilan 2,95 milyar dolarlik siparis; Tiirkiye’nin yiliksek katma
degerli motor tiretim teknolojilerinde diinyanin sayili merkezleri arasinda yer aldiginin da gii¢lii bir teyididir”
dedi.

Savunma Sanayii Baskan1 Prof. Dr. Haluk Gorgiin, NSosyal hesabindan yaptig1 agiklamada, “2025 yili
rekorlarla geride birakirken, 2026 nin ilk biiyiik ihracat basaris1 da TEI imzasiyla geldi. Yurt disindan kazanilan
2,95 milyar dolarlik siparis; Tiirkiye’nin yiiksek katma degerli motor iiretim teknolojilerinde diinyanin sayil
merkezleri arasinda yer aldigimin da giiglii bir teyididir. Yeni siparigler, kiiresel sivil ve askeri havacilikta
yaygin kullanilan 22 farkli motor programu icin iiretilecek parcalari ve bakim-onarim hizmetlerini kapsiyor.
Teslimatlar 2026 yilinda bagliyor. Alinan siparisle birlikte, TEI’nin toplam siparis hacminin 8,2 milyar dolara
ulagmasi, havacilik motorlar1 alaninda ulastig1 yiiksek miihendislik yetkinliginin, {iretim disiplininin ve
kiiresel dlgekte tesis edilen giivenilirliginin somut bir gostergesidir. Bu noktada, Cumhurbagkanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in savunma ve havacilik sanayiini biitiinciil bir ekosistem olarak ele alan yaklagimi belirleyici
olmustur” ifadelerini kullandi.

‘TEI AILESINi TEBRIiK EDiYORUM’

Gorglin devaminda, “Uzun soluklu politikalar, kararli destek mekanizmalar1 ve ihracati merkeze alan
stratejik yonelim sayesinde sektoriimiiz; teknoloji iireten, kiiresel rekabette s6z sahibi olan ve siirdiiriilebilir
biliylimeyi basaran bir yapiya kavusmustur. Bu biiylik basarida emegi gecen TEI ailesini, miihendislerimizi,
teknisyenlerimizi ve baskanligimizdaki kiymetli calisma arkadaslarimi goniilden tebrik ediyorum” dedi.
(DHA)
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TURKIYE INSANSIZ SISTEMLERDEKI iDDiASINI
DENIZLERE TASIYOR

Diinya silahl1 insansiz hava arac1 (SIHA) pazarinda lider olan Tiirk savunma sanayisi, bu basarisini denizlere
tagimak i¢in emin adimlar atiyor.

Tiirkiye, denizlerdeki stratejik ¢ikarlarinit korumak icin bir “kuvvet carpani” olarak goriilen silahli insansiz
deniz araglarmin (SIDA) gelisimini tesvik etti.

Bu siirecte ortaya ¢ikan ilk arag ULAQ SIDA oldu. ULAQ SIDA’nin aralik ayinda Tiirk Deniz Kuvvetlerine
teslim edilmesi platform agisindan 6nemli bir kilometre tasi oldu. Buna paralel olarak, Katar Sahil Giivenlik
Komutanlhigina bir adet ULAQ 11 PSV/ISR botu teslim edildi. S6z konusu teslimat, Tiirkiye’nin ilk silahli
insansiz deniz araci ihracati olarak kayitlara gegti.

Bu iki gelisme, ULAQ silahli insansiz deniz araglarina ilgiyi 6nemli 6lgiide artirdi. Otonomi kabiliyetleriyle
on plana ¢ikan ULAQ SIDA’nin gergek son kullaniciyla operasyonel ortamda bulusmasi, sistemin teknoloji
olgunluk seviyesini iist diizeye tasidi, sahadan alinan olumlu kullanic1 geri bildirimleri sayesinde sistem
farkli cografyalardaki potansiyel kullanicilarin da dikkatini ¢ekti. Bu gelisme, ULAQ 6zelindeki is gelistirme
faaliyetlerinin hiz kazanmasinda belirleyici rol oynadi.

Tiim bu gelismeler 15181nda, Ares Tersanesi ve ULAQ Global, Milli Savunma Bakanlig1 izni ¢ergevesinde,
yurt i¢i ve disindaki birgok dost ve miittefik iilkeyle is gelistirme faaliyetleri yiiriitiiyor.

Oncelik Tiirk Deniz Kuvvetleri ve Sahil Giivenlik Komutanlig1 ihtiyaclarii karsilamak olmakla birlikte,

Korfez cografyasinda cesitli iilkelerle farkli yeteneklere sahip ULAQ insansiz deniz araclar1 6zelinde
goriismeler devam ediyor.

14 [



Is gelistirme faaliyetleri yalnizca Korfez iilkeleriyle sinirli kalmayip, Uzak Dogu iilkeleriyle de farkl is
modelleri tlizerinde goriisiilityor. 2026 yil1 boyunca yeni ihracat s6zlesmelerinin kamuoyuyla paylasilmasi
bekleniyor.

Yeni versiyonlar ve operasyonel konseptler gelistiriliyor

ULAQ SIDA’nim ana odak noktalarindan birini modiilerlik olusturuyor. Ayni platformun farkli faydal: yiiklerle
donatilarak ¢esitli gorevleri icra edebilmesi, ULAQ’1n en dnemli avantajlar1 arasinda yer aliyor. Faydali
yuklerin platforma entegrasyonu ve bu sistemlerin uzaktan ya da otonom olarak goérev icra edebilmesi, yeni
faydal1 ytiklerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte stireklilik arz eden bir gelisim siirecini beraberinde getiriyor. Bu
kapsamda, farkli faydali yiik tireticileri ile calismalar devam ediyor. Yeni versiyonlar ve yeni operasyonel
konseptler gelistiriliyor.

Platformlarda odaklanilan bir diger kritik alan ise otonomi seviyesi. Katar Sahil Giivenlik Komutanligina bir
yil 6nce teslim edilen prototip ULAQ, bir y1l1 askin siiredir sahada aktif olarak kullaniliyor. Gergek kullaniciyla
bulusan ULAQ platformundan elde edilen saha geri bildirimleri diizenli olarak analiz ediliyor. Bu operasyonel
tecriibe dogrultusunda, son kullanicidan alinan geri bildirimler sayesinde tasarim, otonomi kabiliyetleri ve
ozellikle platform i¢i yedeklilik konularinda 6nemli iyilestirmeler gergeklestirildi. Katar’a teslim edilen iki
ULAQ ile birlikte bu gelisim siirecinin artarak devam edecegi dngoriiliiyor.

Oncelik yola yerli motorla devam etmek

ULAQ platformlarinda TUMOSAN tarafindan gelistirilen yerli motor kullanimina gegilmesi, bir tedarik
tercihinin yam sira siirdiirtilebilirlik, tedarik giivenligi ve operasyonel bagimsizlik agisindan stratejik bir adim
olusturuyor. Bu dogrultuda, ULAQ sinifi platformlarda yerli motorla yola devam edilmesi temel oncelikler
arasinda yer aliyor.

Motorun yant sira silah sistemi de yerli, ancak yerlilestirme yaklagimi bunlarla sinirli degil. Sevk sistemleri,
giic ve enerji yonetimi, otonomiye iliskin kritik alt sistemler, gorev bilgisayarlar1 ve belirli faydal yiik alt
bilesenleri basta olmak {iizere, platform genelinde yerli ve milli katki oranini artirmaya yonelik ¢alismalar
stirdiiriiliiyor. Bu siirecte hem mevcut yerli tedarikg¢ilerle derinlesen isbirlikleri kuruluyor hem de yeni yerli
¢Oziim saglayicilari sisteme entegre ediliyor.

Yiiriitilen caligmalarla yalnizca yerli komponent kullanimi degil, tasarim, entegrasyon ve karar verme
yetkinliklerinin de {tilkede kalici hale gelmesi amaglaniyor. Bu dogrultuda, ULAQ ailesinin gelecek
versiyonlarinda yerlilik oraninin kademeli olarak artirilmasini hedefleniyor.
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TURKIYE DRONLA TEHDITLERE MUDAHALEDE ILKE IMZA ATTI

Tiirk savunma sanayisi biinyesinde insansiz hava araclari konusunda olusturulan kabiliyetlerle kimyasal,
biyolojik, radyolojik, niikleer (KBRN) kirleticilerin yerinde arindirilmasinda (dogrudan dekontaminasyon)
yenilik¢i bir ¢6ziime imza atildi.

Insansiz hava araglarmin KBRN tehditlere karsi kullaniminda bugiine kadar agirlikli olarak kesif ve tespit
odakli uygulamalar 6ne c¢ikti. Zyrone Dynamics ise insansiz hava araglart konusundaki kabiliyetlerini
kullanarak farkli bir ¢oziim gelistirdi.

Bu cabalar sonunda ortaya c¢ikan PUHU-KBRN insansiz hava araci, KBRN etkilerinin dogrudan
dekontaminasyonu amaciyla tasarlanarak iiriinlesen ve NATO envanterine giren ilk dron sistemi oldu. PUHU-
KBRN, giivenlik gii¢lerinin farkli birimlerinin kullanimina sunuldu.

KBRN alaninda daha 6nce de bir¢cok ¢alismasiyla onciiliik eden Zyrone Dynamics, 2021 yilinda ZD100
platformu ile KBRN tehditlerinin dron tabanli kesif ve Ol¢iimiine yonelik Tiirkiye’de ve diinyada ilk
uygulamalardan birini hayata gecirdi.

Bugiinekadar, tespitasamasinin 6tesine gegerek dekontaminasyon gorevini fiilen yerine getirebilen, operasyonel
olarak olgunlagsmis ve giivenlik giicleri envanterine giren bir insansiz hava sistemi ise bulunmuyordu. PUHU-
KBRN, bu boslugu kapatarak KBRN konseptinde paradigmay1 degistiren bir yetenek sundu.

NATO’nun KBRN doktrinlerinin gelistirilmesinde gorev alan “JCBRN Defence COE” tarafindan daha
once yapilan degerlendirmelerde, mevcut dron teknolojilerinin yetersiz ugus siiresi ve menzil nedeniyle
dekontaminasyon gorevleri i¢in uygun olmadigi, bu araglarin KBRN sahasinda yalnizca kesif amach
kullanilabilecegi 6ngoriiliiyordu. PUHU-KBRN ise bu kabullere sahadaki performansiyla yanit vermis oldu.
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ZORLU ASKERI STANDARTLARI KARSILAYIP SERTIFIKALANDI

PUHU-KBRN, NATO envanterinde bulunan 25 kilogram toz veya sivi KBRN dekontaminasyon malzemesini,
10 kilometre mesafedeki kontamine bdlgeye ulastirabiliyor. Personel, arag, korunak, tesis ve arazi
dekontaminasyonunu gerceklestirdikten sonra ek bir sarj ihtiyact duymadan giivenli bolgeye geri donebiliyor.
Bu operasyonel dongiiyii tek sortide tamamlayabilen diinyadaki tek tirlin olmasi, PUHU-KBRN’yi bu tiir
tehditlerle miicadelede gii¢ carpani haline getiriyor.

Sistem, 2024 yilinda envantere giren ZD300 platformu iizerine insa edildi. PUHU-KBRN, CRPA anten
sistemi, ¢oklu konum dogrulama, gorsel navigasyon kabiliyetleri ile birlikte ¢ok bantli goriis hatt1 (LOS)
ve gorils otesi (BLOS) veri linklerini entegre sekilde kullanabiliyor. Uzerindeki yapay zeka bilgisayar1 ve
otonom beka sistemleri sayesinde, elektronik karistirma ve aldatmanin yogun oldugu ortamlarda gorev icra
edebilme kabiliyeti sunuyor.

PUHU-KBRN’nin dikkati ¢eken bir diger 6zelligi ise ortak faydali yiik arayliz mimarisine sahip olmasi.
Bu sayede platform, yaklasik 1 dakika gibi kisa siirelerde gorev gereksinimine uygun faydali yiikle yeniden
yapilandirilabiliyor. KBRN gorevleri disinda, kargo ve ¢ok amagh operasyonlarda ek bir hazirlik siirecine
ihtiya¢ duymadan kullanilabiliyor.

Gelismis akilli batarya ve enerji yonetim sistemi, PUHU-KBRN’in rakiplerinin erisemedigi genis sicaklik
araliklarinda gorev yapabilmesini sagliyor. Platformun bu kabiliyeti yliksek yogunluklu toz, siddetli yagmur
ve zorlu ¢evresel kosullarda kesintisiz operasyon dahil olmak tizere, MIL-STD-810G askeri standardina gore
test edilerek sertifikalandirildi. Boylece PUHU-KBRN, KBRN operasyonlarinin dogasi geregi kacinilmaz
olan olumsuz ¢evresel sartlarda da uluslararasi gegerlilige sahip operasyonel giivenilirlik sunuyor.

PUHU-KBRN’nin NATO envanterine girmesi, insansiz sistemlerin KBRN harekatindaki roliinii kesiften etki
azaltma ve dekontaminasyona tastyan kritik bir esik olarak degerlendiriliyor.
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PERSONEL TEHLIKELI BOLGENIN UZAGINDA KALIYOR

Zyrone Dynamics Kurucu Ortagi Murat Kanber, AA muhabirine yaptig1 agiklamada, PUHU-KBRN’nin
NATO envanterine girmesinin KBRN harekat anlayisinda 6nemli bir esik oldugunu sodyledi.

Bugiine kadar KBRN sahasinda insansiz sistemlerin agirlikli olarak kesif amaciyla kullanildigini, asil riskli
asama olan dekontaminasyonun insanli unsurlarla yapildigini ifade eden Kanber, “PUHU-KBRN ile bu
zinciri kirtyoruz. Personeli ileri hatta siirmeden dekontaminasyon yapabilen, elektronik karigtirma ile toz ve
yagmur gibi zorlu ¢evresel kosullarda gorev icra edebilen ve bu kabiliyetleri MIL-STD-810G standardina
gore sertifikalandirilmis bir insansiz sistemden s6z ediyoruz. Bu, yalnizca teknik bir kazanim degil, NATO
KBRN doktrinleri agisindan da dogrudan etki iireten bir doniisiim.” dedi.

Sahada dekontaminasyon yapabilmenin zorlu performans degerlerine ulasmay1 gerektirdigini vurgulayan
Kanber, su degerlendirmelerde bulundu:

“Bu operasyonlari yapabilmek i¢in 2,5 metre yiikseklikten ugmak gerekiyor. Ozellikle araclarin armdiriimasida
1 metreye kadar algalmaya ihtiya¢ bulunuyor. Bu performans degerlerine en fazla tarim dronlari yaklasabilir,
ancak onlar da 10 kilometere gidip gelemiyor. Biz standart tarim dronunun 1 metrekareye atabildigi ilag
yogunlugunun 25 katini atabiliyoruz. Sahada dekontaminasyon i¢in gerekli olan gérev konsepti hem ilk hem
de tek olmamizi sagliyor.”
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ASELSAN GECEN YIL BORSA PERFORMANSIYLA DUNYANIN
ONDE GELEN SAVUNMA SIRKETLERINI GERIDE BIRAKTI

Savunma ve havacilik sirketleri, iilkelerin savunma harcamalarini artirmasi, sirketlerin projelerine devam
etmesiyle borsalarda yatirimeisint sevindirirken, ASELSAN borsa performansiyla diinyanin 6nde gelen
savunma sirketlerini geride birakti.

Rusya-Ukrayna savagi sonrasi artan giivenlik tehditlerinin ardindan 6zellikle Avrupa’da birgok tilke savunma
yatirimlarini artirma karari aldi.

Avrupa Tllkelerinin savunma biit¢elerinde artisa yonelmesi savunma sanayisi ve havacilik firmalarmin
hisselerinde hizl yiikselislere yol acti.

Donald Trump’in ABD bagkani se¢ilmesinin ardindan Avrupa, savunma ve gilivenlik politikalarinda
revizyona gitti.

Trump’in goreve gelmesiyle ABD ve Ukrayna arasinda soguk riizgarlar esmeye baslarken, ABD ve Avrupa
arasinda ekonomik ve savunma politikalar1 agisindan ayrigmalar goriildii.

NATO iilkelerinin savunma harcamasi kararlari hisseleri yiikseltti

NATO liderlerinin savunma harcamalarina ayirdiklar: payt 2035 yilina kadar gayrisafi yurt i¢i hasilalarinin
(GSYH) ylizde 5’ine ¢ikarmay1 kabul etmesi sirketlerin borsalarda deger kazanmasini sagladi.

2025 yilinda Hindistan ile Pakistan arasinda artan gerilim de Asya’daki savunma ve havacilik sirketlerinin

hisselerine olumlu yansidi. Bolgede jeopolitik risklerin artmasiyla Asya’daki savunma sanayi sirketlerinin
savunma harcamalarina ve yatirimlara daha fazla yogunlasacagi 6ngoriileri 6ne ¢ikti.
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ABD Baskani Donald Trump’in Suriye yaptirimlarinin
kaldirilmasini1 da kapsayan 901 milyar dolarlik 2026
Ulusal Savunma Yetkilendirme Yasasi’n1 (NDAA)
imzalamas1 6zellikle ABD merkezli sirketlerin
borsa performanslarinin 2026 yilinda da iyi olacagi
beklentilerini artirdi.

ASELSAN, Borsa Istanbul’da endekslere dahil
sirketler arasinda piyasa degeri 1 trilyon liray1 asan
ilk sirket oldu

2025 yilinda hisse performanslarina bakildiginda
yatirimcisina ASELSAN yiizde 220 kazandirarak
borsa performansiyla diinyanin 6nde gelen savunma
sirketlerini geride birakt.

Tirkiye’de  savunma  teknolojisinin  gelisimi
ve doniisiimiinde Oncii rol oynamayir siirdiiren
ASELSAN, finansal performansiyla da goz
dolduruyor. ASELSAN 2025 yilim1 1 trilyon 56
milyar 552 milyon lira piyasa degeriyle tamamladi.

Sirket, Tiirkiye’de savunma teknolojisinin gelisimi ve
doniisiimiinde 6ncii rol oynarken, Borsa Istanbul’da
BIST 100 endeksinde en yiiksek piyasa degerine
sahip sirket konumunda.

Son yillarda diinya genelinde yatirime1 ilgisi,
geleneksel liretim yapan sanayi sirketlerinden ziyade
teknoloji gelistiren ve bunu yiiksek katma degerli
iirlinlere dontstiirebilen sirketlere yoneldi.

Kiiresel borsalarda da biiyiime potansiyeli en yliksek
firmalar, teknoloji tabanl sirketlerden olusuyor.

Savunma sanayisinde de benzer bir ayrisma
yasantyor. Sadece silah {ireten ya da konvansiyonel
savunma triinleri sunan sirketler degil, savunma
teknolojisini gelistiren sirketler yatirimcilar nezdinde
onem kazand.

AESA teknolojisine sahip yeni nesil radarlar, elektro-
optik sistemler, elektronik harp sistemleri, yapay zeka
destekli sistemler gibi yliksek teknoloji alanlarinda
iiretim yapan ASELSAN, bir¢ok teknolojide diinyada
yalnizca birkag sirketin yapabildigi iiretimlere imza
atiyor.

Toplam ihracat yapilan iilke sayis1 95’e ulasti

ASELSAN, diinyada en degerli ilk 20, Avrupa’da en
degerli ilk 10 savunma sanayi sirketi arasina girdi.
Gecen yil ilk defa eklenen 3 yeni iilkeyle toplam
ihracat yapilan iilke sayis1 95°¢ ulasti.

Yerli tedarikgilere verilen toplam siparis tutari
onceki yila gore yilizde 82 artt1. Y1l icinde tedarik
ekosistemiyle birlikte 103 {iriin millilestirildi.

Yatirimcisina Giiney Koreli Hanwha Aerospace ylizde
188,2, Alman Rheinmetall yiizde 152,7, Isvegli Saab
yiizde 130, Ingiliz Rolls-Royce yiizde 102,3, italyan
Leonardo ytizde 89,6, Japon Mitsubishi Heavy ytlizde
72,7, ABD’li RTX Corporation yiizde 58,5, Ingiliz
BAE Systems yiizde 49,2, Fransiz Safran yiizde 40,2
kazandirdi.

Bu donemde, ABD’li L3Harris Technologies yiizde
39,6, Fransiz Dassault Aviation yiizde 38,8, Alman
Lufthansa yiizde 37, Avrupa merkezli ¢ok uluslu
havacilik girketi Airbus ylizde 28,2, ABD’li sirketler
General Dynamics yiizde 27,8, Boeing yiizde 23,3,
Northrop Grumman yiizde 21,5, Borsa Istanbul’da
islem goren Papilon Savunma yiizde 21, Otokar
yiizde 0,3 kazandirdi.

2025 yilinda Lockheed Martin’in hisseleri ylizde
0,5, SDT Uzay ve Savunma’nin hisseleri yilizde
16,9, Onur Yiiksek Teknoloji’nin hisseleri ylizde
20 ve Altinay Savunma’nin hisseleri yiizde 24,3
kaybettirdi. Sirketler faaliyetlerine devam ederken,
iyimser beklentiler de 6ne ¢ikti

Alman Silahli Kuvvetlerinin (Bundeswehr) silah
sirketleri KNDS ve Rheinmetall’e 4,2 milyar avroluk
zirhli muharebe araci siparisi verdigi bildirildi.

Rheinmetall Ust Y&neticisi Armin Papperger’in 2026
yilinda siparislerin giiglii olacagina dair agiklamalari
sirketin hisseleri tizerinde olumlu etki olusturdu.

Ote yandan Cinli havayolu sirketi Air China,
Airbus’tan 60 ucak satin almak i¢in 9,53 milyar
dolarlik anlasmaya imza atti. Ucaklar 2028-2032
doneminde teslim edilecek.

Italyan savunma sirketi Leonardo ise Avrupa
iilkelerinin Rusya’ya karst askeri korunmalarini
giiclendirme yariginda oldugu bir donemde,
Dome tarzi fiize kalkanlarinin olusturulmasini
kolaylastiracak yeni bir hava savunma teknolojisi
tanitma hazirliklarina basladi.

Bu arada ABD Dasisleri Bakanligi, Ukrayna’ya
105 milyon dolar degerinde Patriot hava savunma
sistemleriyle ilgili ekipman ve hizmetlerin satigina
onay verdi.

Patriot sistemleriyleilgili ekipman ve hizmetleriiceren
paketin toplam degerinin 105 milyon dolar oldugu
kaydedilen agiklamada, projenin ana ytiklenicilerinin
ABD merkezli sirketler RTX

Corporation ve Lockheed Martin olacagi agiklandi.

20 57



ABD Disisleri Bakanligi da Danimarka’ya yaklasik maliyeti 1,8 milyar dolar olan, dolayl ates koruma
yetenegine sahip, coklu gorevlerde kullanilabilecek deniz devriye ve kesif ucagi P-8A ve ilgili ekipmanlarin
satigini onayladi.

Bu askeri ekipmanlarin satisinda ana yiiklenici Boeing olacak.

Diinyanin énde gelen savunma ve havacilik sirketleri ile Borsa Istanbul’da islem géren savunma sanayi
sirketlerinin hisselerinin 2025 yilindaki getirileri (ylizde) soyle:

SIRKET 2025 GETIRISI

Aselsan +220
Hanwha Aerospace +188,2
Rheinmetall +152,7
Saab +130
Rolls-Royce +102,3
Leonardo +89,6
Mitsubishi Heavy +72,7
RTX Corporation +58,5
BAE Systems +49,2
Safran +40,2
L3Harris Technologies +39,6
Dassault Aviation +38.8
Lufthansa +37
Airbus +28,2
General Dynamics +27,8
Boeing +23,3
Northrop Grumman +21,5
Papilon Savunma +21
Otokar +0,3
Lockheed Martin -0,5
SDT Uzay ve Savunma -16,9
Onur Yiiksek Teknoloji -20

Altinay Savunma
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ASELSAN, GAZIANTEP VE
MALATYA’DA iKi YENI
ISTIRAK KURDU

ASELSAN, Gaziantep ve Malatya’da kurdugu
yeni istiraklerle Anadolu’nun savunma sanayisine
katkisin1 artirtyor.

ASELSAN’dan Anadolu’da stratejik genisleme

ASELSAN, geleneksel sanayi merkezlerinin disinda
kurdugu istiraklerle Anadolu’nun girisimci ruhunu
yliksek teknoloji ve Tiirk savunma sanayisiyle
bulusturmaya devam ediyor. Sirket, yerli ve milli
dretimi artirmak, kritik teknolojilerin iiretimini
Anadolu’ya tasimak ve kapasite artirnmi i¢in
organizasyon yapisini giiclendiriyor.

Bu dogrultuda, Tirkiye ekonomisi ve sanayisine
katkilariyla 6ne ¢ikan sehirlerdeki varliklarina
yenilerini ekleyen ASELSAN, daha Once Sivas,
Konya ve Adiyaman’da kurdugu istiraklere 2025 yili
sonunda Gaziantep ve Malatya’daki iki yeni sirketi
dahil etti. Boylece ASELSAN’1n biinyesinden dogan
uzmanlasmis sirket sayis1 5’e ulasti.

Bu adimlar, savunma sanayi ekosisteminin Anadolu
sehirlerinde gelisip giiclenmesine zemin hazirlarken,
soz konusu sehirlerdeki kokli tretim kiltird ile
savunma sanayinin disiplini birlesiyor. Uretim
kapasitesinin yayilmasi, tedarik zincirinin genisleyip
giliclenmesini saglarken, ASELSAN’in Ankara’daki
Ar-Ge birikimi de bu istirakler araciligiyla yerelde
katma degerli iiretime doniisiiyor.

Malatya’da askeri
yeni sirket

giic elektronigine odakh

Malatya’da bir stiredir askeri gii¢ elektronigi alaninda
faaliyet gosteren ASELSAN, bu ¢aligmalar1 daha
etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak
amaciyla ASELSAN Malatya Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS’yi kurdu.

Tamami1 ASELSAN’aaitolanbuyenisirket, elektronik
bilesenlerin hassas iiretimi, tasarimi, bakim ve satis
sonrast hizmetleri gibi alanlarda faaliyet gosterecek.
Ayrica Tiirk Silahli  Kuvvetleri envanterindeki
ASELSAN fiiriinlerinin bakim ve onarim siireclerinin
daha hizli ve verimli yonetilmesine de katki
saglayacak.

Bu yatinm, ASELSAN’in siirdiiriilebilir biiylime
yaklasiminin  bir pargast olurken, 6 Subat
depremlerinden  etkilenen Malatya’nin  sanayi
altyapisina yapilan bu katki ile sehrin sosyoekonomik
toparlanma siirecine de destek sunmay1 hedefliyor.

Gaziantep’te elektromekanik sistem iiretimi

ASELSAN, savunma sanayi projelerinde kritik 6neme
sahip elektromekanik sistemlerin iiretim kapasitesini
artirmak amaciyla Gaziantep’te yeni bir istirak kurdu.
ASELSAN Gaziantep Elektromekanik Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret AS, ylizde 51 ASELSAN ve yiizde
49 Gaziantep Ileri Teknoloji Sanayi ve Ticaret AS
ortakligiyla kuruldu.

Yeni sirket, kayar bilezik (slip ring) basta olmak tizere
cesitli elektromekanik sistemlerin tasarim, gelistirme
ve {lretim faaliyetlerini {istlenecek. Bu yatirimla
ASELSAN, uzun yillardir kendi tasarlayip trettigi
kritik bilesenlerde yiiksek adetli tiretim kapasitesi
olusturmayi, tedarik stirekliligini gili¢lendirmeyi ve
disa bagimlilig1 azaltmay1 amagliyor.

Gaziantep’teki bu yeni yapi, ASELSAN’n {iiretim
ekosistemini genisletirken, bolgenin yiiksek teknoloji
odakli sanayi altyapisina, ihracat potansiyeline ve
nitelikli istthdamina da katki saglayacak.
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HURJET’TEN BiR iLK DAHA

Jet egitim ugagr HURJET, gomiilii simiilasyon sistem entegrasyonu yapilan Tiirkiye’deki ilk ucar platform
olacak.

HAVELSAN Genel Midiiri Dr. Mehmet Akif Nacar, yiiriittiikleri faaliyetler dogrultusunda 2025’1
HAVELSAN agisindan iyi bir y1l olarak degerlendirdiklerini soyledi.

2025 yilinda net satis rakamini bir onceki yila gore yaklasik yiizde 25 artirdiklarini ve 500 milyon dolarin
iizerine ¢ikardiklarini ifade eden Nacar, “Ihracat rakamlarimiz gecen yila gore yiizde 5 artis gdsterdi, toplam
satislarimizin i¢indeki pay1 yaklasik ytizde 25 olarak gergeklesti. Toplam backlogumuzu (bakiye siparis) yiizde
15, yurt dis1 backlogumuzu ise yiizde 16 oraninda artirdik. Bu verileri baz aldigimizda, finansal hedeflerimize
ulagtigimizi sOyleyebilirim.” dedi.

Ihracata yonelik olarak y1l igerisinde bir¢ok etkinlik, fuar, ziyaret, heyetlerin agirlanmasi faaliyetlerine devam
ettiklerini dile getiren Nacar, bu sayede ulastiklari iilke ve kita sayisini artirmaya yonelik adimlar attiklarini
anlatt. Nacar, Ozellikle Afrika kitasinda ve Giiney Amerika iilkelerinde yaptiklar1 ¢alismalarin meyvelerini
aldiklar1 bir y1l1 geride biraktiklarini aktardi.

Ukrayna MILGEM Projesi kapsaminda 2 adet korvetin insa faaliyetleri devam ederken, Nijerya Donanmasi
i¢in 2 adet Ac¢ik Deniz Karakol Gemisi ve 2 adet Hiicumbot iiretiliyor. Nijerya i¢in insa edilen A¢ik Deniz
Karakol Gemilerinin teslimata hazir oldugu belirtiliyor.

TURK YAZILIMI 4 KITADA DONANMALARA GUC KATIYOR

HAVELSAN’1n en onemli ihracat kaleminin Ag Destekli Veri Entegre Savas Yonetim Sistemi ADVENT
olduguna isaret eden Nacar, “Gerek fuarlarda gerek heyet ziyaretlerinde ADVENT in ihracatina yonelik
bir siiredir 6nemli goriismeler yapiyorduk. Bu ¢aligmalarimizin da bir sonucu olarak, 2025 yilinda 3 tlkeye
ADVENT’in ihracatin1 gergeklestirdik. Bunlardan ilk ikisi, en biiylik ihracat odaklarimiz olan Endonezya
ve Umman’di, digeri ise ADVENT’in varligin1 4. kitaya tasidigimiz Giiney Amerika tilkesi Sili oldu.”
diye konustu.
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Bir bagka ihracat bagarisinin ise sivil ugus simiilatorleri alaninda gergeklestigi bilgisini paylasan Nacar, bu
kapsamda, Fransa merkezli Simaero firmasi ile is birligi saglayarak HAVELSAN tarihinde ilk kez bir sivil
tam ugus simiilatoriinii, A320 simiilatoriinii ihrag ettiklerini vurguladi. Nacar, ihracat faaliyetlerinde 6ne ¢ikan
gelismelere iliskin sunlar kaydetti:

“Afrika iilkelerine yonelik de ihracatlarimiz var. Bu kapsamda gectigimiz yil BAHA’y1 ihrag etmistik. Bu
yil da atig simiilatoriimiizii ve yapay zeka destekli video analitik tirliniimiiz Eyeminer’1 Afrika’ya ihrag ettik.
Birlesik Arap Emirlikleri sirketi Calidus ile gerc¢eklestirdigimiz is birligi kapsaminda, Calidus’un B 250 hafif
taarruz/egitim ugaklarimin simiilasyon ve egitim ¢oziimlerinin karsilanmasin1 da 6nemli bir ihracat basarisi
olarak goriiyoruz.

Bunlarin disinda Umman’da FNSS tarafindan gelistirilen kara aracinin Siiriicii-Nisanc1 Simtlatorii ve
fleri Gozetleyici Simiilatoriinii ihrag ettik. Misir’da Arap Sanayilesme Otoritesi ile yaptigimiz is birligi
kapsaminda Afrika pazarina yonelik olarak insansiz hava ve kara araglarinin ortak iiretimini baslattik. Parasiit
simiilatoriimiiz de 2025 yilindaki ihracat kalemlerimiz arasinda yer ald1.”

Surface

Developed in
{AVELSAN and Yonc:

“NATO ISLERI COK DAHA iYi OLACAK”

Yilin son ihracatini da aralik ayimnda imzaladiklar1 sézlesme kapsaminda NATO’nun acil dncelikleri arasinda
yer alan Taktik Data Link A§ Yonetimi Araci Yazilimi ile yaptiklarini bildiren Nacar, “Bu hem Avrupa hem
de NATO’ya yapacagimiz satiglarin da bir habercisi gibi adeta. Cok 6nem verdigimiz bir pazar NATO pazari.
Oniimiizdeki y1l NATO Endiistri Forumu izmir’de yapilacak. Ulkemizde NATO Zirvesi yapilacak. NATO ile
iliskili islerimizin 2026’dan sonra ¢ok daha iyi olacagini tahmin ediyoruz.” ifadelerini kullandi.

Nacar, yapilan goriigmeler sonrasinda birtakim caligmalarin sonuca yaklasip neticelendigini bu sayede
pazarlara ve lilkelere farkli tirtinlerin ihracatinin s6z konusu olabildigini sdyledi.
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ENVANTERE GIREN YENI URUNLER
Dr. Mehmet Akif Nacar, HAVELSAN’1n bu yi1l ilk kez envantere giren {iriinleri hakkinda da bilgiler verdi.

HAVELSAN’1n, ana gorevi ve yetkinlik alani itibariyla daha ¢ok yazilim yogun ¢oziimler gelistiren, sistem
entegrasyonu yapan bir sirket olduguna isaret eden Nacar, sdyle konustu:

“Bu kapsamda, Tiirk Silahl1 Kuvvetlerimizin aktif olarak kullandigi bir¢ok ¢éziimiimiiz olmakla birlikte, yakin
zamanda platform odakli tirlinlerimizin saha kullanimina bagh olarak ilk kez envantere alindigi yoniinde
haberler de kamuoyuna yansiyor. 2023 yilinda insansiz kara aracimiz BARKAN, 2024 yilinda ise insansiz
hava aracimiz BAHA envantere alinmusti. 2025 yilinda ise BULUT IHA sistemimiz ile SANCAR silahli
insansiz deniz aracimiz envantere dahil oldu.

Belirtmek gerekir ki HAVELSAN olarak platform odakli degil, yazilim odakli bir sirketiz. Platformlar1 ise
¢oziim ortaklarimiz araciligtyla, yazilim ¢oziimlerimizi entegre edecek sekilde gelistiriyoruz, ancak dogrudan
bir platform iireticisi degiliz. Dijital Birlik projemiz kapsaminda 2023-2025 yillar1 arasinda gecen siirede
3 farkl iiriin tipinde 4 farkli iirliniimiizin envantere alinmasinin mutlulugunu yasadik, bu vesileyle ¢oziim
ortaklarimiza da ozverili is birlikleri i¢in tesekkiir ederim.”

Nacar, C-130 ugag1 simiilatoriinii milli imkanlarla gelistirdiklerini ve kisa siirede envantere girmesini
saglayacaklarimi, GOKBEY simiilatoriiniin de kabul siireglerini tamamladiklarii ve 6niimiizdeki ay yerinden
egitim merkezi olacak sekilde pilotlarin egitimine baslanacagini belirtti.

HURJET VE KAAN SIMULATORLERI GELIiYOR

Tiirkiye’nin jet motorlu milli hava platformlar1 HURJET ve KAAN i¢in de sorumluluklar iistlendiklerini
ammsatan Nacar, HURJET projesi kapsaminda, Tiirkiye’de ilk kez bir ucar platforma gémiilii simiilasyon
sistem entegrasyonu gerceklestirdiklerini bildirdi. Nacar, HURJET in i¢inde konumlandirilan ve pilotlarin
ucus aninda egitim alabilmelerini saglayacak HURJET Gomiilii Egitim Sistemi Projesi kapsaminda Faz-1
Fabrika Kabul Testleri’nin basartyla tamamlandigini sdyledi.

Milli Muharip Ugak KAAN igin gelistirilen gomiili egitim sisteminin de ilk siirlim yazilim teslimatini
gerceklestirdikleri bilgisini paylasan Nacar, ikinci slirim i¢in ¢aligmalara bagladiklarini belirtti. Nacar,
“KAAN’da insanli ve insansiz, 6. nesile yonelik birtakim ¢aligmalar planlaniyor. 6. nesile yonelik ¢alismalar
kapsaminda da gomiilii sistemlerimizin gelistirmeyi destekleyici bir ara¢ olarak devrede olacagini belirtmek
isterim.” dedi.

GELECEGIN HAREKAT ORTAMINA HAZIRLIK

Nacar, giindemlerindeki 6nemli teknoloji alanlarmdan bir tanesinin de “cok alanli HAREKAT” oldugunu
ifade etti. Komuta kontrol teknolojileriyle karar destek siireglerine dnemli katkilar yaptiklarin1 vurgulayan
Nacar, su degerlendirmelerde bulundu:

“Biliyorsunuz 6zellikle ADVENT ile su iistii ve alt HAREKAT kabiliyetlerimizi gelistiriyoruz. Simdi ise
Gelecegin HAREKAT Ortamindaki Cok Alanli HAREKAT ve Capraz Ortamli Komuta gibi HAREKAT
konseptlerinin komuta ve kontrol alaninda getirecegi kokli degisiklikleri dngorerek simdiye kadar elde
ettigimiz tecriibeleri su alt1 platformlarimiza da yayginlastirtyoruz. Muharebe sahasinin kontrolii, etki analizi,
orada yapilacak egitim ve tatbikatlarin gelisimine yonelik olarak da birtakim ¢aligsmalar yapiyoruz.
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Calismalarimiz tirline dontistii. Farkli iilkelerde kullanima alindi. Yine goriistiiglimiiz birtakim iilkelere bu
iirlinlerin ihracatim1 gelistiriyor olacagiz. Tiirkiye’de bu konudaki farkindaligin ve kuvvetlerimizin kullanim
oraninin artmastyla gelecegin c¢oklu hareket ortaminda gorev yapabilme ve bunlara hazirlikli olabilme
seviyemizin lilkemizde en iist diizeye getirilmesi i¢in HAVELSAN olarak elimizden gelen gayreti sarf
ediyoruz.”

MIiNi DENIiZALTIDAN MiLLi DENIiZALTI’YA

Dr. Mehmet Akif Nacar, mini denizalt1 ve insansiz sualt1 araclart icin “HAREKAT Zekas1” ve “HAREKAT
Otonomisi” yetkinliklerinin de yaygin olarak kullanilacagi Kompakt Gorev Sistemleri gelistirilmesine yonelik
arastirma ve gelistirme ¢alismalarina da basladiklarini soyledi.

ADVENT MUREN’in kazandiracagi Ag Destekli Harp Yetenegi, 4. Nesil Denizalti Komuta ve Kontrol
Sistemi ve Denizalt: Savas HAREKAT Merkezi Orkestrasyon Konseptleri’ni temel alan MILDEN Komuta ve
Kontrol Vizyonunu olusturduklarini belirten Nacar, “Su iistii platformlarda kazandigimiz bu yetenek ve gerek
yurt ici gerek yurt dis1 sualt1 projelerdeki deneyimlerimizle, MILDEN i¢in hazir oldugumuzu sdyleyebilirim.”
diye konustu.

ROTADA GIiDILMEYEN ULKELER VAR

Dr. Mehmet Akif Nacar, 2026 yilina iliskin hedeflerini ise su sekilde ortaya koydu:

“2025 yili son doneminde uluslararasi is gelistirme birimimizde yaptigimiz yeniden yapilanma calismasiyla,
daha dinamik ve aktif yurt dis1 is gelistirme ve satis faaliyetleri icra etmeyi, yurt dis1 ofislerimize yenilerini
eklemeyi, 2025°te oldugu gibi 2026°da da yeni lilke pazarlarina girerek hi¢ olmadigimiz iilkelerde projeler
almay1 ve halihazirda var oldugumuz tilkelerde de farkl projeler gerceklestirmeyi hedefliyoruz. 2026 finansal
anlamda da biiyiimeyi gerceklestirdigimiz bir yil olacak. Oniimiizdeki donemde Defense News Top 100
listesine girmeyi hedefliyoruz.”

ASELSAN VE ASFAT’TAN DENIZ SAVAS SISTEMLERI ICIN
STRATEJIK ANLASMA

ASELSAN’dan yapilan aciklamaya gore, ASELSAN ile ASFAT arasinda, deniz platformlarina yonelik
Elektronik Harp, Radar, Haberlesme, Seyriisefer, Silah, Elektro-Optik ve Sualt1 Sistemlerinin tedariki ve

entegrasyonu i¢in 225 milyon tutarinda sézlesme imzalandi.

So6zlesme kapsaminda teslimatlar 2026 ile 2030 yillar1 arasinda gergeklestirilecek.
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PROF. DR. HALUK GORGUN: KGK-84, GUDUM
TEKNOLOJILERINDE ULASTIGIMIZ SEVIYENIN KANITIDIR.

Savunma Sanayii Baskani1 Prof. Dr. Haluk Gorgiin, F-16 platformundan atilarak hedefini tam isabetle vuran
ASELSAN KGK-84 Kanatli Giidiim Kiti’nin, Tiirkiye’nin giidiim teknolojilerindeki ileri seviyesini bir kez
daha teyit ettigini belirtti.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgiin, NSosyal hesabi iizerinden yaptigi agiklamada, milli
imkanlarla gelistirilen KGK-84’iin basariyla gercgeklestirilen test ve operasyonel siireglerine iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

“KURESEL MUADILLERINDEN AYRISIYOR”

Prof. Dr. Haluk Gorgiin, KGK-84’{in uzun menzilden, 6nceden belirlenmis yol noktalarin1 yiiksek hassasiyetle
takip edebilme kabiliyetine dikkat c¢ekerek, miithimmatin sahip oldugu ileri teknolojilerle diinyadaki
benzerlerinden ayristigini vurguladi.

Gilidiim kitlerinin sahadaki kararliligina deginen Gorgiin, “Milli miihendislik giiciiyle gelistirilen giidiim
kitlerimiz, Tlrk savunma sanayiinin sahadaki kararliligini ve teknolojik yetkinligini bir kez daha teyit etmistir.
Bu basarilar, yillardir kararlilikla siirdiirdiiglimiiz kendi teknolojimizi iiretme ve milli ¢oziimlerle kiiresel
rekabet giicli kazanma vizyonunun somut ¢iktilaridir.” ifadelerini kullanda.

“MILLI MUHENDISLIGIN GURUR KAYNAGI”
Baskan Gorgiin, projenin hayata gecirilmesinde emegi gegen tiim paydaglara tesekkiir ederek, savunma

sanayiindeki es glidiimiin 6onemine isaret etti. Gorgiin, agiklamasini su sézlerle tamamladi:

Bu 6nemli basarida katki sunan basta Milli Savunma Bakanligimiz olmak {tizere, Hava Kuvvetleri
Komutanhigimizin kiymetli personeline, Baskanligimiz personeline ve milli miihendisligin gurur kaynagi

ASELSAN ailesine emekleri, katkilar1 ve kararli duruslar i¢in goniilden tesekkiir ediyorum.

S — —~—— —

KGK-84

ASELSAN tarafindan gelistirilen Kanath Giidiim Kiti (KGK), mevcut giidiimsiiz genel maksat bombalarin
akilli mithimmatlara doniistiiriiyor. Kanat yapis1 sayesinde menzili 100 kilometrenin iizerine ¢ikaran kit, her
tiirlii hava kosulunda, yiiksek hassasiyetle hedeflerin imhasina olanak taniyor. KGK-84, 6zellikle F-16 ve F-4
ucaklarindan atilabilme 6zelligiyle Tiirk Hava Kuvvetleri’nin vurus giiciine stratejik bir katki sagliyor.
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DONER KANAT HAVA ARACI SIMULATORLERI IiCIN
STRATEJIiK ORTAKLIK.

Tiirkiye’nin lider simiilator tireticisi HAVELSAN, rotorlu (doner kanat) hava araglar1 alanindaki etkinligini
artiracak bir is birligine kap1 araladi.

HAVELSAN, rotorlu hava araglari simiilasyonu ve miithendislik analizinde diinyanin 6nde gelen oyuncularindan
ABD merkezli Advanced Rotorcraft Technology, Inc. (ART) ile stratejik ortaklik anlagsmas1 imzaladi.

Bu anlasma kapsaminda, ekipler rotorlu ucak analizi ve simiilasyonu konularinda yakin is birligi yapacak,
ozellikle pilot egitim simiilatdrlerinin gelistirilmesini destekleyecek.

HAVELSAN’in diinya capinda taninmis simiilator altyapisi ve kabiliyetleri ile ART’in 6ncli ugus fizik
modellerinin birlesimi, ¢esitli rotorlu ugak ve VTOL (dikey kalkis ve inig yapabilen araclar) yapilandirmalarinin

egitimi ve analizi i¢in en gelismis simiilasyon ortamini sunacak.

Is birligi kapsaminda, yiiksek dogrulukta rotorlu ugak ucus dinamikleri ve motor modelleri HAVELSAN
simiilatorlerine entegre edilecek.

Model dogrulamada gercekeilik ve dogruluk acisindan en yiiksek standartlar saglanacak.

Simiilator sertifikasyonuna yonelik olarak simiilator nitelendirme ve miisteri kabul siireglerinde is birligi
yapilacak.

ART’nin karmasik “rotor fizigini” matematiksel olarak en hassas sekilde modellemesi dolayisiyla, HAVELSAN
tarafindan tretilecek simiilatorlerin gercek hayattakiyle uyumu {ist diizeye ¢ikacak.

Bu is birligi, 6zellikle yurt dis1 menseli platformlara ait egitim simiilatorlerinde HAVELSAN’1n portfoyiine
ilave kabiliyetler kazandiracak.
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KIZILELMA KARAT ILE HAVALANDI

Tiirkiye’nin ilk insansiz savas u¢adi Bayraktar KIZILELMA’nin gelistirme siireci yeni kabiliyetlerin
entegrasyonu ile devam ediyor. Corlu’daki AKINCI Ugus Egitim ve Test Merkezi’'nde yiiriitiilen ¢alismalar
kapsaminda KIZILELMA, ASELSAN tarafindan gelistirilen KARAT IRST sistemi ile havalandi.

IRST (Infrared Search and Track) sensorleri, radarlara alternatif veya tamamlayici olarak kullanilabilen,
ozellikle “hayalet” ucaklar ve fiizeler olmak tizere hava tehditlerini tespit ve takip etmek icin kullanilmaktadir.
IRST lerin elektronik harp saldirilarina kars1 “bagisikli” olmalar1 ve pasif ¢aligmalar1 gibi bir avantaji da vardir.
Yani bahse konu sistemler, diigman unsurlar takip edildikleri konusunda uyarabilecek sinyaller yaymazlar.

KIZILELMA’nin testleri siiriiyor

KIZILELMA’nin testleri devam ediyor. Son olarak gectigimiz giinlerde 2 farkli Bayraktar KIZILELMA
prototipi ayni anda gokyliziinde gorev icra etti. Gergeklestirilen testte Bayraktar KIZILELMA’nin iiciincii
prototipi PT3 ve besinci prototipi PT5 arka arkaya havalandi. Gokyiiziine ¢ikan iki insansiz savas ugagi,
BAYKAR ekibi tarafindan gelistirilen akilli filo otonomisi algoritmalar1 sayesinde birbiriyle es giidiimlii
hareket ederek otonom muharebe pilotuyla formasyon ugusu (Kol ugusu) icra etti.

Boylece diinya havacilik tarihinde ilk kez iki insansiz savas ugagi otonom olarak yakin kol ugusu gerceklestirmis
oldu. Bu teknolojik ilerlemeyle insanli savas ugaklarinin gergeklestirdigi karmasik hava gorevleri otonom
sistemlere aktariliyor. Bu kabiliyet birden fazla insansiz platformun bir lider komutasinda, birbirlerine gore
konumlarmi otonom olarak ayarlayarak ortak gdrev icra etmesine olanak taniyor.

Ugus testinde modern hava muharebesinin temel unsurlarindan biri olan CAP (Combat Air Patrol — Hava
Devriyesi) gorevi de denendi. Bayraktar KIZILELMA prototipleri, filo otonomisi yazilimlar1 esliginde
belirlenen rotada devriye ugusu gergeklestirdi. Boylece hava savunma gorevlerinin milli insansiz savag ugagi
tarafindan filo halinde yapilabilirligi dogrulandi. Savas ucaklarinin belirli bolgeleri korumak amaciylaicra ettigi
devriye ve dnleme gorevleri, gelecekte KIZILELMA filolar1 tarafindan otonom olarak gercgeklestirilebilecek.
Test siireci boyunca insansiz savas ucaklarinin otonom sistemleri ve birlikte harekat siirecleri yakindan takip
edildi. BAYKAR’1in tamamen 6z kaynaklartyla gelistirdigi Bayraktar KIZILELMA, sahip oldugu akill
filo otonomisi altyapis1 sayesinde gelecekte ¢oklu platformlarla koordineli harekat yapabilme kabiliyetini
gelistirmeye devam edecek.

KARAT

KARAT Kizilotesi Arama ve Takip Sistemi,
Mubharip Insanli-insansiz Ucak Sistemleri, Sabit
ve Doner Kanathh Ucgaklar ve Insansiz Hava
Araclar1 (IHA/SIHA) i¢in platforma entegre olarak
gelistirilen, hava hedeflerine yonelik kizilGtesi
arama, tespit ve takip sistemidir. Kizilotesi arama
ve takip sistemleri, yeni nesil savas ucaklarinin
diisiik goriiniirlik o6zelliklerine katki saglamak
ve tespit kabiliyetlerini artirmak amaciyla
gelistirilmektedir.
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HISAR-A KABUL ATISINDA
HEDEFIi TAM ISABETLE VURDU

Entegre Hava Savunma Sistemi CELIKKUBBE unsuru
HISAR-A, seri iiretim sistemleriyle yapilan kabul
atisinda goriintiileyici kizil6tesi arayict baglikli (IIR) fiize
ile hedefini tam isabetle vurdu.

Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkan1 Prof. Dr.
Haluk Gorgilin, NSosyal hesabindan, Tiirk savunma
sanayisi biinyesinde hava savunma sistemlerine yonelik
yiirtitiilen ¢aligmalardaki giincel gelismeyi paylasti.

CELIKKUBBE nin kritik bilesenlerinden katmanh hava
savunma mimarisi i¢inde yer alan HISAR-A sisteminin,
seri Uretim hattindan ¢ikan unsurlarla yapilan kabul
atisginl basariyla tamamladigini bildiren Gorgilin, Ates
Idare Cihazi tarafindan tespit ve takibi yapilan yiiksek
hizli hedefe, Fiize Firlatma Sistemi (FFS) iizerinden
gerceklestirilen atista IIR arayici bagliklt HISAR-A fiizesi
ile tam angajman saglandigim ve hedefin etkisiz hale
getirildigini belirtti.

Aciklamasinda emegi gecen kurumlara da tesekkiir eden
Gorgiin, “Bu 6nemli bagarida emegi gecen ASELSAN ve
ROKETSAN ekiplerini, Milli Savunma Bakanligimizi ve
Kara Kuvvetleri Komutanligimizin kiymetli personelini
gontilden tebrik ediyorum. Bu atis, gok vatanin semalarina
atilan kararli bir imza, milli miihendisligimizin sessiz
ama giiclii ifadesidir. ‘Gok Vatan’da emin adimlarla
ilerlemeye devam ediyoruz.” ifadelerini kullandi.

ASELSAN  Genel

Miidiiri.  Ahmet Akyol da
paylasiminda “CELIKKUBBE’ye yeni unsurlar...
HISAR-A ve IIR arayici baslikli fiize ile tam isabet.
Seri iiretim teslimatlarimiz hizlanarak devam ediyor.
Ulkemize hayirl olsun.” gériislerine yer verdi.

ROKETSAN Genel Miidiirii Murat Ikinci ise “CELIK
KUBBE’mizin SARSILMAZ kalesi HISAR-A
IIR! Kabul atislarinda hedefini basariyla vuran
sistemlerimiz, envanterdeki yerlerini almaya devam
ediyor. ‘Gok Vatan’imizi her katmanda koruyan
milli sistemlerimizde emegi gecen herkesi tebrik
ediyorum.” ifadelerini paylasti.
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SAVUNMADA YENI UNIVERSITE-SANAYI iS BIRLiGI

Savunma sanayisi alaninda nitelikli insan kaynagini artirmak amaciyla yeni iiniversite-sanayi isbirlikleri
hayata gegirildi.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), Savunma Sanayii Baskanlig1 (SSB), Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS)
ve dokuz iiniversite arasinda “lisansiistii egitime yonelik is birligi protokolii” imzalandi.

Cumbhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgiin, TUSAS ta gergeklestirilen torende
yaptig1 konusmada, imzalanan protokoliin, iiniversite-sanayi is birliginde bir paradigma degisimini temsil
ettigini sdyledi.

TUSAS biinyesindeki teknik ve mesleki bilgi birikiminin, tiniversitelerin akademik yetkinligiyle biitliinleserek
hem kurum i¢i egitimlerin akademik karsiliga kavusmasini hem de saha tecriibesinin egitim siireglerine
dogrudan entegre edilmesini sagladigini vurgulayan Gorgiin, sdyle konustu:

“Bu noktada 6zellikle vurgulamak isterim ki Savunma Sanayii Baskanlig1 olarak bizler, iiniversite-sanayi is
birligini yalnizca proje bazli ya da donemsel bir etkilesim alani olarak degil, uzun vadeli bir yetkinlik ekosistemi
olarak ele aliyoruz. Bu anlayis dogrultusunda Yiiksekogretim Kurulu ile stratejik diizeyde ve yogun bir is
birligi igerisinde ¢aligiyor, savunma sanayimizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagini sistematik, planl ve
stirdiiriilebilir bir yaklasimla gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu sistem sayesinde artik akademi ve sanayi yalnizca
birbirine yaklagan olmaktan &te, birlikte gelisen ve birlikte iireten iki stratejik odak haline gelmektedir.”

Gorgiin, YOK ile yiiriitiilen calismalarin farkli akademik ge¢mislere sahip insan kaynagini, savunma sanayisine
ozgii yetkinlikler etrafinda biitiinlestiren, derinlestiren ve siirdiiriilebilir hale getiren kritik bir ihtiyaca cevap
verdigini belirtti.

Prof. Dr. Haluk Gorgiin, Hacettepe Universitesi ile is birligi icerisinde subat ayinda Sistem Miihendisligi
Yiiksek Lisans Programi’nin hayata gecirildigini, program kapsaminda savunma sanayisine 6zgii gergek
vakalar ele alinarak, teorik bilginin uygulamayla biitiinlesmesinin hedeflendigini ifade etti.

Gorgiin, savunma sanayisi alaninda sektorde bir ilk olarak, uluslararasi standartlar ve yaklasimlar esas alinarak
hazirlanan Sistem Miihendisligi kitabinin Tiirk¢eye kazandirildigini ve Savunma Sanayii Akademisi Yayinlari
tarafindan yayimlandigini dile getirdi.
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Yakinda hayata gecirilmesi beklenen projelerden de bahseden Gorgiin, sunlar: kaydetti:

“Gebze Teknik Universitesi ile proje yonetimi alaninda odakli ve stratejik bir calismay: hayata gecirmeyi
planliyoruz. Ankara Universitesi ile patlayicilar ve enerjetik malzemeler alaninda kapsamli bir ¢alisma
ylriitmekteyiz. Bu calismanin ilk asamasinda, ‘Piroteknoloji ve Enerjetik Malzemeler’ se¢meli dersini
baslatiyoruz. Ders kapsaminda Makine ve Kimya Endiistrisi ile ROKETSAN’1n katkilariyla sentez, kalite ve
giivenlik konularina odaklaniyoruz. Kirikkale Universitesi, Hitit Universitesi ve Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi ile Meslek Yiiksekokulu ozelinde isbirliklerimizi baslatmis bulunuyoruz. Ayrica savunma
sanayine 0zel bir Meslek Yiiksekokulu modeli lizerinde ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz.”

Imzalanan protokol ile devreye alinan “Savunma Sanayiinde isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”nin,
sektor agisindan 6nemli bir kilometre tasi olduguna isaret eden Gorgiin, sdyle konustu:

“Programimiz, stratejik yonetimden uluslararasi savunma politikalarina, iiretim ve tedarik zinciri
planlamalarindan finansal yonetime kadar genis bir spektrumu kapsamaktadir. En 6nemlisi, akademik teoriyi
sahadaki uygulamayla bulusturan, vaka analizleriyle zenginlesen, mentorluk ve proje temelli 6grenme
yaklagimini igeren entegre bir modeldir. Biz bu modeli, Savunma Sanayii Akademimizin sektorel sertifikalariyla
da destekleyerek sektorel karar alma siireclerine stratejik katki saglayacak liderler yetistiren bir yap1 olarak
konumlandirtyoruz.”

Universitelerle savunma sanayi arasinda yetenek transferi

TUSAS Genel Miidiirii Dr. Mehmet Demiroglu da TUSAS ailesinin akademik ¢aligmalarini kolaylastiracak
adimlari ilgili kurum ve kuruluslarla attiklarini sdyledi.

Demiroglu, “Lisansiistli egitim is birligi protokoliinde miihendislerimiz, sirketimiz c¢atist altinda alacaklar
egitimleri 9 saygin liniversitemizin lisansiistii programlarinda kredi bazinda yiikseltebilecek. Ayrica sirketimizin
ihtiyaclarina binaen yiiksek lisans ve doktora programlarini da iiniversitelerimizle beraber olusturacagiz.”
ifadelerini kullandi.

Dr. Mehmet Demiroglu, liniversite-sanayi is birligini giiclendirecek bir diger adimin ise bu protokolle imkan
taninan TUSAS miihendislerinin lisans ve lisansiistii derslerde egitmen olarak gorevlendirilmesi olduguna
deginerek, “Saglanacak bu tiir tesviklerin yani sira sunulacak tezler vesilesiyle sahada mevcut problemlerin
coziime kavusacak olmasinin da bu is birligimizin 6nemli bir diger katkis1 olarak goriiyoruz.” dedi.

TUSAS ta gencligin dinamizmi ve tecriibeyi harmanlamay1 bir sirket politikas1 olarak gordiiklerini ifade eden
Demiroglu, ¢alisan 16 bin kisinin tamaminin kurumsal i¢ egitimlerden gectigini sézlerine ekledi.

Demiroglu, “Calisanlarimizin gelisimine katki saglamak amaciyla yiiriittiiglimiiz lift up programlari,
calisanlarimizin bitirme projelerini ve yiiksek lisans/doktora tezlerini sirketimizde yapmalarina da olanak
sagliyor. Sadece 2025 yilinda 88 farkli tiniversiteden 1186 6grencimiz, 363 konuda, 363 farkli projede ¢alisma
firsat1 buldular.” bilgisini paylast.

Konusmalarin ardindan YOK, SSB, TUSAS ve 9 iiniversite arasinda lisansiistii egitime yonelik is birligi
protokolii basta olmak iizere ¢esitli is birligi protokolleri imzalandi.

YOK, TUSAS ve SSB lisansiistii egitime yonelik is birligi protokolii imzaladi

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), Cumhurbagkanlign Savunma Sanayii Baskanhig (SSB), Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii (TUSAS) ve 9 iiniversite arasinda lisansiistii egitime yonelik is birligi protokolii imzalandi.
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YOK’ten yapilan aciklamaya gore, TUSAS’ta
diizenlenen imza tdreninde konusan YOK Baskani
Prof. Dr. Erol Ozvar, {iiniversiteler ile stratejik
sektorler arasinda kurulan igbirliklerinin Tiirkiye’nin
bagimsizlik ve kalkinma hedefleri agisindan son
derece onemli oldugunu belirtti.

Imzalanan protokolle, savunma sanayisinin ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynagmi yetistirmeyi,
tiniversitelerin gii¢lii akademik altyapisin1 sektoriin
ihtiyaclariyla ~ bitlinlestirmeyi  hedeflediklerini
belirten Ozvar, “Universitelerimiz ile savunma
sanayimiz arasinda kurulan bu gii¢lii koprii, tilkemizin
bagimsizlik ve kalkinma hedeflerine biiylik bir gii¢
katacaktir.” ifadesini kullandu.

Protokol uyarinca TUSAS biinyesinde yiiriitiilen
mesleki ve teknik egitimlerin, liniversitelerle is birligi
icinde kredili ders olarak kabul edileceginin altini
cizen Ozvar, sunlar1 kaydetti:

“TUSAS’ta gorev yapan uzman personelin lisans
ve lisanslistii programlarda ya da kredilendirilecek
mesleki-teknik  egitimlerde  egitmen  olarak
gorevlendirilmesi, ayrica TUSAS’in ihtiyaglarini
karsilamak ve akademik gelisimi desteklemek
amaciyla tezli-tezsiz yiiksek lisans ile doktora
programlarinin olusturulup yiiriitiilmesi i¢in ortak
caligmalar yapilmasi protokoliimiiziin hedefleri
arasindadir.”

Ozvar, protokole dahil olan iiniversiteler araciligiyla
yuriitiilecek lisansiistli egitim faaliyetleriyle, savunma
sanayisi ile liniversiteler arasindaki bilgi ve teknoloji
transferinin daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturulmasinin hedeflendigini dile getirdi.

POWERCRAFT MOTOR
OKULU iLK MEZUNLARINI
VERDIi! PROGRAM
UNIVERSITELERE ACILIYOR!

TRMOTOR tarafindan, Gebze Teknik Universitesi
ev sahipliginde iiniversite-sanayi is birligi
kapsaminda hayata gegirilen ilk PowerCraft
Motor Okulu, 4 aylik egitim programinin ardindan
mezuniyet etkinligiyle tamamlandi.

TRMOTOR biinyesinde gorev yapan miihendislerin,
motor teknolojileri alaninda tasarimdan {retime
uzanan ugtan uca mihendislik perspektifini
giiclendirmeyi amaglayan program, 4 aylik yogun
egitim takviminin ardindan sertifika takdimiyle
tamamlandi.

Program kapsamindaki 20 ders, TRMOTOR’un
Istanbul ofisinden katilanlar igin Gebze Teknik
Universitesi kampiisiinde yiiz ylize, Ankara ofisinden
katilanlar i¢in ise ¢evrimigi olarak gerceklestirildi.

Egitim programinda; motor tasarimimin temel
prensiplerinden baslayarak fan-kompresor, yanma
odasi ve tiirbin gibi ana bilesenler ile yakit, yaglama,
pnomatik ve elektrik-kontrol gibi kritik alt sistemler
ele alindi. Program, proje yoOnetimi ve sistem
miihendisligi dersleriyle tamamlandi.

POWERCRAFT MOTOR OKULU
UNIVERSITELERE ACILIYOR

Programin gerceklestirilmesi ve mezuniyet etkinligine
ev sahipligi i¢in Gebze Teknik Universitesi’ne
tesekkiir eden TRMOTOR Genel Miidiirii Prof. Dr.
Osman Saim Ding, iiniversite-sanayi is birliginin
ontimiizdeki donemde daha da derinlestirilecegini
vurguladi.
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SARSILMAZ, AFRIKA PAZARINDAKI VARLIGINI GUCLENDIRIYOR!

Misir’1in baskenti Kahire’de diizenlenen EDEX 2025 savunma ve giivenlik fuarina katilan SARSILMAZ, hafif
silahlar, makineli tiifekler, piyade tiifekleri, tabancalar ve kule sistemleriyle uluslararasi ziyaretcilerin yogun
ilgisini ¢ekti. Fuara iliskin, defensehere.com’a 6zel degerlendirmelerde bulunan SARSILMAZ A.S. Genel
Miidiiri Nuri Kiziltan, fuardaki atmosferin son derece olumlu gectigini belirterek sunlari sdyledi:

“Burada Kahire’de diizenlenen ikinci Misir fuarindayiz, ¢ok keyifli ve giizel geciyor. 150 yillik tecriibeyle
drettigimiz tiim Uriinlerimizi tanitmak i¢in buradayiz. SARSILMAZ’1n bir orduyu donatabilecek nitelikteki
iiriin ailesiyle bu pazardaki yerimizi daha da per¢inlemek icin biiytik bir ¢caba sarf ediyoruz. Biiyiik bir ilgi var,
bundan da ¢ok mutluyuz.”

SARSILMAZ’m EDEX 2025’e, iiriin gammin 6nemli unsurlarini tasiyarak katildigini aktaran Kiziltan,
ozellikle kule sistemleri ve ortak projelere dikkat ¢ekerek sunlari ifade etti:

“Burada SARSILMAZ insergilemek i¢in getirebilecegimiz tim tirlinlerini getirdik. Sirketimize, toplulugumuza
yeni katilan kulemiz burada. TUSAS ortakligimizla gelistirdigimiz 25 mm topu getirdik, biiyiik bir ilgi
gorliyor. Bunun disinda kendi makineli tiifeklerimizi, makineli tabancalarimizi, piyade tiifeklerimizi ve tiim
tabanca cesitlerimizi buraya getirmeye calistik. Dolayisiyla gordiigiiniiz gibi siirekli bir tetik gekme ve merak
s0z konusu. Bu yiizden de mutluyuz.”

SARSILMAZ Afrika pazarinda etkisini artiracak

Kiziltan, EDEX 2025’in SARSILMAZ acisindan Afrika pazarindaki is birliklerini gii¢lendirmek ve yeni
temaslar kurmak icin 6nemli bir platform olduguna dikkat ¢ekerek sozlerini sdyle tamamladi:

“Afrika’dan cesitli tilkelerle goriisiityoruz. Buradaki distribiitorlerimizle birlikte yogun bir faaliyet icerisindeyiz.
Bu nedenle fuar bizim agimizdan oldukca giizel geciyor.”
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RUSYA, HINDISTAN’A S-350
HAVA SAVUNMA SISTEMI
TEKLIF ETTI.

Hindistan’1n S-400 tedarikinin ardindan, Rusya
bugiin (31 Aralik) Hindistan’a orta menzilli hava
savunma sistemi S-350 “Vityaz™1 teklif ettigini
acikladi. Bu hamle, Hindistan’1n hava savunma
katmanini1 S-400 ile tamamlayici nitelikte
giiclendirmeyi hedefliyor.

FRANSA, SAAB’DAN 2 ADET
“GLOBALEYE” ERKEN iHBAR
UCAGI SiPARIS ETTi

Fransa Savunma Tedarik Kurumu (DGA), Isvecli
savunma devi Saab ile 30 Aralik’ta resmi sozlesme
imzaladi. Fransa, hava gozetleme kapasitesini
artirmak igin 2 adet GlobalEye Havadan Erken Ihbar
ve Kontrol (AEW&C) ucagi satin aliyor.

HINDISTAN ORDUSU S-400
“SUDARSHAN”IN iLK
OPERASYONEL
GORUNTUSUNU YAYINLADI

Hindistan Hava Kuvvetleri, “Sudarshan” adini
verdigi S-400 hava savunma sisteminin Pakistan
sinirina yakin bir noktada konuslandirilmis ilk resmi
operasyonel goriintiilerini yayinladi. Bu gelisme,
bolgedeki “Operation Sindoor” tatbikati
kapsaminda dogrulandi.

ABD, ISRAIL ICIN 8.5
MILYAR DOLARLIK F-15IA
SOZLESMESINI ONAYLADI

Boeing, Israil Hava Kuvvetleri i¢in 25 adet yeni
F-15IA ugagiin iiretimi ve modernizasyonunu
kapsayan 8.5 milyar dolarlik dev s6zlesmeyi 29
Aralik itibariyla resmilestirdi. Teslimatlarin 2035°e
kadar tamamlanmasi planlaniyor.

CIN, TAYVAN ETRAFINDA
“ADALET MIiSYONU 2025”
TATBIKATINI BASLATTI

Cin Halk Kurtulus Ordusu (PLA), Tayvan’in ana
limanlarini bloke etmeyi simiile eden ve gergek
mithimmat kullanilan “Justice Mission 2025
tatbikatini1 baslatti. Tatbikat 29-30 Aralik
tarihlerinde yogunlasti ve 89 savas ucagi ile
rekor katilim sagland.
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ABD DISISLERI, DANIMARKA’YA P-8A SATISINI ONAYLADI.

ABD Disigleri Bakanligi, Danimarka hiikiimetine 1.8 milyar dolar degerinde P-8A Poseidon Deniz
Karakol Ucag1 ve ilgili ekipmanlarin satigina onay veren kararin1 29 Aralik’ta agikladi.

RUSYA, BELARUS’A NUKLEER KAPASITELI ORESHNIK
HIPERSONIK FUZELERI KONUSLANDIRDI.

Rusya, bir ¢atisma durumunda Avrupa genelindeki hedefleri vurma kabiliyetini giiclendirmeyi amaclayan bir
hamleyle, niikleer kapasiteli hipersonik Oresnik fiize sisteminin yakin miittefiki Belarus’a konuslandirilmasini
gosteren video goriintiilerini yayinladi.

Rus devlet haber ajans1t TASS’a gore bu, Rusya Savunma Bakanligi’nin mobil Oresnik fiize sistemlerini ilk
kez kamuoyuna sergilemesi 6zelligini tagiyor. Devlet Bagkan1 Vladimir Putin, daha 6nce fiizenin 10 Mach’1
asan hizi nedeniyle durdurulmasinin imkansiz oldugunu iddia etmisti.

Bu duyuru, Moskova’nin Ukrayna’daki savasi nedeniyle Rusya ile Bati arasinda gerilimin tirmandigi bir
donemde geldi. Rus yetkililer, fiizelerin Ukrayna’nin yani sira NATO iiyeleri Polonya, Litvanya ve Letonya
ile sinir1 olan Belarus topraklarinda aktif muharebe gorevine basladigini belirtti. Bu konuslandirma, Rus
flizelerinin Avrupa’daki hedeflere ulasmasi i¢in gereken ugus siiresini bir miktar azaltacak.

GUNEY KORELI HANWHA AEROSPACE SIRKETi, CHUNMOO
FUZELERININ URETIMI ICIN POLONYA iLE 4 MiLYAR DOLARLIK
BiR ANLASMA IMZALADI.

Sirket ve hiikiimet yetkililerinden alinan bilgiye gore; Hanwha Aerospace, Polonya’ya Chunmoo giidiimli
flizeleri tedarik etmek iizere yaklasik 5,6 trilyon won (4 milyar dolar) degerinde bir uygulama sozlesmesi
imzaladi.
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Sozlesme Pazartesi giinii Varsova’daki Polonya Ordu Miizesi’nde Polonya Silahlanma Ajansi ile imzalanda.
Anlagma, maksimum 80 kilometre menzile sahip CGR-080 giidiimlii roketlerin tedarikini kapsiyor. Program,
Hanwha Aerospace ile Polonya merkezli WB Group’un ortak girisimi olan Hanwha-WB Advanced System
iizerinden hayata gecirilecek.

Anlasma uyarinca flizeler, Polonya’da kurulacak 6zel bir iiretim tesisinde imal edilecek ve teslimatlarin 2030
yilinda baslamasi planlaniyor.
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ABD’NIN TEST ATISI KIZILELMA’NIN GOLGESINDE KALDI

ABD’li Boeing tarafindan iiretilen MQ-28 insansiz savas u¢aginin hava-hava flizesiyle yaptigi test akillara
KIZILELMA’y1 getirdi... Clinkii ABD tarafi bu testte hedefi baska bir ucakla tespit etti, vurus anina dair
gorlintiileriyse paylasmadi. KIZILELMA ise hedefi, iizerindeki radarla tespit etti. Hedefi vurdugu an tiim
diinyaya goriintiilerle servis edildi.

Tiirkiye’nin insansiz sistemler konusunda geldigi nokta bir kez daha diinya kamuoyunda biiyiik ses getirdi.
KIZILELMA’nin gegtigimiz gilinlerde hava-hava fiizesiyle yaptigi test atisi ve bunu diinyada basaran ilk
insansiz savag ucagi olmasi savunma sanayii ¢evrelerinin giindeminde.

KIZILELMA’nin bagarili testinden giinler sonra ABD tarafindan da benzer bir haber geldi. ABD’li
BoeingDefence tarafindan iiretilen MQ-28 Ghost Bat Insansiz Savas Ucag: iizerindeki AIM-120 AMRAAM
gorlis Otesi hava-hava fiizesini ateslemis ve iddiaya gore hedefini de vurmustu.

KIZILELMA ile ABD’li MQ-28 Testlerinde Onemli Farklar Vard:

ABD’den gelen goriintiilerle birlikte 6zellikle sosyal medyada onemli bir tartisma basladi. Ciinkii Boeing
tarafi bunun bir ilk oldugunu iddia etti. Ancak kullanicilarin biiylik cogunlugu Tiirkiye’nin bunu KIZILELMA
ile ABD’den Once basardigini yazdi.

Elbette haksiz degillerdi ¢iinkii Tiirkiye diinyada kendi radariyla hedefi tespit eden ve iizerindeki hava-hava
fiizesi ile onu diistiren ilk tilke oldu.

Hatirlanacagi lizere KIZILELMA’nin test atisinda hedef yine KIZILELMA iizerine entegre edilmis olan AESA
radarla tespit edildi. Hedefi kendi tespit eden KIZILELMA, {izerindeki yerli/milli hava-hava fiizesini atesledi.
Hedef basariyla vuruldu. Ve tiim bunlar video goriintiileriyle de tiim diinyaya duyuruldu.

ABD’nin testinde ise senaryo kesinlikle ¢ok daha farkliydi.

Her seyden 6nce MQ-28 hedefi kendi tespit etmedi. Ayni gorevi birlikte paylastigi bir havadan erken ihbar ugagi
yardimiyla hedefin nerede oldugu anlik olarak MQ-28’¢ aktarildi. Bu bilgiyle hareket eden MQ-28 {izerindeki
hava-hava fiizesini atesledi. Bu noktada isler biraz daha karist1. Ciinkii servis edilen goriintiilerde ‘vurus ant’
yayinlanmadi. Dolayisiyla hedefin basariyla vuruldugu kismi ABD’nin goriintiilerle destekleyemedigi bir
iddia olarak kaldx.
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Hatirlanacagi iizere aylar once Boeing bir agiklama yapmis ve MQ-28’in diinyada hava-hava fiizesiyle
hedefini vuran ilk insansiz savas u¢agi olacagin1 duyurmustu. Ancak BAYKAR c¢ok daha hizli davrand1 ve
KIZILELMA ile havadan havaya fiize atis1 gerceklestirdi. Boylece bu kabiliyete erisen diinyanin ilk insansiz
savas ucagi oldu.

KIZILELMA Rakiplerinden Cok Daha Uste Konumlanmiyor

Tiirkiye hatirlanacag iizere Suriye’deki HAREK A Tlar1 sirasinda STHAlar1 diinyada o giine kadar kullanilandan
cok daha farkli sekilde kullanmisti. Ve giiniin sonunda Tiirk STHA’lar1 ‘oyun degistirici’ olarak kabul gdrmiis,
kiiresel anlamda biiyiik yanki1 uyandirmisti.

Ankara, bu siralar benzer bir kiritlmanin daha esiginde... ABD dahil insansiz sistemler iireten iilkeler genel
olarak insanli ve insansiz savas ucaklarinin birlikte hareket etmesi konseptinde ilerliyor. Tiirkiye’nin de elbette
bu hibrit gelecek i¢in ¢ok ciddi adimlar1 var. Ancak KIZILELMA bu noktada rakiplerinden ayriliyor. Uzerindeki
son derece gelismis sistem, sensér ve mithimmatlarla tek basina hava-hava gorevlerini gergeklestirebiliyor.

BIRLESIK KRALLIK, SAVUNMA IHRACATINDA REKOR KIRDI

Birlesik Krallik, son 40 yilin en yiiksek savunma ihracat rakamina ulasarak 20 milyar sterlini asan anlagmalara
imza att1.

Birlesik Krallik, 2025 yilinda savunma sanayii ihracatinda tarihi bir basar1 elde etti. Y1l boyunca imzalanan
savunma ihracat sdzlesmelerinin toplam degeri 20 milyar sterlini asarak, iilkenin son 40 yillik doneminde
ulastig1 en yiiksek seviyeye ¢ikti.

Thracat rakamlarinda en biiyiik pay1, Norveg’e yonelik gergeklestirilen Type 26 sinifi firkateyn anlasmasi
olusturdu. Norveg’e en az bes adet Type 26 firkateyni ihracatin1 kapsayan sozlesmenin yaklasik 10 milyar
sterlin degerinde oldugu belirtildi. Bu proje sayesinde Birlesik Krallik genelinde 430’dan fazla sirketin liretim
ve tedarik zincirine dahil oldugu, yaklasik 4 bin kisiye istihdam saglanmasinin beklendigi ifade edildi.

Rekor ihracat performansinda Tiirkiye ile yapilan savunma anlasmalar1 da 6nemli bir yer tuttu. Tirkiye’ye
20 adet Eurofighter Typhoon savas ugaginin ihracatin1 kapsayan sézlesme, hiikiimet tarafindan “bir neslin
en biiyiik savas ugagi anlagsmas1” olarak nitelendirildi. Bu anlagsmanin, Birlesik Krallik genelinde yaklagik
20 bin kisinin istthdamini giivence altina aldigt ve NATO’nun giiney kanadinin savunma kapasitesinin
giiclendirilmesine katki sagladig: vurgulandi.
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Buna ek olarak, Tirkiye’ye ihra¢ edilen 12 adet C-130J Hercules nakliye u¢aginin toplam degerinin 550
milyon sterlini astig1 belirtildi. Bu satislarin, savunma sanayii ve yan sanayi firmalar1 i¢in 6nemli ekonomik
katki sagladig ve iiretim kapasitesini destekledigi kaydedildi.

Birlesik Krallik Savunma Tedarikinden Sorumlu Devlet Bakan1 Luke Pollard, savunma ihracatindaki bu
artisin yalnizca ekonomik biiyiimeyi desteklemekle kalmadigini, ayni zamanda miittefik iilkelerin giivenlik
kapasitesini gii¢lendirmeyi hedefledigini belirtti. Pollard, savunma sanayiini ekonomik biiyiimenin itici giicii
haline getirme hedefi dogrultusunda calismalarin slirdiiglinii ve 2026 yilinda ihracatin daha da artmasinin
beklendigini ifade etti.

Pollard ayrica, Norveg icin insa edilecek Type 26 firkateynlerinin Birlesik Krallik’taki liretim kapasitesini
artirdigini, 6zellikle Iskogya ve diger bolgelerde sanayi ve istihdama katki sagladigim dile getirdi. Tiirkiye’ye
ihrac edilecek Eurofighter Typhoon ugaklarinin ise Lancashire, Iskogya ve iilke genelinde yiiksek vasifi1 is
giiclinlin korunmasinda énemli rol oynadig: belirtildi.

Hiikiimetin aciklamalarinda, Avustralya ile imzalanan AUKUS anlagmasi kapsaminda oniimiizdeki yillarda
20 milyar sterline kadar potansiyel ihracat ve 21 binden fazla yeni istihdam olusturulmasinin hedeflendigi de
yer aldi. Bu c¢ercevede 2026 yilinda gelismis hava araglari, denizcilik teknolojileri ve zirhli kara araglarinin
ihracatina agirlik verilmesi planlantyor.

Ote yandan Birlesik Krallik, savunma ihracatindaki konumunu giiclendirmek amaciyla Fransa, Almanya ve
Ispanya ile birlikte Savunma Ihracat Kontrolleri Anlasmasi’na katilarak ortak standartlar ve daha yakin is
birlikleri gelistirmeyi hedefliyor. Bu adimin, Birlesik Krallik savunma sanayii lirtinlerinin kiiresel pazarlardaki
etkinligini artirmasi bekleniyor.
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Savunma ihracatinda ulagilan bu rekor seviye, Birlesik Krallik’in yalnizca ekonomik agidan degil, askeri
ve stratejik anlamda da kiiresel savunma pazarinda giiclii bir aktér olmay: siirdiirdiigiinii ortaya koyuyor.
2025 yili performansi, iilkenin ileri teknoloji savunma sistemlerine yonelik uluslararasi talebi karsilayabilme
kapasitesinin somut bir gostergesi olarak degerlendiriliyor.




ITALYA’DAN HINDiIiSTAN’A 200 MiLYON AVROLUK AGIR TORPIiDO TEDARIKIi

Italya merkezli savunma ve gemi insa grubu Fincantieri’nin istiraki WASS Submarine Systems, Hindistan
Donanmasi’na Black Shark Advanced (BSA) agir sinif torpidolar tedarik etmek tizere 200 milyon avronun
iizerinde bir sozlesme imzalad1. Bu gelisme, Italya ile Hindistan arasindaki savunma iliskilerini derinlestirirken,
Yeni Delhi’nin denizalti harp kabiliyetini modernize etme hedefini destekliyor.

Fincantieri ve istiraki WASS, Hindistan Donanmasi ile BSA agir sinif torpidolarin tedarikine iliskin s6zlesme
imzaladigin1 dogruladi. Sirket yetkilileri, bu anlagmay1 WASS tarihi agisindan en biiyiik ihracat siparisi olarak
nitelendirdi.

Sozlesme kapsaminda torpidolarin yani sira entegre firlatma ve atis kontrol sistemleri, bakim kitleri ve
yedek parca paketleri de yer alryor. Teslimatlarin 2028-2030 yillar1 arasinda yapilmasi dngériiliiyor. Uretim,
WASS’1n Italya’nin Livorno kentindeki tesislerinde gerceklestirilecek.




Black Shark Advanced Ozellikleri

Black Shark Advanced, derin taarruz ve gizli angajmanlar i¢in gelistirilen yeni nesil agir sinif torpido olarak
tanimlaniyor. Sistem, yiiksek performansli elektrik tahrik sistemi ve fiber optik kablo giidiimii ile donatildu.
Yaklasik 6,3 metre uzunluga ve 533 mm c¢apa sahip olan torpido, NATO standartlarindaki firlatma tiipleriyle
uyumlu sekilde tasarlandi. Sistem, aktif/pasif akustik arama ve iz siirme (wake-homing) giidiim sistemi
kullantyor.

Yaklasik 1,5 ton agirligindaki sistem hem denizaltilara hem de suiistii hedeflere kars1 etkinlik sagliyor.

Gecmiste Iptal Edilen Anlasma ve
Yeniden Iliski

Black Shark torpidolarinin daha
onceki bir modeli i¢in Hindistan
tarafindan tedarik plan1 giindeme
gelmisti. Ancak 2016 yilinda
yolsuzluk iddialar1 nedeniyle soz
konusu anlasma iptal edilmisti.
Yeni sozlesme ise Fincantieri’nin
kontrolii altinda yeniden kurulan
iliskiyi temsil ediyor.

Italya, Brezilya, Sili ve Malezya gibi iilkelerin de BSA’y1 tedarik ettigi veya kullanim asamasinda
oldugu belirtildi. Hindistan sézlesmesi ise Ol¢egi ve jeopolitik etkisi nedeniyle 6ne ¢ikiyor. Anlasma,
Hint Okyanusu’ndaki artan sualti tehditlerine yanit arayisinda olan Hindistan’in caydiricilik kapasitesini
giiclendirmeye yonelik adimlarindan biri olarak degerlendirildi.
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BAE iCiN THAAD DESTEGi: LOCKHEED MARTIN’E 142 MiLYON DOLARLIK SOZLESME

ABD Fiize Savunma Ajans1 (MDA), Birlesik Arap Emirlikleri’nin (BAE) envanterinde bulunan iki
adet Terminal High Altitude Area Defense (THAAD) bataryasina yonelik bakim ve idame desteginin
siirdiiriilmesi amaciyla Lockheed Martin Space’e 142,6 milyon dolarhik bir sozlesme degisikligi verdi.

Resmi sozlesme duyurusuna gore s6z konusu degisiklik, mevcut Yabanci Askeri Satis (FMS) paketi kapsaminda
gercgeklestirildi.

Sozlesme bildirimine gore degisiklik, BAE envanterinde bulunan iki adet THAAD bataryasinin operasyon,
bakim ve idame faaliyetlerinin siirdiiriilmesini kapsiyor. Caligma kapsamui; lojistik yonetimi, lojistik iiriin veri
tabaninin bakimi, egitim destegi, fiize ve yer sistemlerine yonelik onarim ve geri doniis faaliyetleri, donanim
ve yazilim gelistirme ile idame ¢alismalari, mithendislik hizmetleri, fliize saha gézetim programlar: ve FMS
miisterisine 6zgii 6zel mithendislik destegini iceriyor.

THAAD sistemi ve BAE’nin rolii

THAAD, kisa, orta ve orta-uzun menzilli balistik fiizeleri terminal sathada “vur-61diir” teknolojisi kullanarak
onlemek tizere gelistirilen ABD menseli bir fiize savunma sistemi olarak tanimlaniyor. Sistem, ABD ve
miittefiklerinin balistik fiize savunma mimarilerinde merkezi unsurlar arasinda yer aliyor ve ABD Silahli
Kuvvetleri ile sinirli sayidaki uluslararasi ortak tarafindan kullaniliyor.

BAE, ilk THAAD bataryasini teslim almasinin {izerinden yaklasik on yil gectigini agikladi. Ulke, Fiize
Savunma Ajanst’nin ilk Yabanci Askeri Satig miisterisi ve sistemin ilk uluslararasi kullanicisi oldu. Lockheed
Martin tarafindan paylasilan bilgilere gore BAE, ABD disina teslim edilen ilk THAAD sisteminin alicisi
olmasi ve sistemin ilk operasyonel angajmanlarinin gergeklestirildigi tilke olmas1 dahil olmak iizere program
kapsaminda bir¢ok ilke imza att.

Teslimatlar ve Katmanh Savunma Yapisi

Lockheed Martin, ilk THAAD bataryasint Ekim 2015’te BAE’ye teslim etti. Sirket, bu teslimatin THAAD’1
tilkenin fiize savunma mimarisinin temel unsurlarindan biri haline getirdigini belirtti. O donemde BAE, Patriot
PAC-3 hava ve fiize savunma sistemlerini envanterinde bulunduruyordu. THAAD’ 1n entegrasyonu ile farkli
balistik fiize tehditlerine karsi katmanli bir savunma yapisi olusturuldu.

S6z konusu sozlesme degisikligi, bu katmanlt mimarinin bir pargasi olarak BAE’nin THAAD bataryalarinin
operasyonel hazirlik seviyesinin silirdiiriilmesini amagliyor. Sistemlerin kullanilabilirliginin, 6nleyici fiizelerin
hazir bulunuslugunun ve diger hava ve fiize savunma unsurlariyla entegrasyonunun saglanmasi i¢in siirekli
bakim, lojistik ve miithendislik destegi yliriitiilecek.

45 B



HINT DONANMASI’NA 2 ADET ILAVE MQ-9B SEA
GUARDIAN iHA

Hindistan, Hint Donanmasi i¢in iki adet ilave MQ-9B
Sea Guardian insansiz hava aracinin (IHA) kiralanmasini
onaylayarak Hint Okyanusu Bolgesi genelinde uzun
menzilli deniz gozetleme kapasitesini genigletmeyi
hedefliyor. Karar, 6zellikle kritik deniz ulagtirma hatlar
yakinlarinda artan Cin donanma faaliyetleri karsisinda
istihbarat, gozetleme ve kesif faaliyetlerinin siirekliligini
giiclendirmeyi amagcliyor.

Hindistan Savunma Bakan1 Rajnath Singh bagkanligindaki Savunma Tedarik Konseyi (DAC), ABD’den iki
adet ek MQ-9B Sea Guardian IHA’sinin kiralanmasini onayladi. Anlagsmanin degeri yaklasik 190 milyon dolar
seviyesinde bulunuyor. Anlasma, Hint Donanmasi’nin Hint Okyanusu Bolgesi genelinde kalict istihbarat,
gozetleme ve kesif kabiliyetlerini artirmay1 amagliyor.

Mevcut Kiralamanin Devami

Yeni karar, 2020 yilinda acil tedarik kapsaminda envantere alinan iki adet MQ-9B’nin ardindan gelen bir
devam niteligi tastyor. Resmi degerlendirmelere gore soz konusu iki platform, operasyonel gorevlerde 12.000
saatin iizerinde ugus gerceklestirdi.

[lave iki adet IHA ile birlikte kiralanan toplam MQ-9B say1s1 dérde ¢ikacak ve stratejik deniz ulastirma hatlari,
bogazlar ile Miinhasir Ekonomik Bolgeler (MEB) iizerinde kesintisiz hava gozetlemesi saglanacak.
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MQ-9B Sea Guardian’in Teknik Ozellikleri

General Atomics tiretimi MQ-9 Reaper’in deniz
gorevlerine uyarlanmis modeli olan MQ-9B
Sea Guardian, 40 saatin {izerinde havada kalig
stiresiyle uzun siireli ve genis alan kapsamali
deniz gozetleme gorevleri i¢in tasarlandi.
Honeywell TPE331-10 turboprop motoruyla
giiclendirilen platform, yiiksek irtifada uzun
stireli gorev icra edebiliyor ve 40.000 feet irtifaya
kadar operasyon yapabiliyor.

Mevcutkiralanan MQ-9B’ler silahsiz konfigiirasyonda gorev yapiyor. Ancak platform, yapisal olarak AGM-114
Hellfire fiizeleri ve hassas giidiimlii mithimmat dahil olmak tizere farkli ytikleri tagtyabilecek kapasiteye sahip.
Hindistan’in, ABD tarafindan 2023 yilinda onaylanan Yabanci Askeri Satis (FMS) programi kapsaminda, 31
adet silahli MQ-9B tedarikini giindemine almas1 bekleniyor. Mevcut kiralama, bu siirece kadar gecis ¢o6ziimii
olarak degerlendiriliyor.

Miisterek Kullanim ve Gelecek Takvim

MQ-9B’lerin, Boeing P-8I Neptune gibi Hint Donanmasiunsurlariylabirlikte ¢alisabilirligi daha 6nce kanitlandi
ve platformlar donanmanin genis deniz kesif agina entegre edildi. Elde edilen ger¢ek zamanli veriler, siipheli
deniz trafiginin izlenmesi, deniz tatbikatlarinin desteklenmesi ve Insani Yardim ve Afet Yardimi gorevlerinde
kullanildi.

Yeni onaylanan Sea Guardian’larin 2026 nin baslarinda operasyonel konuslandirmaya girmesi planlaniyor.
Kararla birlikte Hindistan, Hint-Pasifik’teki deniz ulagtirma hatlarinin gézetlenmesine yonelik kapasitesini
artirirken, ABD ile deniz giivenligi alanindaki stratejik uyumunu da siirdiirmeyi hedefliyor.
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ABD DONANMASI’NA GEMI TESLIMATI

ABD’li gemi insa sirketi Ingalls Shipbuilding, Arleigh Burke sinifi muhrip USS Ted Stevens (DDG-128)’1 29
Aralik 2025’te Mississippi eyaletinin Pascagoula kentinde ABD Deniz Kuvvetleri’ne teslim etti.

Ingalls Shipbuilding Baskan1 Brian Blanchette, programin sanayi ivmesine dikkat ¢ekerek Ted Stevens’in
teslimatinin Flight II1 iiretiminin hizlandigini ve filoya daha gelismis kabiliyetlerin kazandirildigin1 gosterdigini
ifade etti. Blanchette, DDG-128’in ABD deniz giivenliginin uzun yillar boyunca gii¢clendirilmesinde kritik bir
rol oynayacagini vurguladi.

Arleigh Burke siifi, ABD Deniz Kuvvetleri tarihinin en uzun soluklu muhrip iiretim programi olma 6zelligini
tastyor. Bugiine kadar 80’1 askin gemi teslim edilmis, insa halinde ya da planlama asamasinda bulunuyor.
Aegis Muharebe Sistemi etrafinda tasarlanan mubhripler; hava savunma, denizalti savunma, suiistii harbi ve
balistik fiize savunmasi gorevlerini icra edebilecek sekilde yapilandiriliyor. Flight III konfigiirasyonu ise
sensor, gii¢ liretimi ve sogutma kapasitesinde nesilsel bir gelisim sunarak onceki varyantlara kiyasla beka
seviyesini kayda deger 6l¢iide artirtyor.

Army Recognition tarafindan yapilan habere gore Ted Stevens, ABD Deniz Kuvvetleri’nde bir suiistii
platformuna entegre edilen en gelismis radar sistemi olan AN/SPY-6(V)1 Hava ve Filize Savunma Radari ile
donatildi. Onceki Flight ITA gemilerinde kullanilan SPY-1D(V) radardan farkli olarak, galyum nitriir (GaN)
teknolojisine dayanan SPY-6; hassasiyet, menzil ve hedef ayirt etme kabiliyetinde yaklasik 30 katlik bir artig
sagliyor.

Miihendislik agisindan Flight III’e gecis, geminin i¢ mimarisinde de dnemli diizenlemeler gerektirdi. Artan
giic ihtiyact ve 1s1l yiik, gelistirilmis gii¢ iiretim ve dagitim sistemlerinin entegrasyonunu zorunlu kildi. Bu
kapsamda 3 adet Rolls-Royce MT30 gaz tiirbini jeneratorii ve gelismis bolgesel elektrik mimarisi (Zonal
Electrical Architecture) sisteme dahil edildi. Govde formu biiylik dl¢lide korunurken, i¢ hacimler daha fazla
gorev sistemi, sogutma kapasitesi ve gelecekteki modernizasyonlar i¢in yeniden yapilandirildi.

4 Geminin Insasi Siiriiyor

Ingalls Shipbuilding’in Mississippi
tesislerinde 4 adet daha Flight III muhribi
aktif olarak insa ediliyor: Jeremiah Denton
(DDG-129), George M. Neal (DDG-131),
Sam Nunn (DDG-133) ve Thad Cochran
(DDG-135). Buna ek olarak, John F.
Lehman (DDG-137) ve Telesforo Trinidad
(DDG-139) dahil olmak iizere 7 gemi erken
planlama ve malzeme tedarik asamasinda
bulunuyor.

Bu baglamda Ingalls, Arleigh Burke sinifi
programinin baglangicindan bu yana ABD
Deniz Kuvvetleri’ne 36 muhrip teslim etti.
Son dénemde odak, Hint-Pasifik ve NATO
harekat sahalarinda ortaya ¢ikan tehditlere yanit verebilmek amaciyla Flight III konfiglirasyonuna kaymis
durumda. i1k Flight III gemisi olan USS Jack H. Lucas (DDG-125) yeni radar ve muharebe sistemi mimarisinin
temelini atarken, Ted Stevens bu tasarim felsefesinin operasyonel agidan hazir bir devami olarak 6ne ¢ikiyor.
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iISRAIL’DE IRON BEAM DONEMIi

Israil Savunma Bakanligi, “Iron Beam” olarak adlandirilan ilk operasyonel lazer savunma sisteminin Israil
Savunma Kuvvetleri’ne teslim edildigini duyurdu.

Israil Savunma Bakanligi, Rafael Advanced Defense Systems tarafindan gelistirilen ve “Iron Beam” olarak
adlandirilan ilk operasyonel lazer savunma sisteminin Israil Savunma Kuvvetleri’ne teslim edildigini duyurdu.

Kapsamli testler sirasinda roketleri, havan mithimmatlarin1 ve insansiz hava araglarini etkisiz hale getiren
sistem, Israil Hava Kuvvetleri tarafindan devralinacak. Bahse konu sistem, Iron Dome (Demir Kubbe), David’s

Sling (Davud’un Sapani) ve Arrow sistemleriyle birlikte iilkenin ¢ok katmanli hava savunma sistemine entegre
edilecek.

Israil Savunma Bakani Katz, teslimi “tarihi bir olay” olarak nitelendirerek, sistemin “diinyada ilk kez yiiksek
giiclii bir lazer savunma sisteminin operasyonel olgunluga ulasmasi” anlamina geldigini belirtti. Bakan “Bu

sistem oyunun kurallarini degistirecek ve tiim diigmanlarimiza agik bir mesaj gonderecek. Bizi sinamayin.”
diye ekledi.

Rafael CEO’su Yoav Turgeman, sirketin “hava tehditlerini engellemek i¢in diinyanin en gelismis lazer
sistemini sunmaktan gurur duydugunu” belirterek, yogun catismalar sirasinda bile Rafael’in “yiiksek giicli
lazerler kullanarak etkileyici operasyonel yetenekler sergiledigini” kaydetti.

The Times of Israel tarafindan yapilan habere gore sistem, Ekim 2024’te Giiney Liibnan’da oldiiriilen 22
yasindaki Egoz Komando Birligi komutam Yiizbas1 Eitan Oster’in anisina Ibranice’de Or Eitan (Eitan’mn
Is181) olarak adlandirildi. Sistemin gelistiricilerinden biri olan babasi, térende yeni ve 6zel deneyimler igin
minnettarlig1 ifade eden bir Yahudi duasi olan Shehecheyanu’yu okudu.

Iron Beam, ilk olarak 2014’te tanitilmasinin ardindan on yili agkin bir siiredir gelistirme asamasindaydi.
Gelistirme ve son testlerin tamamlanmasinin ardindan Eyliil ayinda operasyonel hale getirildi. Bahse konu
sistem, Iron Dome gibi hava savunma sistemlerinin yerini almak i¢in degil, onlar1 desteklemek ve tamamlamak,
daha kiigiik mithimmatlar1 diistirerek daha biiylik mithimmatlar1 David’s Sling ve Arrow sistemleri gibi daha
giiclii fiize tabanli bataryalara birakmak i¢in tasarlanmistir.
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RUS HAVA SAVUNMA SISTEMLERININ TEDARIK ZINCIiRi VE
DISA BAGIMLILIK ANALIZi

Ingiliz diisiince kurulusu Kraliyet Silahli Kuvvetler Enstitiisii’niin (RUSI) yayimladig1 “Disrupting Russian
Air Defence Production: Reclaiming the Sky” baslikli raporu odagina alan analizde, Rusya’nin hava savunma
iiretim ekosistemi mercek altina alindi. Calismada; Rus hava savunma kabiliyetinin Ukrayna sahasinda etkisi,
iiretim altyapis1 ve modernizasyon kapasitesi ile birlikte yabanci teknoloji, malzeme ve tedarik zincirlerine
yonelik kritik bagimliliklar 6ne ¢ikarilirken, degerlendirmede agirlikla S-400 ve Pantsir gibi sistemlerin
iretim hatt1 ve endiistriyel zafiyetleri ele alindu.

Raporda, Rusya’nin yiiksek hacimde iiretebildigi entegre hava ve fiize savunma sistemleriyle (IAMDS) hem
NATO’nun hava giiciine dayali yaklagimina kars1 bariyer olusturdugu hem de Ukrayna savasinda kritik avantaj
sagladig1 vurgulanirken, bu kabiliyetin sekteye ugratilmasinin Ukrayna’nin uzun menzilli taarruz harekatini
desteklemek ve Avrupa giivenligini tahkim etmek agisindan stratejik 6nem tasidigi kaydedildi. Caligmanin;
karar vericilere yonelik teknik g¢erceve, kritik tiretim tesisleri ile tedarik iliskilerinin haritalandirilmasi ve
iiretim hattinda “istismar edilebilir” zayif noktalarin somut 6rneklerle analiz edildigi ii¢ ana béliimden olustugu
belirtildi.
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PAKISTAN’DAN YENI SEYIR FUZESI

Pakistan Hava Kuvvetleri, yerli olarak gelistirilen Taimoor seyir fiizesinin ilk ugus testini basariyla tamamladi.
Bu fiize yaklasik 600 km menzilli ve konvansiyonel baslikla kara/deniz hedeflerine hassas saldir1 yapabilecek
sekilde tasarlandi; diisiik irtifa ugusu sayesinde hava savunma unsurlarindan kaginma yetenegi bulunuyor.

Bu test, Pakistan’in savunma teknolojilerinde disa bagimlilig1 azaltma stratejisinin bir pargasit ve bolgesel
caydiricilik dengesini etkileyebilecek bir gelisme. Yiiksek hassasiyet ve gelismis navigasyon sistemleri,

modern seyir fiizesi kriterlerine uygun bir kapasite olusturuyor.




@ TATA

YUNANISTAN HINDIiSTAN URETIMIi ZIRHLI ARACI
DEGERLENDIRiYOR

Yunanistan, Tata Advanced Systems ile gergeklestirilen goriigmelerin ardindan WhAP 8x8 zirhli muharebe
aracina yonelik resmi degerlendirme siireci baglatti.

Yunan Savunma Bakanligi tarafindan dogrulanan bilgilere gore Yunanistan Kara Kuvvetleri Komutanligi,
Hindistan tarafindan gelistirilen WhAP 8x8 zirthli muharebe aracinin resmi degerlendirmesini baslatti.
Nemesis tarafindan yapilan habere gore soz konusu siireg, 12 Aralik 2025°te

Atina’da st diizey Yunan askeri yetkilileri ile Tata Advanced Systems yoneticileri arasinda yapilan ve
aracin Yunan ordusu sartlarinda operasyonel testlere tabi tutulmasi amaciyla Yunanistan’a gegici olarak
konuslandirilmasinin goriisiildiigii toplantiy: takip ediyor.

Yunan ordusunun Hindistan yapimi WhAP zirhli aracin1 degerlendirme karari, Yunanistan’in mekanize ve
amfibi piyade birliklerinin mobilitesini ve beka kabiliyetini artirmay1 amaglayan daha genis kapsamli kuvvet
modernizasyonu ¢abasinin bir parcasi olarak rol oynuyor. Army Recognition tarafindan yapilan habere gore
platformun, ada arazisi ve nehir gegisleri dahil olmak tizere ¢esitli ortamlarda test edilmesi bekleniyor.

Tekerlekli zirhli arag¢ segeneklerini genisletmeye calisan Yunanistan, ozellikle Ege bolgesinde konuslu
motorize tugaylarinda bulunan ve yaslanan VAB ile M113 tabanli araglarin yerini alacak platform arayigini
stirdiiriiyor. Boylece s6z konusu degerlendirme faaliyeti, Yunan ordusunun Soguk Savas doneminden kalma
paletli ve tekerlekli platformlar1 envanterden ¢ikarmay:1 hedefleyen daha genis kapsamli mekanize piyade
modernizasyon yol haritasiyla uyumlu bir bigimde gergeklestiriliyor.
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Tekerlekli zirhl1 arag¢ seceneklerini genisletmeye
calisan Yunanistan, 6zellikle Ege bolgesinde konuslu
motorize tugaylarinda bulunan ve yaslanan VAB ile
M113 tabanli araglarin yerini alacak platform arayisini
siirdiiriiyor. Boylece s6z konusu degerlendirme
faaliyeti, Yunan ordusunun Soguk Savas doneminden
kalma paletli ve tekerlekli platformlar1 envanterden
cikarmay1 hedefleyen daha genis kapsamli mekanize
piyade modernizasyon yol haritastyla uyumlu bir
bigimde gergeklestiriliyor.

Yunanistan’in mevcut zirhli arag envanterinin biiyiik
birkismini,onyillarboyuncasiirlimodernizasyonlara
tabi tutulmus ancak koruma, durumsal farkindalik ve
ates glicii acisindan modern standartlarin gerisinde
kalan M113A1 ve M113A2 zirhli personel tastyicilari
olusturmaktadir. Ayrica Yunan ordusu, bir¢cogu daha
once egitim veya ikinci hat gorevleri i¢in ayrilmis
olsa da halen ada ve sinir birliklerinde kullanilan
Sovyet tiretimi ¢ok sayida BMP-1 ZMA’y1 isletmeye
devam etmektedir.

WhAP 8x8 ZMA
Hindistan Savunma Arastirma ve Gelistirme
Teskilat1 (DRDO) ve Tata Advanced Systems

tarafindan ortaklasa gelistirilen WhAP 8x8, iilkenin
ilk tamamen yerli amfibi tekerlekli zirhli muharebe
aract olarak tanitilmaktadir. Aracin gelistirilmesi,
2000’lerin sonlarindan bu yana ithal zirhli araglara
olan bagimlilig1 azaltmay1 ve gelecekteki muharebe
sahas1 kosullar1 i¢in modiiler, ¢cok rollii bir platform
olusturmayiamaclayan “Hindistan’in Gelecegin Zirhl1
Mubharebe Aract” (FICV) programina dayanmaktadir.
Aracin tasarimi, STANAG Seviye 4 balistik koruma,
Olgeklenebilir modiiler zirh, uzaktan komutali silah
sistemi (UKSS) veya 30 mm insanli kule ve cift su
jeti ile amfibi tahrik 6zelliklerini entegre etmektedir.

Bununla birlikte arag dahili olarak, hizli tahliye ve
personel giivenligi i¢in optimize edilmis bir i¢ diizen
ile 3 kisilik miirettebat ve 8 tam techizatli askeri
personel tasiyabilmektedir. Otomatik sanzimanla
entegre edilmis 600 beygirlik Cummins [SXe
motorunun gii¢ verdigi WhAP’1n, yolda 100 km/s
hiza ulasabildigi belirtilmektedir.
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WhAP:

[k olarak DefExpo 2014’te prototip olarak tanitilan
arag, o zamandan beri govde korumasi, dijital sistem
entegrasyonu ve arazi hareketliligindeki iyilestirmeler
dahil olmak {izere cesitli test asamalarindan ve
konfigiirasyon giincellemelerinden ge¢mistir. Avrupa
pazarindaki goriintirliigiinii artirmak adina ise Tata,
WhAP 8x8’1 Mayis 2025’te Atina’da diizenlenen
uluslararasi savunma ve giivenlik fuar1 DEFEA
2025°te sergilemisti.

Ancak WhAP, Hindistan’daki gelistirme testlerini
tamamlamis olsa da heniiz tam oranl seri iiretime
geememistir.  Yine Army Recognition tarafindan
aktarilan bilgilere goére 2026 basi itibariyla Tata
Advanced Systems, Hindistan Ordusu’nun testleri ve
degerlendirmeleri i¢in teslim edilen 12 ila 18 adetlik
siirlibir onseritiretim gerceklestirmistir. Hindistan’1n
daha genis kapsamli FICV yol haritas1 kapsamindaki
tedarik siireci, degisen teknik sartnameler ve Savunma
Bakanligi’nin tedarik siirecindeki yapisal reformlari
nedeniyle gecikmistir.
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RUSYA’YA YENI TANK TESLIMATI

Rusya’nin 6nde gelen zirhli arag¢ ve tank iireticisi
Uralvagonzavod, Rus ordusuna yeni parti T-90M
Proryv ana muharebe tanki teslim etti.

Rus devlet sirketi Rostec’in istiraklerinden
Uralvagonzavod (UVZ), T-90M Proryv ana muharebe
tanklarindan olusan yeni bir partiyi daha Rus ordusuna
teslim ettigini duyurdu. Teslimatin, 2025 yilinin
son gilinlerinde yapildigi aktarilirken Rus devlet
televizyonu Russia-24’te yayinlanan goriintiilerde
tanklarin iiretim hattindan c¢ikti§i ve demiryolu ile
operasyonel birliklere sevk edildigi goriildii.

Rus Savunma Bakanligi yetkilisinin Russia-24
kanalindaki yayinda yaptigi agiklamaya gore yeni
teslim edilen T-90M ana muharebe tanklari, “anti-
drone” moduna sahip Arena-M aktif koruma sistemi
(AKYS) ile donatilacak. Bu baglamda yetkili, Arena-M
yazilimi iizerindeki giincelleme ¢alismalarinin 2025
yilinda tamamlandigint belirterek, sisteme tanka
yaklasan dronlar1 6nlemek lizere tasarlanmis 6zel bir
alt mod eklendigini ifade etti.

S6z konusu agiklamalar ile es zamanli yayinlanan
goriintiilerde, Uralvagonzavod iiretim tesislerindeki
platformlar yer aldi. Defence Blog tarafindan yapilan
habere gore videoda, montaj asamasinda Arena-M
entegre edilmis bir T-72B3A ve daha Once testler
sirasinda ayni aktif koruma sistemiyle donatildig:
bilinen T-90M tanklar1 goriintiilendi. Arena-M aktif
koruma sistemi, gelen tanksavar miihimmatlarini
platforma ulagmadan once tespit etmek, izlemek ve
etkisiz hale getirmek i¢in tasarlanmis bir aktif koruma
sistemidir. Tehditleri tespit etmek ve onlar1 havada
yok etmek icin radar tabanli tespit teknolojisini
kullanan sistem, modern tanksavar fiizelerine ve harp
sahasindaki diger tehditlere karsi tanklarin hayatta
kalma kabiliyetini artirmak i¢in tasarlanmistir.

Bununla birlikte Rus yetkili, giincellenen yazilimin
sistemin drone saldirilariyla iligkili hava hedeflerine
angaje olmasini sagladigini, boylece sistemin yetenek
setinin geleneksel tanksavar mithimmatlarinin 6tesine
genisletildigini belirtti.

Habere eslik eden Rus devlet medyas1 gorsellerinde,
sistemin c¢alisma prensibine dair bir animasyona da
yer verildi. Animasyonda “Onleyici miithimmatin”,
kuleye entegre firlaticilar yerine yan taraftaki bir
“ekipman kutusundan” ateslendigi goriildii. Ancak bu
detay, tiretim halindeki araclarda goriilen Arena-M’in
bilinen konfigiirasyonuyla tutarsizlik gosteriyor.

Arena-M’in dronlara kars1 koyacak sekilde modernize
edilmesine yoOnelik resmi acgiklamalar, ilk olarak
yaklasik 2 y1l dnce Rus yetkililer tarafindan yapilmaisti.
Yapilan son duyuru, giincellenen yazilimin hayata
gecirildigine ve yeni iiretilen tanklara uygulanacagina
dair ilk resmi teyit niteligi tastyor.

Baz1 kaynaklar, Arena-M sisteminin yalnizca arka
boliimii genisletilmis giincel bir kuleye sahip olan
ve zaman zaman ‘“T-90M2” olarak adlandirilan
modernize edilmis bir T-90M varyantina entegre
edilecegini iddia ediyor. S6z konusu kaynaklar bu
varyantin 2026 yilindaki tiretiminin sinirli olacagin
one silirse de, Savunma Bakanlig1 yetkilisi yayin
sirasinda iiretim adetleri veya belirli alt varyantlar
hakkinda herhangi bir yorumda bulunmadi.
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2026 FUAR TAKVIMI

Surface Navy DIMDEX 2026 OMNEX

13-15 Ocak 2026 19-22 Ocak ’ 2-4 $ubat 2026 h
Virginia, ABD Doha / Katar Umman

Singapore Airshow World Defence Show WEST Maritime Show

3-6 Subat 2026
Singapur

8-12 Subat 2026
Riyad, Suudi Arabistan

10-12 Subat 2026
San Diego, ABD

AFA Warfare Symposium
23-25 Subat 2026
Colorado, ABD

ENFORCE TAC 2026
23 -25 Subat 2026
Niirnberg, Almanya

IWA OUTDOOR CLASSICS 2026
26 Subat — 1 Mart 2026
Niirnberg, Almanya

MRO South Asia
11-12 Mart 2026
Yeni Delhi, Hindistan

FIDAE
7-12 Nisan 2026
Santiago, $ili

IQDEX
11-14 Nisan 2026
Bagdat, Irak

sl aill

Sea-Air-Space
20-22 Nisan 2026
Maryland, ABD

Defence Services Asia (DSA)
20-23 Nisan 2026
Kuala Lumpur, Malezya

SAHA EXPO
5-9 Mayis 2026
Istanbul, Tiirkiye

°
*

BSDA
13-15 Mayis 2026
Biikres, Romanya

IDEB
25-29 Mays 2026
Bratislava, Slovakya

K8 | N

HEMUS
3-6 Haziran 2026
Plovdiv, Bulgaristan

EUROSATORY
15-19 Haziran 2026
Paris, Fransa

ILA Berlin Airshow
17-21 Haziran 2026
Berlin, Almanya

INDODEFENCE Expo & Forum
22-26 Haziran 2026
Cakarta, Endonezya

IMDS
24-28 Haziran 2026
St. Petersburg, Rusya

Farnborough International Airshow
20-24 Temmuz 2026
Birlegik Krallik

N 1/
N

ARMY Forum
23-29 Agustos 2026
Moskova, Rusya

Land Forces

Africa Aerospace & Defence

DX Korea

SILEZ N Q.
6-8 Eyliil 2026 SIS 16-20 Eyliil 2026 } 16-19 Eyliil 2026 v .“\‘
Perth, Avustralya * . Tshwane, Giiney Afrika A Goyang, Giiney Kore N
MSPO ADEX KADEX PR
22-25 Eyliil 2026 22-24 Byliil 2026 6-10 Ekim 2026 7 () »
Kielce, Polonya Bakii, Azerbaycan Seul, Giiney Kore N
Future Forces Forum EURONAVAL INDO DEFENCE
21-23 Ekim 2026 h 3-6 Kasim 2026 l l 18-21 Kasim 2026 _
Prag, Cekya Paris, Fransa Cakarta, Endonezya
IDEAS EXPONAVAL Vietnam International Defence Expo

24-27 Kasim 2026
Karagi, Pakistan

C

1-3 Aralik 2026
Valparaiso, $ili

I

9-12 Aralik 2026
Hanoi, Vietnam
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