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TURKIYE'NIN LAZER SILAHI SAHA 2026'DA YENI
KABILIYETLERIYLE SAHNEYE CIKIYOR

Turkiye'nin yonlendirilmis enerji silahlari alanindaki galismalari, yeni nesil kabiliyetlerle bir Ust seviyeye
tasiniyor. ROKETSAN ve FNSS is birligiyle gelistirilen ALKA-KAPLAN Hibrit Yonlendirilmis Enerji Silah
Sistemi, guncellenmis 6zellikleriyle SAHA 2026'da ilk kez genis kapsamli sekilde sergilenecek.

Sistem, klasik kinetik mihimmat yerine lazer ve elektromanyetik etkilerle hedefi etkisiz hale getiren
hibrit bir mimariye sahip. Bu yapi, 6zellikle disuk maliyetli ancak yogun tehdit olusturan insansiz
hava araglarina karsi hizli, hassas ve surdurulebilir bir ¢6zim sunuyor. Gelistirilen yeni kabiliyetlerle
birlikte sistemin hem reaksiyon suresi hem de hedef gesitliligine karsi etkinligi artirlimis durumda.

ALKA lazer sistemi ile FNSS'nin KAPLAN platformunun entegrasyonu sayesinde ortaya ¢ikan ¢ézum,
mobil bir kara platformu Uzerinde yuksek enerji silahlarinin sahada kullanilabilirligini mamkan kiliyor.
Bu entegrasyon, Turkiye'nin yalnizca teknoloji gelistiren degil, bu teknolojiyi sahaya adapte edebilen
bir yaklagsim benimsedigini gdsteriyor.

SAHA 2026 kapsaminda vitrine gikacak bu sistem, Turkiye'nin yénlendirilmis enerji silahlari alaninda
ulastigi seviyeyi uluslararasi paydaslara géstermesi agisindan da kritik bir rol oynayacak. Ayni
zamanda lazer tabanl savunma ¢ézumlerinin, modern harp sahasinda giderek daha merkezi bir
konuma yerlestigini ortaya koyuyor.



ASELSAN'DAN 125 MILYON DOLARLIK YENi iHRACAT HAMLESI

ASELSAN, uluslararasi pazarlardaki etkinligini guglendiren yeni bir anlasmaya imza atti. Sirket,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'na yaptigi bildirimle, 125 milyon dolar tutarinda yeni bir ihracat
s6zlesmesi gergeklestirdigini duyurdu.

S6z konusu anlasmanin, uluslararasi bir musteriyle imzalandigi belirtilirken, projenin detaylarina
iliskin teknik kapsam paylasiimadi. Bununla birlikte anlasmanin, ASELSAN'In buyuUyen ihracat
portféyune dogrudan katki saglamasi ve sirketin gelir yapisini desteklemesi bekleniyor.

Bu gelisme, ASELSAN'In son dénemde hizlanan ihracat performansinin bir devami niteliginde. 2026
yilritibariyla sirketin imzaladigi yeni sézlesmelerin toplam tutarinda dikkat gekici bir artis yasanirken,
uluslararasi pazarlarda kurulan is birliklerinin gesitlendigi géruluyor.

Ozellikle savunma elektronidi, radar sistemleri ve elektro-optik ¢ézimler gibi alanlarda gelistirilen
yuksek katma degerli trunler, ASELSAN'In kUresel rekabet gucunu belirleyen temel unsurlar arasinda
yer aliyor. Bu kapsamda yeni anlasma, yalnizca ticari bir kazanim degil; ayni zamanda Turkiye'nin
savunma teknolojilerinde ulastigi seviyenin uluslararasi élgekte karsilik buldugunu gdsteren dnemli
bir gbsterge olarak éne gikiyor.



HURJET'IN AVRUPA YOLCULUGUNDA TARIiHi ADIM:
MADRID'DE iMZALAR ATILDI

Turkiye'nin havacilik alanindaki en stratejik projelerinden biri olan HURJET, uluslararasi arenada
kritik bir esigi daha geride biraktli. TUSAS tarafindan gelistirilen milli jet egitim ugaginin Ispanya'ya
ihracatina iliskin s6zlesme, Madrid'de Airbus tesislerinde duzenlenen térenle resmiyet kazandi.

Térene, Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgun, ispanya Savunma Bakanligi yetkilileri,
TUSAS ve Airbus yoneticileri ile iki Ulkenin askeri ve diplomatik temsilcileri katildi. Gérgun, imza
surecine iliskin yaptigi degerlendirmede, bu anlagsmanin yalnizca iki Ulke arasinda degil, kuresel
Olgekte duyurulan bir basari oldugunu vurguladi.

imzalanan sézlesme kapsaminda HURJET, ispanya Hava ve Uzay Kuvvetleri'nin egitim ucad
intiyacini karsilamak Uzere envantere girecek. Bu adim, Turk havacilik platformlarinin yuksek
teknoloji segmentinde bir Avrupa Birligi ve NATO Uyesi Ulkeye gergeklestirdigi ilk buyuk dlgekli jet
ihracati olmasi agisindan stratejik bir donum noktasi niteligi tasiyor.

Anlasma yalnizca platform tedarikini degil; egitim sistemleri, lojistik destek, bakim altyapisi ve
operasyonel kabiliyetleri kapsayan butincul bir yapi sunuyor. Ayrica programin, Turkiye ve ispanya
arasinda ortak Uretim ve teknoloji paylasiminiigeren ¢ok katmanl bir is birligi modeline dayanmasi,
savunma sanayiinde yeni nesil ortaklik yaklasimini ortaya koyuyor.

HURJET'in, ispanya envanterindeki F-5M egitim ucaklarinin yerini almasi planlanirken, teslimatlarin
2028 itibariyla baglamasi édngérultyor. Bu sureg, Turkiye'nin yalnizca platform gelistiren degil;
uluslararasi egitim doktrinlerine entegre ¢ézumler sunabilen bir aktdr héaline geldigini gosteriyor.

Genel gergevede degerlendirildiginde, Madrid'de atilan bu imza; Turk savunma sanayiinin yerli
uretimden karesel havacilik ligine gegisinin en somut gostergelerinden biri olarak one ¢ikiyor.
HURJET'in Avrupa'da elde ettigi bu referansin, &numuzdeki dénemde yeni ihracat firsatlarinin

kapisini aralamasi bekleniyor.
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ANADOLU SAVUNMA YERLi MUHENDISLIK GUCUNU
KURESEL PAZARLARA TASIYOR

Anadolu Grubu markasi Anadolu Savunma, savunma sanayiindeki gucunu ve kararliligini her gegen
gundahadaileriye tasimaktadir. Anadolu Savunma, Turk Silahli Kuvvetleri'ne basariyla hizmet sunan
yuksek performansli araglariyla, sektérdeki yerlilik oranini artirmayi ve ulkemizin degerli firmalariyla
kurdugu stratejik is birliklerini daha da derinlestirmeyi hedeflemektedir. %70'in Uzerinde yerlilik
oranina ulasarak disa bagimhhgr azaltan ve surdurulebilir uretim kabiliyetini destekleyen Anadolu
Savunma, Turk muhendisler tarafindan gelistirilen 6zgun taktik tekerlekli arag ¢ézumleriyle basta
Turk savunma sanayii olmak Uzere, yurt disi pazarlardaki varhigini artirmaktadir.

Anadolu Grubu'nun ticarl ara¢ Uretimindeki koklU tecrlbesini ve Ar-Ge birikimini savunma
sanayiine aktarma vizyonuyla 2017 yilinda faaliyetlerine baslayan Anadolu Savunma, bugin hem
Turk Silahli Kuvvetleri hem de muttefik Ulkeler igin yenilik¢i platformlar gelistirmektedir. Savunma
sanayiindeki ¢alismalarini bugunun ve ilerleyen dénemlerin ihtiyaglarini dikkate alarak strduren
Anadolu Savunma, askeri standartlarla tam uyumlu, yuksek guvenlikli ve surdurulebilir buttuncul
sistem ¢ozumleri sunmaktadir. Anadolu Savunma, milli sanayimizin muhendislik gucunu yansitan
bu yaklasim sayesinde, %70'in Uzerinde bir yerlilik oranina ulasarak disa bagimliligr azaltan ve
surdurulebilir uretim kabiliyetini destekleyen bir yapi ortaya koymustur.

SEYiT URUN AILESi TURK MUHENDISLER TARAFINDAN YERLi VE MiLLi iMKANLARLA GELiSTiRIiLDi

Anadolu Savunma markasi altinda Gretilen "SEYIT"; yuksek performansli, giivenilir, idamesi kolay
ve maliyet-etkin bir Urun ailesidir. ismini Canakkale Zaferi'nin kahramanlarindan biri olan Seyit
Onbasi'dan alan SEYIT Araglarinin basta zirhli kabin olmak Uzere tasarimlari tamamen Turk
muhendisleri tarafindan gergeklestiriimistir. Moduler, guvenilir ve teknolojik bir gérev ¢6zUmu olan
SEYIiTUrunailesiTurk Silahl Kuvvetleribastaolmak Uizere, mittefik ve dost Ulkelerin silahlikuvvetlerinin
ihtiyaglarini karsilayacak araglardan olusmaktadir. Agir arazi sartlari ve zor cografi kosullarda
¢alismaya oldukg¢a uygun bir sekilde tasarlanan Seyit serisi araglar, farkli konfigurasyonlarda ve
farkli motor segenekleriyle Uretilebilmektedir.

Anadolu Grubu'nun ticari ara¢ uretimindeki kdklu tecrubesini ve Ar-Ge birikimini savunma
sanayiine aktarma vizyonuyla 2017 yilinda faaliyetlerine baslayan Anadolu Savunma, bugun

hem Turk Silahh Kuvvetleri hem de muttefik Ulkeler igin yenilikgi platformlar gelistirmektedir.

TEKNOLOJIK SiISTEMLER KOLAYCA ENTEGRE EDILEBILIiYOR

Entegre sistemleri, yuksek performansi, kolay idamesi, gu¢lu motor segenekleri ve gorev esnekligiyle
sahada Ustin bir ¢ézim olarak éne ¢ikan SEYIT Uriin ailesi hem yiksek tasima kapasitesi hem de
zorlu arazi sartlarindaki performansiyla taktik gérevlerde de yuksek performans gostermektedir.
SEYIT Uran ailesi;
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- Gesitli Konfiglurasyonlar: 4x4 ve 6x6 rijit aksli zirhli ve zirhsiz versiyonlardan, badimsiz stspansiyonlu
8x8 zirhli ve zirhsiz versiyonlara kadar genis bir yelpaze sunar.

- Ustlin Performans: %60 dik egim tirmanma, %30 yan edim dengesi ve hazirliksiz 1 metre derinlikte
sudan gegis yetenekleriyle donatilmistir.

+ Operasyonel Esneklik: -32°C ile +55°C araligindaki sicakliklarda gérev yapabilen, moduler yapisi
sayesinde; hava savunma, komuta kontrol ve silah sistem tasiyicisi gibi stratejik lojistik gérevlere
kolayca uyarlanabilmektedir.

- Nakil Edilebilirlik: Hava, deniz, kara ve demiryoluyla kolaylikla nakledilebilen SEYIT Grin ailesi,
birliklerin hizli konuslanmasina énemli bir katki saglamaktadir.

STRATEJIK iS BIiRLIKLERI VE KURESEL ViZYON: KIA SPECIAL VEHICLE ORTAKLIGI

Anadolu Savunma, kuresel pazarlardaki varligini sadece kendi ézgun Urunleriyle degil, global
pazarda kurdugu stratejik is birlikleriyle de pekistirmektedir. Bu kapsamda, Kia Special Vehicle
ile gergeklestirilen is birligi, Anadolu Savunma urun portféyunu taktik segmentte daha da
guglendirmistir.

Ozellikle cevikligi ve moduler yapisiyla éne ¢ikan Kia Light Tactical Vehicle (KLTV) modeli; silah
tasima, kesif ve lojistik destek gibi gorevlerde yuksek performans géstermektedir. Zorlu arazilerde
ve hava kosullarinda gérevini aksatmadan surdurebilen LTV modeli, %60 dik egim tirmanabilmekte
ve %40 yan egimde dengede kalabilmektedir. Yuksek tasima kapasitesi ve moduler yapisi sayesinde
farkh silah sistemleri, elektronik harp ekipmanlari ve 6zel gérev donanimlariyla uyumlu bir sekilde
¢alisabilen LTV, ergonomik kabini, gelismis dijital sistemleri ve balistik koruma segenekleriyle zorlu
gorevlerde kuvvetlerin stratejik ortadi olarak gérev yapmaktadir.

ULUSLARARASI PAZARDAKI VARLIGINI HER GEGEN GUN ARTIRIYOR

Anadolu Savunma, Turk Silahli Kuvvetleri ve muttefik Ulke ihtiyaglarini odagina alarak, uluslararasi
pazarlardaki varhgini her gegen gun artirmaktadir. Anadolu Grubu'nun Uretim, Ar-Ge ve satis
sonrasi hizmetlerdeki tecribesinden aldidi gugle Turkiye'nin savunma sanayiindeki muhendislik
yetkinligini dunya pazarlarina tasimayi hedeflemektedir. Savunma sanayiinde tum taktik tekerlekli
drun gruplarinda yer almayi amaglayan Anadolu Savunma, zorlu arazi sartlarinda gidebilen ve Turk
muhendisler tarafindan gelistirilen taktik tekerlekli ara¢ ¢ézumleriyle basta Turk savunma sanayii
olmak Uzere, yurt disi pazarlardaki varhgini artirmaktadir. Anadolu Savunma, farkh UGlkelerdeki
savunma kuruluslariyla stratejik is birlikleri gelistirmeye ve ihracat faaliyetlerini genisletmeye; Turk
savunma sanayiinin kuresel rekabet gucunu artiracak projelere katki sunmaya devam etmektedir.




SAHA 2026 iCIN GERi SAYIM BASLIYOR

Turkiye'nin ve Avrupa’nin en buyuk savunma, havacilik ve uzay sanayi bulusmalarindan biri olan
SAHA 2026, istanbul'da kapilarini agmaya hazirlaniyor. 5-9 Mayis tarihleri arasinda diizenlenecek
etkinlik, bir fuar olmanin étesinde, kiresel savunma ekosisteminin bulustugu stratejik bir platform
olarak konumlaniyor.

Bu yilki organizasyon, 6lgek ve katilim agisindan dikkat gekici bir buyukluge ulasiyor. 400 bin
metrekarelik dev alanda, 120'den fazla Ulkeden 1.700'Un Uzerinde firma yer alacak. 25 binin Uzerinde
planliis gérusmesi ve 200 bini askin ziyaretgi hedefi, etkinligi yalnizca bolgesel degil, kuresel dlgekte
bir cekim merkezine dénusturuyor.

SAHA 2026'nin en belirgin farki ise yalnizca urun sergilemekle sinirh kalmayan, sahaya yakin
deneyim sunan yapisi. Genisletilmis dis sergi alanlariyla kara, hava ve deniz platformlari dogrudan
incelenebilecek; Sarayburnu ve Atakdy Limani'nda konuslu deniz unsurlari ziyaretgilere agilacak. FPV
dron alanlari, insansiz kara araci ve rover yarismalari gibi uygulamalar ise teknolojilerin operasyonel
senaryolara ne kadar yakin oldugunu gdzler 6nlune serecek.

Fuar, ayni zamanda Turk savunma sanayiinin geldigi noktayl gdsteren bir vitrin niteligi tasiyor.
Yeni nesil muhimmatlar, insansiz sistemler, lazer teknolojileri ve kara-hava platformlarina entegre
coézumler ilk kez genis kapsamli sekilde sergilenecek. Ozellikle CANIK tarafindan gelistirilen yeni nesil
agir makineli tufek gibi sistemlerin ilk kez vitrine ¢ikmasi, etkinligin teknoloji lansman boyutunu da
guglendiriyor.

SAHA 2026'nin bir diger 6nemli boyutu ise is gelistirme ve is birlikleri. Fuarda gergeklestirilecek yogun
B2B goérusmeler, yalnizca ticari anlasmalari degil; ortak Uretim, teknoloji transferi ve uzun vadeli is
birliklerini de tetikleyen bir zemin olusturuyor. Bu yonuyle etkinlik, savunma sanayiinde klasik fuar
anlayisinin étesine gegerek dogrudan sonug ureten bir platform hdline geliyor.
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20 YILLIK BiRIKIMLE STRATEJIK TEKNOLOJi MiMARISINE

FORTE TEKNOLOJi GRUBU'NUN SAVUNMA EKOSISTEMINDEKi KONUMU

FORTE Teknoloji Grubu'nun 2006 yilinda basladigi yolculuk, yalnizca projeler tretme hedefiyle degil;
gorev kritik alanlarda surdurulebilir muhendislik kapasitesi ingsa etme vizyonuyla sekillendi. Yirmi yilin
sonunda ulastigi nokta, bir zaman gostergesi degil; sistematik olarak derinlestirilmis bir teknoloji ve
savunma yetkinliginin sonucudur.

Bugun FORTE Teknoloji Grubu; savunma sanayii basta olmak Uzere yuksek guvenilirlik gerektiren
alanlarda mimari tasarim yetkinligi, yazihm derinligi ve entegrasyon disipliniyle konumlanan ¢ok
yapili bir teknoloji ekosistemidir.

GOREV KRiTiK ALANLARDA MUHENDISLiK DERINLiGi

Bu yapinin merkezinde yuUzde yuz bagl ortakhidr olan MIISOFT Yazihm Teknolojileri A.S. yer
almaktadir. CMMI Seviye 5 olgunluk duzeyine sahip MilSOFT; komuta kontrol sistemleri, taktik veri
altyapilari, simulasyon ¢ézumleri ve guvenli veri mimarileri alanlarinda gorev kritik yazihm sistemleri
gelistirmektedir.

FORTE'nin savunma projelerinde edindigi disiplin; uzun yasam déngulu sistem tasarimi, gergek
zamanlh veri yénetimi ve ¢ok paydasl platform entegrasyonu gibi karmasik yapilarda kurumsal
bir mUhendislik standardi olusturmustur. Bu standart, grubun tum faaliyet alanlari i¢in referans
noktasidir.

Bu muhendislik ekosisteminin énemli yapi taslarindan biri de alt istiraklerinden ELD Bilisim
Sanayi ve Ticaret A.$.'dir. ELD Bilisim, 6zellikle run bazl yazilim gelistirme yaklasimiyla grubun
teknoloji portféyunu guglendirmektedir. Servis yonetimi, bakim suregleri, lojistik destek yazilimlari
ve operasyonel yénetim platformlari gibi alanlarda gelistirilen ¢dzumler, farkli sektorlerde
kullanilabilecek élgeklenebilir yazilim mimarileri ortaya koymaktadir.

MilISOFT'un savunma teknolojilerindeki muhendislik derinligi ile ELD Bilisim'in urin odakli yazilim
yaklasimi bir araya geldiginde, FORTE Teknoloji Grubu ig¢in gu¢lu ve dengeli bir teknoloji tretim
modeli olusmaktadir.

COK YAPILI TEKNOLOJi EKOSISTEMI: STRATEJiK DENGE

FORTE'nin buyume yaklasimi tek eksenli degildir. Savunma alaninda insa ettigi muhendislik
disiplini, farkh sektérlerdeki teknoloji yatirimlarina da temel teskil etmektedir. Grup yapisi; savunma
projelerinin yani sira kurumsal yazilim sistemleri, dijital platform ¢ézUmleri, veri odakli operasyonel
yénetim altyapilari ve ileri teknoloji girisimleriyle dengeli bir yapi sunmaktadir. Bu gesitlilik iki agidan
stratejikdnem tasimaktadir: Birincisi, muhendislik disiplininin yayihmidir. Ydksek guvenilirlik gerektiren
savunma projelerinde edinilen tasarim ve kalite yaklasimi, diger sektérlerde de surdurulebilir sistem
mimarileri gelistiriimesini saglamaktadir. ikincisi ise finansal ve operasyonel dengedir. Farkli alanlara
yayilan teknoloji yatirimlari, grubun risk dagilimini gtg¢lendirirken uzun vadeli buyume kapasitesini
desteklemektedir.

Grup yapisi; savunma projelerinin yani sira kurumsal yazilim sistemleri, dijital
platform ¢ézumleri, veri odakli operasyonel yénetim altyapilari ve ileri teknoloji
girisimleriyle dengeli bir yapi sunmaktadir.




ENTEGRASYONDAN URUNLESMEYE EVRIM

ilkyillarinda FORTE'nin sistem entegrasyonu odaginda ylruttigu projeler, operasyonelihtiyaclari
dogrudan analiz etme kabiliyeti kazandirdi. Bu saha deneyimi zaman iginde Urun bazli yazilim
mimarilerine evrildi.

Bu doénusumde ELD Bilisim'in gelistirdigi Grun odakh yazilm platformlari énemli bir rol
oynamaktadir. Bakim ve servis yonetimi ¢dézumleri, lojistik destek yazilimlari ve operasyonel
suregleri dijitallestiren platformlar sayesinde, proje bazli ¢ézimlerden tekrar uretilebilir ve
olgeklenebilir urun mimarilerine gegis mumkun hale gelmistir.

FORTE bugun tekrar uretilebilir, dlgeklenebilir ve uzun vadeli kullanim senaryolarina uygun
sistemler gelistiren bir yapiya sahip. Bu yaklasim, savunma projelerinde edinilen mimari disiplin
ile Urunlesme stratejisinin birlesmesinin sonucudur.

SAVUNMA EKOSISTEMINDEKi KONUMUMUZ

FORTE Teknoloji Grubu, savunma ekosisteminde gdrev kritik yazilim mimarileri gelistiren,
platformlar arasi entegrasyon kabiliyeti yUksek, veri merkezli sistem tasarimi yaklasimini
benimseyen ve suUre¢ olgunlugunu kurumsallastirmis bir teknoloji Ureticisi olarak
konumlanmaktadir.

MilSOFT'un ileri muhendislik kabiliyeti ve ELD Bilisim'in Grun bazh yazilim yaklasimi, grubun
savunma ve teknoloji alanindaki buttncul konumunu guglendirmektedir.

iKINCIi 20 YIL: DERINLESME VE KURESEL PERSPEKTIF

ikinci 20 yila girerken FORTE'nin éncelidi; 6zgun Urin gelistirme kapasitesini artirmak, yuksek
muhendislik gerektiren alanlarda daha da derinlesmek ve uluslararasi savunma ve teknoloji
ekosisteminde daha gérunur bir konum elde etmektir.

Yirmi yilhk birikimi, ge¢gmise doénuk bir degerlendirme degil; gelecedin ¢ok alanh teknoloji
mimarisiniinsa etme kapasitesidir. Savunmada kazandigi muhendislik kulturu, gok yapil teknoloji
ekosistemi ve stratejik buyume yaklasimiyla ikinci 20 yila daha guglu ve daha dengeli bir yapi ile
ilerlemektedir.




ASELSAN YENi LOGO VE MOTTOSUYLA KURESEL
MARKA ViZYONUNU YENILIYOR

ASELSAN, kurumsal kimliginde édnemli bir dénusume giderek yeni logo ve mottosunu kamuoyuna
tanitti. Buadim, sirketin kiresel marka olmavizyonunu daha guglu bir sekilde yansitma ve uluslararasi
konumunu pekistirme hedefinin bir parg¢asi olarak éne ¢ikiyor.

Modern tasarim anlayisiyla hazirlanan yeni logo, ASELSAN'In sinirlari asan ve iz birakan teknolojik
yaklasimini simgeliyor. Logoda yer alan unsurlar, sirketin kuresel liderlik hedefini sembolik bir dil
Uzerinden anlatiyor. Alt bélumdeki yay formu dunyayi temsil ederken, ufka dogru yukselen ok figuru
bu kuresel yukselisi ifade ediyor. "A" formundaki ok detay ise sirketin ilk amblemine génderme
yaparak, bu buyumenin kéklu bir gegmise dayandigini vurguluyor.

Yeni motto olarak belirlenen "securing beyond", ASELSAN'In yalnizca mevcut intiyaglara yanit veren
degil; urun, sistem, platform ve operasyonel sinirlarin étesine gegen bir guvenlik anlayisini temsil
ediyor. Bu sdylem, sirketin gelistirdigi teknolojilerin "6tesini glvence altina alma" vizyonuna isaret
ederken, muhendislik kabiliyetlerinin gelecege dénuk iddiasini da ortaya koyuyor.

Yaklasik 50 yillik teknolojik birikimini bu yeni kimlikle yeniden konumlandiran ASELSAN, oyun
degistirici gdézumlerle yalnizca Turkiye'de degil, kiresel dlgekte daha gérunur ve etkili bir aktér olmayi
hedefliyor. Yeni logo ve motto, sirketin yedi kitaya yayilan faaliyetlerini ve uluslararasi pazarlardaki
buyume ivmesini destekleyen stratejik bir iletisim hamlesi olarak degerlendiriliyor.

Genel gergevede bu ddénusum, ASELSAN''n savunma sanayiindeki teknolojik gucunu yalnizca
drunlerle degil, marka dili ve kuresel konumlandirma stratejisiyle de guglendirdigini ortaya koyuyor.
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GUR METAL HASSAS DOKUM
iLERi MUHENDISLIK, KUSURSUZ DOKUM

GUR METAL, 35 yili agkin tecribesi ve teknik imkanlari ile Turkiye'nin hassas dékim alaninda lider
sirketidir. Sahip oldugu ISO 9001, EN/AS 9100 ve 6zel prosesler igin bulundurdugu cesitli NADCAP
sertifikalari ile ulusal ve uluslararasi alanda yetkinlikleri ile dn plana ¢ikarak aliminyum ve ¢elik
hassas dékum pargalarinin Gretimini gergeklestirmektedir.

Basta havacilik ve savunma sanayii olmak Uzere enerji ve otomotiv sektdrlerinde global ve ulusal
pazarda sektérunde saygin musteriler ile uzun dénemli projeleri yurutmektedir. Kokli muhendislik
deneyimi, kalite odakl yaklasimi ve surekli gelisim anlayisi ile kuresel 6lgekte hassas dékimde
guvenilir g6zUm ortagi olmaya devam etmektedir.

Bugun Gur Metal, toplam 14.500 m?2lik Uretim alani ve 300 kisilik kadrosu ile sektérde guglu bir
konuma sahiptir. Bu alanin 3.000 m?2si gelik dékim, 3.000 m?si ise aliminyum dékum faaliyetlerine
ayriimistir. Uzman ekibiyle yuksek kalite standartlarinda Uretim gergeklestirmektedir.

ileri hassas dékium teknolojisi sayesinde; karmasik geometrilere sahip, ylksek mukavemetli
parcalari ¢elik ve aliuminyum alasimlarindan uretmektedir. Ucak motor bilesenleri, inis takimlari,
HVAC sistemleri, yapisal pargalar gibi birgok havacilik sistemi igin ideal gézdmler sunmaktadir.

GUr Metal, sahip oldugu doért farkl NADCAP sertifikasi (Sivi Penetrant Muayenesi, Radyografik
Muayene, Aliminyum Isil islem ve Kaynak) ile uluslararasi havacilik kalite ve givenlik standartlarin
karsilamaktadir. Sahip oldugu AS 9100 ve gesitli NADCAP sertifikalarinin yani sira, EYDEP ve AFGM
onayli tedarikg¢i statusu ve ileri seviye uretim altyapisi ile savunma projelerinde ihtiya¢ duyulan
hassasiyeti guvence altina almaktadir. Yuksek kalite standartlari ve surdurulebilir tretim anlayisi
ile tlkemizin savunma sistemlerine stratejik deger katmaktadir.

Parcalarin kalip Uretimi, dokum, isil islem, talash imalat ve son kontrol suregleri uluslararasi
standartlara uygun olarak yurattulmektedir. Uretim hattinda uygulanan detayl kalite
kontrol operasyonlari, yalnizca hatasiz urtnler degil, ayni zamanda guvenilir gézumler
ortaya ¢cikmasini saglamaktadir. Sertifikalarla belgelenmis yetkinlik, bu kalite yaklagiminin

en somut gostergesidir. NADCAP onayli 6zel prosesler ve AS 9100 kalite yénetim sistemi,
Gur Metal'in uretiminde yuksek performans ve guvenilirligi garanti altina almaktadir. Bu
sayede sirket, yalnizca drun degil, ayni zamanda musterilerine guven veren bir Uretim
kaltdrd sunmaktadir.




Aliminyum hassas dokumde 50 kilograma
kadar karmasik ve yuksek hassasiyet gerektiren
parcalar Uretmektedir.

A356 ve A357/F357 gibi hassas dékime uygun
alasimlar kullanarak, o6zellikle havacillk ve
savunma sanayii gibi sektoérlerin yuksek kalite
beklentilerini karsilamaktadir.

NADCAP onayl aliminyum 1sil islem firinlan ve
seramik maga uretimindeki uzmanhg sayesinde,
her uretimasamasindadetaylara 6zen gostererek
yuksek performans ve kaliteyi garanti etmektedir.

Celik hassas dokim alaninda ise paslanmaz
¢elikten 6zel alasimlara kadar genis bir yelpazede
dayanikh pargalar Gretmektedir.

Havacilik, otomotiv ve enerji sektoérlerinin zorlu
taleplerine cevap verebilecek teknik kapasitesiyle,
en karmasik geometrilere sahip pargalarda dahi
ustun performans ve guvenilirlik saglamaktadir.

ileri teknoloji altyapisi ve deneyimli ekibiyle GUR
METAL, hem aliminyum hem de ¢elik dokimde
musterilerine stratejik deger sunan guvenilir bir
¢6zUm ortagi olarak éne ¢ikmaktadir.

GUR METAL, hizli prototipleme kabiliyeti
sayesinde kritik gérevlerde kullanilan ve kompleks
tasarmlara sahip pargalarin  Gretimini  Ar-Ge
¢alismalari surecinde gerceklestirmektedir.

Bu yontem, standart Uretim surecine kiyasla
daha hizh ¢ézumler sunarken, elde edilen test
sonuglarinin seri Uretim parcalariyla yuksek
uyumluluk géstermesini saglamaktadir.

Boylece kritik projelerde test asamalari kesintisiz
ve guvenilir sekilde tamamlanmakta, gelistirme
surecine hiz kazandiriimaktadir.

IHRACAT VE iS BiRLiGi ViZYONU

GUR METAL, hassas dokim alanindaki
muhendislik birikimini uluslararasi
pazarlara tasiyarak kuresel olgekte
deger Uretmeyi stratejik bir hedef olarak
benimsemektedir.

Uretiminin  %55'inin  yurtdisina  yonelik
olmasi, sirketimizin dis pazarlardaki
guglu konumunu ve uluslararasi musteri
portféyunu ortaya koymaktadir.

Bu yaklasim, firmayi farkl cografyalarda
faaliyet gésteren musteriler icin guvenilir
bir ¢6zUm ortagi haline getirmektedir.

GUR METAL, sUrdurdlebilir  buyume
anlayisiyla kuresel pazarlarda guglu
ve saygin bir konum elde etmeyi
amaclamaktadir.

GUR METALin sahip oldugu teknik altyap,
muhendislik deneyimi ve kalite odakli
uretimanlayisi; musterilerininbeklentilerini
karsilayan, yuksek hassasiyetli ve katma
degerli ¢dzUmler sunmasina imkan
saglamaktadir.

Gelisen kuresel rekabet ortaminda
GUR METAL, Uretim sureclerini surekli
iyilestirerek ve teknolojik yatirmlarini
guglendirerek uluslararasi tedarik
zincirlerinde daha etkin bir rol Ustlenmeyi
hedeflemektedir. Esnek uretim
kabiliyeti ve ¢6zdm odakli yaklasimi
sayesinde, projelerin farkhh asamalarinda
musterilerine teknik katki saglayan bir is
ortagdi olarak konumlanmaktadir.

Bu vizyon dogrultusunda sirket,
uluslararasi is birliklerini yalnizca ticari bir
faaliyet olarak degil; bilgi birikimi, teknoloji
ve deneyim paylasiminin gelistigi stratejik
bir alan olarak degerlendirmektedir.




MiLLi SAVUNMA BAKANLIGINDA KRIiTiK SAVUNMA SANAYIi ZIRVESI

Milli Savunma Bakanhgi ev sahipliginde gergeklestirilien Savunma Sanayii Degerlendirme Toplantisi,
Turkiye'nin savunma ekosisteminde saha ile sanayi arasindaki koordinasyonun geldigi noktayi
gozler 6nune serdi. Toplanti, Milli Savunma Bakani Yasar Guler baskanliginda; Genelkurmay
Baskani Orgeneral Selguk Bayraktaroglu, Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgun, kuvvet
komutanlari ve sektérun édnde gelen sirketlerinin Ust duzey temsilcilerinin katihmiyla gergeklestirildi.

Toplanti, yalnizca bir degerlendirme oturumu olmanin &tesinde; Turkiye'nin savunma sanayii
yaklasiminda giderek belirginlesen “operasyon-uretim entegrasyonu” modelinin  kurumsal
duzeyde pekistirildigi bir platform niteligi tasidi. Sahadan gelen ihtiyaglarin  dogrudan
karar vericiler ve Uretici firmalarla ayni masa etrafinda ele alinmasi, gelistirme sureglerinin
hizlanmasi ve ¢&zUm Uretme kapasitesinin artirlmasi agisindan  kritik bir rol oynuyor.

Goérusmelerde, devam eden projelerin mevcut durumu, tedarik suregleri ve dnumuzdeki déneme
iliskin oncelikler kapsamli sekilde ele alinirken; ézellikle yerli ve milli sistemlerin sahadaki performansi
ile Uretim suregleri arasindaki geri besleme mekanizmalarinin guglendirimesine odaklanild.
Bu yaklasim, Turkiye'nin savunma sanayiinde son yillarda yakaladigi ivmenin arkasindaki temel
dinamiklerden biri olarak éne ¢ikiyor.

Toplantinin dikkat ¢eken bir diger yonu ise, savunma sanayiinin artik yalnizca bir tretim alani degil;
operasyonel basarinin dogrudan belirleyicisi olan stratejik bir unsur olarak konumlandirilmasi oldu.
Katihmcer profilinin genisligi -karar verici otoritelerden sahadaki kullaniciya, uretici firmalardan
teknoloji gelistiricilere kadar uzanan yapi- Turkiye'nin bu alandaki butuncul yaklasimini agikga
ortaya koydu.
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MiLLI SAVUNMA BAKANLIGI'NDA HAFTALIK BASIN BiLGILENDIRME
TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

Milll Savunma Bakanhgi'nin faaliyetleri basta olmak Uzere gundemdeki konulara iliskin olarak
Haftalk Basin Bilgilendirme Toplantisi gergeklestirildi.

Basin ve Halkla iliskiler MUsaviri ve Bakanlik Sézcusi Tugamiral Zeki Aktirk tarafindan icra edilen
toplantida su bilgiler paylasildi:

1 MAYIS EMEK VE DAYANISMA GUNU KUTLU OLSUN

Oncelikle, destansi bir micadele olan "Katu'l-Amaére Zaferi'nin 110'uncu yil déniminde (29 Nisan
1916) aziz sehitlerimizi ve kahraman gazilerimizi rahmet ve minnetle aniyoruz.

Ayrica, gece gunduz demeden O&zveriyle ¢alisan personelimiz basta olmak Uzere tum isci
kardeslerimizin "1 Mayis Emek ve Dayanisma GUnU"nu simdiden kutluyoruz.

TERORLE MUCADELEMizZ SURUYOR

Ulkemizin savunma ve guvenligi icin var gucuyle ¢calisan Turk Silahl Kuvvetlerimizin, kalici guvenligi
tesis etmek amaciyla gergeklestirdigi gorev ve faaliyetleri kapsaminda hafta boyunca;

6 PKK'li terorist daha teslim olmus,

Operasyon bdlgelerinde mayin ve el yapimi patlayici ile magara, siginak ve barinak tespit ve
imha calismalarina devam edilmis,

Suriye Harekdt Alanlarinda imha edilen tinel uzunlugu, Menbic'de imha edilen 8 kilometre tlinel
ile birlikte, 785 kilometreye ulagmistir.

HUDUTLARDA 198 SAHIS YAKALANDI
7 gun 24 saat esasliyla en Ust seviyede guvenligin tesis edildigi hudutlarimizda son bir haftada;

198 sahis yakalanmig, 1 Ocak'tan bugune kadar hudutlarimizdan yasa disi yollarla gegmeye
¢alisirken yakalananlarin sayisi 2 bin 430 olmus,

Engellenen 1.449 sahis ile birlikte bu yil i¢erisinde sinirlarimizda engellenen kisi sayisi da 25 bin
618'e ulasmistir.

Ayrica; kesif, gbdzetleme ve devriye faaliyetlerini araliksiz surduren hudut birliklerimiz tarafindan
Van ve Hatay hudut hatlarinda gergeklestirilen arama tarama faaliyetlerinde toplam 388 kilogram

(388.046 gram) uyusturucu madde ile 3 bin 485 adet uyusturucu hap ele gegirilmistir.




SAYIN BAKANIMIZ, SAVUNMA SANAYii DEGERLENDIRME TOPLANTISI'NA BASKANLIK ETTi

Turk Silahll Kuvvetlerimiz; yuksek caydiricilik kapasitesiyle milli guvenligimizi teminat altina alirken,
dost ve muttefik ulkelerle yuruttugu is birlikleri, egitim-danismanhk faaliyetleri ve ¢ok uluslu
gorevlerdeki etkin rollUyle bolgesel ve kuresel guvenlik, baris ve istikrara guglt katkilar sunmayi
surdurmektedir.

23 Nisan'da, Ulus'taki Birinci Turkiye Buyuk Millet Meclisinde duzenlenen térene ve Meclis'teki 6zel
oturum ile resepsiyona katilan Sayin Bakanimiz,

28 Nisan'da, Nijer Buyukelgimizi kabul etmistir.

Sayin Bakanimiz, 29 Nisan'da TSK Komuta Kademesi, Savunma Sanayii Baskani ve savunma sanayi
sirketlerimizin Genel Mudurlerinin katilimiyla Bakanligimizda gergeklestirilen "Savunma Sanayii
Degerlendirme Toplantisi"na baskanlik etmistir.

Sayin Genelkurmay Baskanimiz; 25-26 Nisan'da Katar'a resmi bir ziyaret gergeklestirmis, Katar-
Turk Birlesik MuUsterek Kuvvet Komutanliginda inceleme ve denetlemelerde bulunmus, Katar
Genelkurmay Baskaniile ikili ve heyetler arasi gérusmeler yapmis, Katar Savunma Bakani tarafindan
kabul edilmistir.

Sayin Kara Kuvvetleri Komutanimiz; 27-29 Nisan tarihleri arasinda Azerbaycan'a resmi bir ziyaret
gercgeklestirmis, ¢esitli temas ve gérusmelerde bulunmustur.

Sayin Donanma Komutanimiz, 6-8 Mayis tarihleri arasinda Madrid/ispanya'da diizenlenecek Avrupa

Deniz Kuvvetleri Komutanlari (CHENS 2026) Toplantisi'na katilacaktir.
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EFES-2026 TATBiIKATI 45 ULKEDEN KATILIMCI iLE DEVAM EDiYOR

Turk Silahli Kuvvetlerimiz, yuksek hazirlik seviyesini muhafaza etmek amaciyla egditim ve
tatbikat faaliyetlerini de kesintisiz olarak surdurmektedir.

Ege Ordusu Komutanligimizin sevk ve idaresinde, dost ve muttefik Ulke unsurlarinin katilimiyla
20 Nisan - 21 Mayis tarihleri arasinda icra edilen EFES-2026 Tatbikati; Bati Anadolu, Orta
Ege, Izmir Kérfezi ve Doganbey Atis ve Tatbikat Bélgesi'nde basariyla devam etmektedir.

Turk Silahli Kuvvetlerimizin en buyuk birlesik ve musterek tatbikatlarindan olan EFES-2026'ya
milll unsurlarimiz ile birlikte 45 Ulkeden gézlemci, birlik ve unsur katilmaktadir.

Estonya'da bulunan NATO Siber Savunma Mukemmeliyet Merkezi koordinatérligunde, 20-24
Nisan tarihleri arasinda, yerinden katilimla icra edilen NATO Kilitli Kalkan (Locked Shields)
Tatbikati basariyla tamamlanmistir.

Tatbikatin Segkin Gézlemci GUnu'ne; Sayin Genelkurmay Baskanimiz, Sayin Kara Kuvvetleri
Komutanimiz ile birlikte Ankara'da bulunan TSK Siber Savunma Komutanligimizdan istirak
etmistir.

27 Nisan - 2 Mayis tarihleriarasinda Azerbaycan'da TURAZ Kartali Hava Savunma Tatbikati
icra edilmistir.

13-30 Nisan tarih araliginda Libya ve Fildisi Sahili'nde duzenlenen Flintlock ile

« 27 Nisan - 8 Mayis tarihleri arasinda ispanya ev sahipliginde Bati Akdeniz'de icra edilen
Spanish Minex Mayin Harekdati tatbikatlarina katilim saglanmaktadir.

Spanish Minex Tatbikati'na istirak eden NATO Daimi Mayin Karsi Tedbirleri Gérev Grubu-
2'de (SNMCMG-2) goérevli TCG AMASRA mayin avlama gemimiz, 1-3 Mayis tarihleri arasinda

Alicante/ispanya'ya liman ziyareti yapilmistir.




iLLI SAVUNIA BAKANLIGI

5-13 Mayis tarihleri arasinda;

Norvec'te Steadfast Deterrence ile

Paris/Fransa'da gergeklestirilecek Ukrayna Génulluler Koalisyonu Bilgisayarl Destekli
Komuta Yeri tatbikatlarina istirak edilmesi planlanmaktadir.

27-30 Nisan tarihleri arasinda Turkiye-Misir Hava Kuvvetleri 3'Uncu Karargdh Goérusmeleri
icin Turkiye'de bulunan Misir Hava Kuvvetleri heyeti, 29 Nisan'da Sayin Hava Kuvvetleri
Komutanimiz tarafindan kabul edilmistir.

Turk Yildizlari Akrobasi Timimiz, 3 Mayis'ta "Mevlana'yl Karsilama Térenleri" kapsaminda
Konya'da gésteri ugusu yapmistir.

Cografi bilgi Uretimi ve haritacilik alaninda sahip oldugu kurumsal kapasiteyi surekli
gelistirerek; dogru, guncel ve guvenilir veriyi kamuoyunun hizmetine sunmaya yoénelik
¢alismalarini surduren Harita Genel MudurliGgumuz tarafindan 1/1.000.000 &lgekli;

Turkiye Nufus Dagilisi ve Yogunlugu Haritasi (2025) guncellenmis,
Tarkiye Nufus Degisimi Haritasi (2024-2025) hazirlanmis ve

Turkiye Yapr Yogunlugu Haritasi yayimlanmis, bdylece u¢ kiymetli ¢alisma daha
kamuoyunun istifadesine sunulmustur.

Diger yandan;

19-27 Nisan tarihleri arasinda Berlin/Almanya'da gergeklestirilen ve 22 ulkeden 450
sporcunun yer aldigi "Lapua Berlin 2026 Uluslararasi Aticilik Yarismasi“na ilk kez katilarak
Havali Tufek Karisik Takim kategorisinde sampiyon olan TSK Spor Gucu Atis Takimimiz ile

25-26 Nisan'da Turkiye Triatlon Federasyonu tarafindan Zonguldak'ta duzenlenen
"Caycuma Duatlonu Turkiye Kupasi Finali"ni birincilikle tamamlayarak hem Elit hem de
Yas Gruplari kategorilerinde 2026 yili Turkiye Sampiyonu olan TSK Spor Gucu Triatlon
Takimimizi ve derece elde eden tum sporcularimizi bir kez daha tebrik ediyoruz.
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GOKBEY'IN iLK TESLIMATI GERGEKLESTIRILECEK

Turk Silahli Kuvvetlerimizin modern ve etkin savunma gucunun, yerli ve milll savunma
sanayimizin ileri teknoloji Urunleriyle guglendiriimesi ¢alismalari da kararhhkla devam
etmektedir.

Kara Kuvvetleri Komutanhgimizca muhtelif miktarda, KARAOK Tanksavar Silah Sistemi,
muayene ve kabul faaliyetleri tamamlanarak envantere alinmistir.

30 Nisan'da TUSAS tarafindan yerli ve milll imkd&nlarla Uretilen GOKBEY Genel Maksat
Helikopteri'nin Kara Kuvvetleri Komutanligimiza ilk teslimati gerceklestirilecektir.

Makine ve Kimya EndUstrisi (MKE) Anonim Sirketimiz tarafindan hafta i¢cerisinde;
Muhtelif adet ve ¢capta silah ve muhimmatin teslimati tamamlanmis,

HAR-66 Hafif Anti-Tank Roketlerinin Malezya'ya ihraci kapsamindaki teslimatlara devam
edilmis,

20-23 Nisan tarihleri arasinda Malezya'da duzenlenen, Asya Savunma Hizmetleri
Fuari ve Konferansi'nda (Defence Services Asia Exhibition and Conference-DSA
2026) sirketimiz ile Malezya kamu sirketi "Melaka Corporation” arasinda savunma
sanayi alaninda ortak uretim ve satisi gergeklestirilen savunma Urunlerinin bakim,
onarim ve teknik destek sureglerini kapsayan Mutabakat Zapti (MoU) imzalanmistir.

imza téreni; Milll Savunma Bakan Yardimcimiz Sayin Musa Heybet, Malezya Savunma Bakani
ve Malezya Melaka Eyaleti Basbakani'nin katilimiyla gergeklestirilmistir.

SAHA-2026 FUARI'NDA BAKANLIGIMIZIN URUN VE PROJELERiI DE SERGILENECEK

5-9 Mayis tarihleri arasinda Cumhurbaskanhidi himayelerinde istanbul'da gerceklestirilecek
SAHA-2026 Savunma, HavacilikveUzay SanayiFuari'nda, Bakanligimizve baglikuruluslarimizin
urun ve projeleri sergilenecektir.

SAHA-2026'ya; Deniz Kuvvetleri Komutanhgimiza ait TCG ANADOLU ve TCG ISTANBUL
gemilerimiz ile TCG PIRI REIS denizaltimiz da katilacak ve halkimizin ziyaretine agilacaktir.

Dostve muttefik Ulkelerile ¢esitlialanlarda anlasmalarimzalanmasi planlanan fuar boyunca;
Mehteran Birlik Komutanligimiz ile 1'inci Ordu, Kuzey Deniz Saha ve Hava Harp Okulu bando
komutanliklarimiz tarafindan konserler icra edilecektir.

OGRENCIi VE PERSONEL TEMINi FAALIYETLERI SURUYOR
Personel ve askeri 6grenci alim/temin islemleri kapsaminda;

2026 Yil Millt Savunma Universitesi Harp Okullari ve Astsubay Meslek YUksekokullari Askerl
Ogrenci Aday Tercih Islemleri, 24 Nisan'da tamamlanmistir.

Onceki yila gére 7 bin 20 adayin daha fazla basvuruda bulunmasiyla toplam basvuru sayisi
119 bin 189'a ulasmis; Milll Savunma Universitemize yapilan basvurularda kayda deger bir
artis gézlemlenmistir.
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Avrupa genelinde askeri okullarin égrenci temininde gugliuk yasadigi bir dénemde Millt
Savunma Universitemize gésterilen yogun ilgi;

Milletimizin Tuark Silahh Kuvvetlerimize duydugdu guvenin,
Genglerimizin bu sanli géreve olan yuksek teveccuhunun ve
Turk milletinin kdklU "ordu-millet” anlayisinin agik ve gug¢lu bir tezahtruadur.

Yuregindeki vatan ve millet askiyla, Al Bayragimizin izinde sanli ordumuzda gbérev almayi
hedefleyen tum genglerimize basarilar diliyor, bu biling ve sorumlulukla yetismelerinde emegi
gecgen kiymetli ailelerine sukranlarimizi sunuyoruz.

2026 Yili Milli Savunma Bakanligi'na Sézlesmeli Bilisim Personeli Temini basvurulari, 4 Mayis'ta
sona erecektir.

Bolgesel Kariyer Fuarlari gergevesinde;

29-30 Nisan'da Erzurum'da, Kuzeydodu Anadolu Kariyer Fuari'na istirak edilmekte,
+ 7-8 Mayis'ta Tekirdag'da, Trakya Kariyer Fuari'na katilim sagdlanmasi planlanmaktadir.

Sonug¢ olarak yuksek teknolojiye dayali imkan ve kabiliyetleri, nitelikli personeli ve Ustun
harekdt yetenegiyle Turk Silahli Kuvvetlerimiz;

Karada, denizde ve havada ulkemizin savunma ve guvenligini saglamaya,
Bolgesel ve kuresel baris ve istikrarin korunmasina énemli katkilar sunmaya,
Ustlendigi tum gérevleri blyuk bir azim ve basariyla yerine getirmeye devam edecektir.

BASIN MENSUPLARININ GUNDEME DAIR SORULARI CEVAPLANDIRILDI

Basin Bilgilendirme Toplantisi'nin ardindan basin mensuplarinin gundeme dair sorulari
cevaplandirildi. Sorulara verilen cevaplar su sekilde:

AVRUPALI YONETICILERIN ULKEMizi HEDEF ALAN AGIKLAMALARI

Son donemde bazi Avrupali yoneticilerin Ulkemizi hedef alan ag¢iklamalari dikkatle takip
edilmektedir.

Turkiye'nin bdlgesel rolu ve Avrupa guvenlik mimarisi igindeki konumuna iliskin ifadeler,
muttefiklik hukuku ve dayanisma ilkeleriyle bagdasmamaktadir.

Yine, NATO uyesi Fransa ve Yunanistan'in birtakim senaryolar tzerinden yaptigi agiklamalar
gerilimi artirmakta, boélgesel baris ve istikrara zarar verme riski tagsimaktadir.

Bolgemizde olusturulmaya ¢alisilan herhangi bir askeriittifakin, Turkiye'ye karsi basari sansi
bulunmadidi gergegdini hatirlatiyoruz.

Sayin Bakanimizin daha énce de ifade ettigi gibi é6numuzdeki dénemde de guvenlik ve
istikrarin séz konusu oldugu her durumda, Turkiye'yi karsisina alanlar degil, Turkiye ile birlikte
olanlar kazanacaktir.
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GKRY'E FRANSIZ ASKERLERININ KONUSLANDIRILACAGINA iLiSKIiN HABERLER

Turkiye, uluslararasi hukuka bagli, bélgesinde baris ve istikrarin korunmasini énceleyen bir
anlayisla hareket etmektedir. Ancak bu yaklasimimiz, hem ulkemizin hem de KKTC'nin milll
hak ve menfaatlerinden taviz verilecedi anlamina gelmemektedir. Kibris Adasi'nin guvenligi
ve istikrarinailiskin duzenlemeler uluslararasi anlagsmalarla belirlenmis olup Turkiye garantér
ulkelerden biridir.

Fransa tarafindan Guney Kibris'a asker génderilecegdine ydénelik agiklamalarin hangi somut
guvenlik ihtiyacina dayandidi belirsizligini korurken bu tar girisimlerin mevcut hassas
dengeyi bozma ve gerilimi artirma riski bulunmaktadir. Bu tur girisimlerin Guney Kibris Rum
Yénetimi agisindan da gelecekte guvenlik riskleri dogurabilecedini ve bdlgesel istikrari
zedeleyebilecek adimlardan kaginilmasi gerektigini bir kez daha ifade ediyoruz.

iSRAILIN KURESEL SUMUD FiLOSU'NA SALDIRISI

Gazze'yeinsaniyardimulastirmak amaciylaolusturulan Kiresel Sumud Filosu'na, uluslararasi
sularda Israil guglerince gergeklestirilen mudahale, uluslararasi hukukun ag¢ik bir ihlalidir.
Bu eylem, yalnizca insani degerleri degdil, ayni zamanda uluslararasi sularda seyrusefer
guvenligini de hedef almaktadir.

Dodu Akdeniz'de en uzun kiylya sahip ulke olarak, bélgede meydana gelen gelismeler
yakindan ve hassasiyetle takip edilmektedir. Turk Silahli Kuvvetlerimiz tarafindan daha énce
de yaptigimiz gibi insani yardim ve destek ¢gergevesinde gerekli tum tedbirler alinmaktadir.

ASTSUBAY TEMIN SARTLARININ DEGiSTIRILECEGINE iLiSKiN iDDIALAR

Bakanligimiz, personelimizin 6zluk haklarinin gelistiriimesine ydénelik ¢alismalarini,
gunumuzun degisen sartlarina uygun sekilde ve ihtiyaglar dogrultusunda, ilgili mevzuat
gergevesinde titizlikle sirdurmektedir. Son gunlerde kamuoyuna yansiyan hususlara iliskin
olarak Bakanligimizda yapilan bir galisma yoktur.

ULKEMIZDEN LiBYA'YA GIDEN ASKERT UGAKLARIN ROTASI

Ugus rotalari; hava sahasi kullanim kurallari, meteorolojik sartlar, ugus emniyeti, acil
durumlarda inis yapilabilecek uygun havalimanlarinin konumu, yakit verimliligi ve dunyanin
kdresel yapisi gibi hususlar dikkate alinarak planlanmaktadir.

Ulkemizden Libya'ya gerceklestirilen askeriucuslarda, 2023 yilina kadar tGlkemizin glineyinden
gegen rota kullanilirken ayni yil itibariyla ugus rotalarinin yeniden degerlendirilmesi sonucu
yakit verimliligi ve ugus suresi agisindan daha avantajli olan kuzey rota kullaniimaya
baslanmistir. S6z konusu kuzey rota, guney rotaya kiyasla yaklasik 225 km daha kisa olup
sorunsuz sekilde kullaniimaya devam edilmektedir.

3'UNCU ANA JET US KOMUTANLIGINDA GOREV DEGiSiMi

Turk Silahl Kuvvetlerinde muesses disiplinin muhafazasi ve idamesi olmazsa olmazdir. Daha
once de vurguladigimiz gibi Turk Silahli Kuvvetlerimiz tim olaylara disiplin anlayisi igerisinde
bakmakta ve islemleri de ilgili mevzuat ¢ergevesinde yerine getirmektedir.
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ASELSAN, LGK-82 LAZER GUDUM KiTiNDE SERi URETiMi ARTIRIYOR

ASELSAN, hassas gudumlu muhimmat alanindaki Gretim kapasitesini artirarak LGK-82 Lazer
Gudum Kitlerinin seri Uretim hizini yukseltti. Sirketin son acgiklamalarina gére, Uretim hatlarinda hem
kapasite hem de tempo dnemli élgude artirilarak sistemlerin yogun seri Uretim asamasina gegtigi
ifade ediliyor.

LGK-82, standart Mk-82 genel maksat bombalarini yuksek hassasiyetli akilll mihimmata dénustiren
bir sistem olarak éne ¢ikiyor. Lazer arayici baslik ve kontrol sistemleri sayesinde muhimmat; sabit
ve hareketli hedeflere karsi yuksek dogrulukla angajman saglayabiliyor. Ayrica atis sonrasi hedef
guncelleme kabiliyeti ve dusuk ikincil hasar etkisi, sistemi modern harp sahasinda 6ne ¢ikaran
unsurlar arasinda yer aliyor.

Uretim kapasitesindekibu artis, yalnizca teslimat takvimlerini hiziandirmakla kalmiyor; ayni zamanda
Turkiye'nin hassas muhimmat alanindaki yerli ve surdurulebilir Gretim kabiliyetini de guglendiriyor.
Seri Uretim surecinin hizlanmasiyla birlikte, sistemlerin hem Turk Silahli Kuvvetleri envanterine daha
hizli kazandirilmasi hem de ihracat potansiyelinin artiriimasi hedefleniyor.

ASELSAN'InLGK-82'de ulastigibu Uretim seviyesi,savunmasanayiinde giderek belirginlesen bir egilimi
de ortaya koyuyor: yalnizca gelistirmek degil, yuksek adetli ve surdurulebilir Gretim yapabilmek. Bu
yaklasim, modern harp sahasinda muhimmat surekliliginin kritik hale geldigi yeni dénemde stratejik

bir avantaj olarak degerlendiriliyor.
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S6z konusu tesis, yoquslk 146 bln metrekaremlqndc fqohyet g.osterlrken \keSIm kaynak

‘boyama, montaj ve test surec;lerml kapsayan tam él¢ekli- uretim altyaplsmc sahip. NATO

standartlarina uygun lisans ve teknik kabiliyetlerle donatilan bu ycpl zirhli araclarin seri Gretimi
icin hazir bir endustriyel zemin sunuyor.

Bu yatirimin en kritik boyutlarindan biri ise yalnizca tGretim degil, teknoloji ve know-how transferi
icermesi. OTOKAR, Romanya'daki yerel muhendislik ve Gretim ekiplerini kendi standartlarina
uygun sekilde egiterek, tretim surecglerini dogrudan sahaya tasiyor. Bu yaklasim, klasik ihracat
modelinin &tesine gegerek yerinde uretim ve kapasite gelistirme odakli yeni nesil bir is birligi
modeli sunuyor.

Anlasma ayni zamanda, Romanya ile imzalanan yaklasik 857 milyon avro degerindeki 1.059
adet COBRA Il zirhl arag projesinin Uretim surecini de dogrudan destekliyor. Projenin énemli bir
kisminin artik Romanya'da uretilecek olmasi, tlkenin NATO savunma sanayii ekosistemi igcindeki
rolinu guglendiriyor.

Bu gelismeyle birlikte OTOKAR, ilk kez Avrupa Birligi icinde Uretim yapan bir savunma sanayii
sirketi konumuna yukselirken; Turkiye'nin savunma ihracatinda yerinde uUretim, teknoloji
paylasimi ve uzun vadeli sanayi entegrasyonu modelinin gug kazandigi géruluyor.
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SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIiINDEN NiSAN'DA 962 MILYON
DOLARLIK iHRACAT

Turkiye'nin savunma ve havacilik sanayii, 2026 yili Nisan ayinda ihracat performansini artirarak
962 milyon dolarlik seviyeye ulasti. Agiklanan veriler, sektérin yil genelinde surdurdugu istikrarh
yukselisin devam ettigini ortaya koyarken, tretim kapasitesiile dis pazarlardaki etkinligin es zamanli
olarak guglendigine isaret ediyor.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgun, bu artisin yalnizca dénemsel bir yUkselis degil,
surdurulebilir buyumenin bir yansimasi oldugunu vurguladi. Nitekim 2026 yilinin ilk doért ayini
kapsayan Ocak-Nisan déneminde toplam ihracat, gegen yilin ayni dénemine gére yuzde 28 artarak
2 milyar 871 milyon dolar seviyesine ulasti.

Yilin ilk aylarindan itibaren kademeli sekilde artan ihracat performansi, sektdérin operasyonel ve
Uretim altyapisinin giderek daha ytuksek hacimleri karsilayabilecek seviyeye ulastigini gosteriyor.
Ayni zamanda bu tablo, Turk savunma sanayiinin kiresel pazarlarda daha genis bir yer edinmeye
basladigini ve rekabet gucunu kalici sekilde artirdigini ortaya koyuyor.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgun, kuresel olgekte artan rekabet ve belirsizliklere
ragmen elde edilen bu performansin; yuksek katma degerli Gretim kabiliyeti, sahada etkinligi
kanitlanmis sistemler ve surdurulebilir inracat stratejisi gibi temel dinamiklere dayandidini ifade
etti.

Genel cergcevede degerlendirildiginde, savunma ve havacilik sanayiindeki bu ihracat ivmesi;
Turkiye'nin yalnizca uretim gucunu degil, ayni zamanda teknoloji odakli buylme modelini ve
uluslararasi pazarlardaki konumunu guglendiren stratejik bir gelisme olarak éne gikiyor.
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AVRUPA SAVUNMA SANAYIINDE INSAN KAYNAGI ALARMI:
YENI NESIL SEKTORE MESAFELI

Avrupa Komisyonu'na bagli DG DEFIS tarafindan yayimlanan yeni ¢alisma, Avrupa savunma
sanayiinin en kritik baslklarindan birinin artik teknoloji degil, insan kaynagi ve algi ydnetimi oldugunu
ortaya koydu.

AB genelinde gergeklestirilen arastirma; égrenciler, geng profesyoneller ve sektdr galisanlar dahil
olmak Uzere genis bir katiimci kitlesine dayaniyor. Calismaya gére savunma sanayii genel olarak
pozitif fakat mesafeli bir algiya sahip. Katilimcilarin %58'i sektdértu cazip bulurken, aktif olarak bu
alanda kariyer planlayanlarin orani yalnizca %6 seviyesinde kaliyor.

Bu tablo, Avrupa savunma sanayiinin karsi karsiya oldugu temel ¢eliskiyi net bicimde ortaya koyuyor:
Algi var, yénelim yok.

Arastirmanin dikkat geken bulgularindan biri, sektér hakkinda bilgi duzeyi ile ilgi arasinda dogrudan
bir iliski olmasi. Savunma sanayiini yakindan taniyan katihmcilarin %79'u sektéru cazip bulurken, bu
oran bilgi seviyesi dusuk gruplarda %46'ya kadar geriliyor. Benzer sekilde, sektore ydonelme istegi de
bilgi arttikga belirgin sekilde yukseliyor.

Katihmcilarin sektére mesafeli yaklasmasinin baslica nedenleri arasinda;
* Kariyer yollarina dair belirsizlik

- Etik hassasiyetler

- Hiyerarsik yapi algisi

- Is-yasam dengesi endiseleri éne cikiyor.

Buna karsin savunma sanayii; yuksek teknoloji uretimi, entelekttel tatmin ve rekabet¢i maas
olanaklari ile cazip bir alan olarak degerlendiriimeye devam ediyor.

Calisma, ¢6zum tarafinda ise oldukga net bir yol haritasi sunuyor. Buna goére sektérun;
+ Daha gérunur ve anlasilir olmasi

- Genglere yonelik iletisimini guglendirmesi

- Seffaf ve esnek ¢calisma modelleri gelistirmesi

- "Amag odakli” bir anlati kurmasi gerektigi vurgulaniyor.

Bu bulgular, Avrupa'nin 2030 savunma hazirlik hedefleriyle de dogrudan értusuyor. Cunku yalnizca
butge ve uretim kapasitesinin artirilmasi degil; nitelikli is glcunun sektére gekilmesi ve elde tutulmasi
da stratejik bir zorunluluk héline geliyor.
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HANWHADAN KANADAYA DEV TEKLIF:
12 DENIZALTI + TAM OLGCEKLI URETIM EKOSISTEMI

GuUney Kore merkezli Hanwha Ocean, Kanada'nin yeni denizalti programi kapsaminda yalnizca
platform tedariki degil, tam kapsamli bir savunma sanayi ekosistemi sunan dikkat ¢ekici bir teklif
ortaya koydu.

Teklifin merkezinde, Hanwha'nin gelistirdigi KSS-11l denizalti platformu yer aliyor. Sirket, sézlesmenin
2026'da imzalanmasi hdlinde ilk dért denizaltlyr 2035'e kadar teslim edebilecegini, toplamda 12
denizaltinin ise 2043'e kadar tamamlanacagini belirtiyor.

Ancak teklifin asil dikkat ¢eken boyutu, yalnizca denizalti tedarikiyle sinirli olmamasi. Hanwha,
Kanada'ya:

- Tam dlgekli askeri arag Uretimi

- Yerel sanayiye dayal Uretim altyapisi

- Uzun vadeli bakim ve surdurulebilirlik kabiliyeti

- Genis kapsamli teknoloji transferi igeren butuncul bir model éneriyor. Bu yaklasim, klasik “platform
satisi” modelinin 6tesine gegerek yerinde Uretim ve endustriyel dontusum odakl bir is birligi sunuyor.
KSS-Ill platformu ise teknik agidan Guney Kore'nin en gelismis konvansiyonel denizalti projelerinden
biri olarak 6ne ¢ikiyor. Halihazirda operasyonel olan bu platform; torpido, fuze ve mayin sistemleriyle
donatilabilen, uzun menzil ve gelismis gbérev kabiliyetlerine sahip bir yapi sunuyor.

Kanada'nin mevcut Victoria sinifi denizaltilarini degistirmeyi hedefleyen programda Hanwha,
Alman TKMS ile birlikte finalist konumda bulunuyor. Programin yalnizca askeri degil, ayni zamanda
endustriyel ve ekonomik katki kriterleriyle degerlendirildigi biliniyor.



FORD SAVUNMA SEKTORUNE GERi DONUSU DEGERLENDIRIYOR

ABD'li otomotiv devi Ford, savunma sanayiine yeniden dahil olma ihtimalini gundemine aldi. Sirketin
CEO'su Jim Farley, ABD hukUumetiyle askeri projelere ydnelik erken asama gérusmeler yuratuldugunu
dogrularken, hentuz somut bir s6zlesme ya da net bir programin bulunmadigini belirtti.

Gorusmelerin icerigine dair detay paylasilmazken, bu temaslarin otomotiv sektdérinidn savunma
uretim zincirine yeniden entegre edilmesi ihtimalini glindeme getirdigi ifade ediliyor. Bu durum,
Ozellikle artan kuresel gerilimler ve Uretim kapasitesi ihtiyaci dogrultusunda devletlerin sanayi
altyapisini yeniden konumlandirma arayisiyla dogrudan baglantili gérultyor.

Ford i¢in savunma alani aslinda yeni degil. Sirket, 20. yuzyilda &zellikle dinya savaslari déneminde
askeriarag ve ekipman uretiminde énemli rol Ustlenmisti. Bugun ise bu deneyimin, farkli bir teknolojik
gergcevede yeniden devreye alinabilecegi degerlendiriliyor.

Dikkat ¢eken bir diger unsur ise olasi is birliginin yalnizca arag¢ uUretimiyle sinirli kalmayabilecegi.
Ford'un, savunma sanayii igin kritik 6neme sahip olan tedarik zincirleri ve yari iletken Uretim
sureglerinde derol Ustlenebilecedi belirtiliyor. Bu yaklasim, modern savunma ekosisteminde Uretimin
yalnizca platform degil, ayni zamanda bilesen ve altyapi bazh genisledigini ortaya koyuyor.

Ote yandan benzer bir edilim daha énce de gindeme gelmis; ABD Savunma Bakanligi'nin artan
muhimmat ihtiyaci nedeniyle Ford ve diger buyuk ureticilerle temas kurdugu yénunde haberler
paylasiimisti. Bu temaslarda, otomotiv sektérunun yuksek hacimli Uretim kapasitesinin savunma
sanayiine nasil entegre edilebilecedi degerlendiriimisti.
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AVRUPA SAVUNMA SANAYIINDE YAPAY ZEKA TARTISMASI:
"ETIK GERGEVE HENUZ OLUSMADI"

Avrupa savunma ve havacilik sektérunun ¢ati kuruluslarindan ASD Baskani ve Saab CEQ'su Micael
Johansson, savunma alaninda yapay zekd kullanimina iliskin mevcut yaklasimin etik bir gergeveden
yoksun oldugunu belirtti.

Portekiz'in Cascaiskentinde dlzenlenen ASD Convention 2026 kapsamindayaptigidegerlendirmede
Johansson, Avrupa'nin savunma sistemlerine yapay zekdyl entegre ederken guvenlik ve etik
dengesi konusunda henuz net bir yol haritasi olusturamadigini ifade etti. Mevcut European Al Act'in
savunma sektoérunu kapsam disi birakmasinin, bu alandaki dtzenleyici boslugu daha da belirgin
hdle getirdigine dikkat gekildi.

Johansson, yapay zek& destekli sistemlerin 6zellikle otonom karar alma suUreglerinde kritik riskler
barindirdigini vurgulayarak, "Bu konuya etik bir perspektifle yaklasmamiz gerekiyor; ancak henuz
bunu basaramadik.” degerlendirmesinde bulundu. Ozellikle tamamen otonom sistemlerin kontrolsiiz
sekilde karar verebildigi senaryolarin, modern harp ortaminda ciddi sonug¢lar dogurabilecediniifade
etti. Bu noktada en temel sorunun yalnizca teknoloji degil, karsilikli yaklasim farki olduguna isaret
eden Johansson, "Biz etik sinirlar koymaya ¢alisirken, rakiplerimiz ayni hassasiyeti gésterecek mi?"
sorusunun belirleyici olacagini dile getirdi. Bu durumun, yapay zekd kullaniminda kuresel élgekte
ortak bir gergeve ihtiyacini daha da kritik hale getirdigi belirtiliyor.

Saab bunyesinde uygulanan yaklasima da degdinen Johansson, sirket politikasi geredi "insanin
doéngu iginde" (human-in-the-loop) tutuldugunu, yani kritik kararlarin tamamen otonom sistemlere
birakilmadigini ifade etti. Buna gére, surl IHA operasyonlari gibi senaryolarda dahi nihai kararin
insan kontrolinde oldugu bir yapi tercih ediliyor.

Ancak Johansson'a gére bu yaklasim, kuresel dlgekte standart hdline gelmis degil. Aksine, yapay
zekd tabanl sistemlerin hizla sahaya indigi bir dénemde, etik ¢cergevenin geriden geldigi ve bu
boslugun ilerleyen suregte daha buyuk riskler dogurabilecegi degerlendiriliyor.

Genel gergevede bu agiklamalar, savunma teknolojilerinde yeni dénemin yalnizca kabiliyet yarisiyla
degil; etik, kontrol ve karar mekanizmalarinin yeniden tanimlandidi bir alan tzerinden sekillendigini
ortaya koyuyor. Yapay zek&nin harp sahasindaki rolu artarken, bu teknolojinin nasil ve hangi sinirlar
icinde kullanilacagi, énumuzdeki dénemin en kritik tartisma bashklarindan biri olmaya devam

edecek.




GUNEYDOGU ASYADA YENi REKABET ALANI:
CINLI SAVUNMA SIRKETLERI YUKSELISTE

GuUneydogu Asya'da duzenlenen DSA 2026 Fuari, kuresel savunma rekabetinin yéon degistirdigini
gdsteren dnemli sinyaller verdi. Ozellikle Cinli savunma sirketlerinin bélgedeki artan gérunurliga ve
rekabet gucu, fuarin 6ne ¢ikan basliklarindan biri oldu.

Sonyillarda Cinli Ureticiler; rekabetgi fiyat politikasi, gelisen teknolojik kabiliyetler ve agresif inracat
stratejileri ile bélgedeki varliklarini hizla genisletiyor. Bu yaklasim, Guneydodu Asya ulkeleri igin
maliyet-etkin ¢dzumler sunarken, alternatif tedarik¢i arayislarini da guglendiriyor.

Ozellikle insansiz sistemler, hava savunma ¢ézimleri ve kara platformlari gibi alanlarda Gin menseli
drunlerin daha fazla tercih edilmeye basladigi gdzlemleniyor. Cinli firmalar, yalnizca Grdn satisiyla
sinirll kalmayip; finansman kolayliklari, teknoloji transferi ve yerel uretim teklifleriyle de bdlge
ulkelerine kapsamli paketler sunuyor.

Bu yukselis, geleneksel Batili tedarikgiler agisindan rekabetin daha da sertlestigine isaret ediyor.
Ozellikle ABD ve Avrupa merkezli sirketlerin daha yuksek maliyetli ¢ézimler sunmasi, Cin'in fiyat-
performans avantajini éne ¢ikaran temel unsurlardan biri olarak degerlendiriliyor.

Ote yandan bu durum yalnizca ticarl bir rekabet degdil; ayni zamanda jeopolitik etki alanlarinin
genislemesi agisindan da énem tasiyor. Cin'in savunma ihracati Uzerinden bodlgedeki stratejik
baglarini guglendirdigi, bu sayede uzun vadeli guvenlik ve is birligi iliskileri kurmayi hedefledigi

degerlendiriliyor.




ELVO VE RHEINMETALLDEN YUNANISTAN'DA
ORTAK URETIM HAMLESI

Yunanistan merkezli ELVO ile Rheinmetall MAN Military Vehicles arasinda imzalanan Mutabakat
Zapti (MoU), Avrupa savunma sanayiinde yerellesme ve Uretim kapasitesi artirrmi yéntundeki egilimin
yeni bir érnegdi oldu.

Anlasma kapsaminda taraflar, Yunanistan'in savunma uretim altyapisini guglendirmeye ve Yunan
Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik stratejik bir is birligi baslatiyor. Bu gercevede;
askerfilojistik araglarin Gretimi, farkli gérev sistemlerinin entegrasyonu ve ileri platform ¢ézimlerinin
gelistirilmesi hedefleniyor.

Is birligi yalnizca arag Uretimiyle sinirli degil. Hava savunma sistemleri gibi gelismis Ust yapilarin
entegrasyonu ve farkll kuvvet ihtiyaglarina uygun ¢ézumler gelistiriimesi de anlasmanin kapsami
icinde yer aliyor. Bu yaklasim, klasik platform uretiminin étesine gegerek ¢cok gérevli ve entegre
sistem mimarisine isaret ediyor.

Rheinmetall MAN Military Vehicles'in genis Urun portféyu -4x4'ten 10x10'a kadar uzanan yuksek
mobiliteli askeri araglar- bu is birliginin teknik omurgasini olustururken; ELVO'nun yerel Uretim
altyapisi ve muhendislik kapasitesi, projeye sahada uygulanabilirlik kazandiriyor.

Bu anlasma, Avrupa'da son dénemde one ¢ikan bir trendi de net bigcimde yansitiyor:

Savunma tedarikinde yerli Uretim + uluslararasi teknoloji ortakligi modeli.

Yunanistan ézelinde bakildiginda, bu adimin yalnizca operasyonel kabiliyeti artirmakla kalmayip,
ayni zamanda ulkenin savunma sanayiinde stratejik otonomi hedefini destekledigi degerlendiriliyor.
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ROMANYADAN 8,3 MILYAR AVROLUK SAVUNMA HAMLESI:
SAFE PROGRAMI DEVREDE

Romanya, Avrupa Birligi destekli savunma modernizasyon surecinde énemli bir esigi asarak,
toplam 8,3 milyar avro degerinde 15 askeri tedarik projesini hayata gegirme surecini baslattl. S6z
konusu projeler, AB'nin ortak finansman araci olan Security Action for Europe (SAFE) kapsaminda
yurutulyor.

Projeler, Romanya'nin savunma kapasitesini ¢ok alanli sekilde gug¢lendirmeyi hedeflerken; kara,
hava ve deniz unsurlarini kapsayan genis bir modernizasyon paketine isaret ediyor. Ozellikle deniz
boyutunda, dalgi¢ mudahale gemileri ve deniz karakol platformlarini igeren yatirimlar, ulkenin
Karadeniz'deki operasyonel etkinligini artirmayr amagliyor.

Bu paket, daha genis dlgekli bir savunma dénlsum programinin pargasi olarak éne gikiyor.
Romanya'nin daha énce agikladigr toplam 9,5 milyar avroyu asan 21 projelik planin énemli bir
bélumUNnU olusturan bu yatirmlar, Ulkenin savunma sanayiini ve askeri kabiliyetlerini es zamanh
olarak gelistirmeyi hedefliyor.

SAFE programi ise Avrupa genelinde savunma kapasitesini artirmaya yénelik 150 milyar avroluk bir
finansman mekanizmasi olarak konumlaniyor. Program, Uye ulkelere uzun vadeli ve dusuk maliyetli
krediler saglayarak ortak tedarik ve Uretim sureglerini hizlandirmayr amaglyor.

Romanya 6zelinde bu adim, yalnizca bir tedarik sureci degdil; ayni zamanda NATO'nun dogu
kanadinda yer alan ulkelerin artan guvenlik ihtiyaglarina verilen stratejik bir yanit niteligi tasiyor.
Ukrayna savasi sonrasi degisen guvenlik ortami, ézellikle Dogu Avrupa ulkelerinde hizli kapasite
artirimi ve yerli tretim odakli yatirimlari éncelikli hdle getirmis durumda.

Genel cergcevede degerlendirildiginde, Romanya'nin SAFE kapsaminda attigi bu adim; Avrupa
savunma mimarisinde yeni dénemin temel dinamiklerini net bigimde ortaya koyuyor: Ortak
finansman + yerel Gretim + hizli tedarik

Bu model, Avrupa’'nin savunma sanayiinde disa bagimliligi azaltma ve stratejik otonomi hedeflerinin
sahaya yansiyan en somut érneklerinden biri olarak éne ¢ikiyor.
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JAPONYA SAVUNMA iHRACATINDA FRENI BIRAKIYOR:
STRATEJIK DONUSUM

International Institute for Strategic Studies tarafindan yayimlanan analiz, Japonya'nin savunma
politikalarinda on yillarin en radikal déntsimunu yasadigini ortaya koyuyor. Tokyo ydnetimi,
savunma ihracatina yénelik kisitlamalari énemli dlgtde gevseterek hem endustriyel kapasitesini
guglendirmeyi hem de bdlgesel caydiriciligini artirmayi hedefliyor.

Yeni duzenlemelerle birlikte Japonya, gegmiste buyuk dlgude sinirli olan savunma ihracatini daha
genis bir gergevede ele almaya basladi. Artik savas gemileri, fuze sistemleri ve diger gelismis
platformlarin ihracati vaka bazl degerlendirmelerle mimkin héale geliyor. Bu adim, Il. DUnya Savasi
sonrasi sekillenen kati pasifist yaklasimin belirgin sekilde esnetildigini gosteriyor.

Analize gére bu dénusum yalnizca ticari degdil, ayni zamanda stratejik bir yon degisimini temsil
ediyor. Japonya, savunma ihracatini artirarak:

- Kendi savunma sanayii altyapisini guglendirmeyi
- MUttefik ulkelerle operasyonel uyumu artirmayi

- Bélgesel guvenlik mimarisinde daha aktif rol almayi hedefliyor.

Ozellikle ABD Uretim kapasitesinin Ukrayna ve Orta Dogu'daki catismalar nedeniyle zorlandidi bir
dénemde, Japonya'nin kuresel savunma tedarik zincirine alternatif bir aktér olarak konumlanmasi
dikkat g¢ekiyor. Bu durum, Bati ittifakinin savunma uretim kapasitesini ¢esitlendirme arayisiyla da
dogrudan értusuyor.

Yeni model kapsaminda Japonya'nin, savunma ekipmani ve teknoloji transferi anlasmasi yaptigi
ulkelerle daha derin is birlikleri kurmasinin énu agilirken; ihracatin yalnizca ekonomik degil, ittifak
temelli bir guvenlik araci olarak kullanilacadr dederlendiriliyor.

Bununla birlikte analiz, bu déndsumun kolay olmayacagdina daisaret ediyor. Japon savunma sanayii,
uzun yillar sinirli ihracat politikalari nedeniyle kuresel rekabette geri planda kalmis durumda. Bu
nedenle uretim kapasitesinin hizla artirilmasi ve uluslararasi pazarda rekabetgi bir yapi kurulmasi
kritik dnem tasiyor. Genel gergevede degerlendirildiginde, Japonya'nin savunma ihracatinda
attigi bu adim; yalnizca ekonomik bir agilim degil, pasifist guvenlik anlayisindan daha proaktif
ve disa doénuk bir savunma stratejisine gegisin agik gdstergesi olarak éne ¢ikiyor. Bu dénusum,
Asya-Pasifik'teki gu¢ dengeleri kadar kiresel savunma sanayii rekabetini de dogrudan etkileyecek

bir gelisme niteligi tasiyor.
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