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CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN, YUNANISTAN
SINIRINDA GOREV YAPAN MEHMETGIKLERIN KURBAN
BAYRAMI'NI KUTLADI

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Yunanistan sinir hattinda goérev yapan Turk Silahli
Kuvvetleri personelinin Kurban Bayrami'ni kutladi. Milll Savunma Bakanhgi tarafindan yapilan
agiklamada, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in sinir bolgesindeki Mehmetgiklerle bir
araya gelerek bayram tebriginde bulundugu belirtildi.

Ziyarette, sinir guvenligi faaliyetlerinde gérev yapan personelin fedakarligina vurgu yapilirken,
Turk Silahli Kuvvetleri'nin tGlke guvenligi ve sinirlarin korunmasina yénelik gérevlerini kararhlikla
surdurdugu ifade edildi. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in, gérev basindaki personele
basari dileklerini ilettigi ve bayramlarini tebrik ettigi aktarildi.

Milli Savunma Bakanhgi tarafindan paylasilan géruntulerde, sinir hattindaki birliklerin
faaliyetlerine iligkin kesitlere de yer verildi. Agiklamada, Turk Silahli Kuvvetleri'nin yurt iginde ve
sinir bélgelerinde yuruttugu gérevlerin kesintisiz sekilde devam ettigi vurgulandi.
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DISISLERIi BAKANI FIDAN'DAN JAPONYA iLE iIHA ALANINDA
IS BIRLIGI VURGUSU

Disisleri Bakani Hakan Fidan, Japonya ile savunma ve teknoloji alanlarindaki is birliginin
gelistiriimesine yénelik degerlendirmelerde bulunarak, insansiz hava araglari (iIHA) alanindaki
ortak ¢alisma potansiyeline dikkat ¢ekti. Fidan, iki Ulke arasinda savunma sanayii ve yuksek
teknoloji odakli is birliklerinin artirilmasinin énem tasidigini ifade etti.

Aciklamalarda, Turkiye'nin savunma sanayiindeki teknolojik birikimi ile Japonya'nin ileri Uretim
ve muhendislik kabiliyetlerinin ¢esitli alanlarda tamamlayici firsatlar sunabilecegdi vurgulandi.
Ozellikle IHA teknolojileri basta olmak lizere savunma sanayii alanindaki ortak projelerin, iki Glke
arasindaki stratejik iliskilerin gelistiriimesine katki saglayabilecegi degerlendiriliyor.

Son yillarda Turkiye ile Japonya arasinda savunma, teknoloji, sanayi ve yatirim alanlarinda
temaslarin yogunlasti§i gérulirken, uzmanlar IHA sistemleri gibi yuksek katma degerli
teknolojilerin is birligi gindeminde daha fazla yer alabilecegine dikkat ¢ekiyor.

Degerlendirmelere gbre, savunma teknolojileri alaninda gelistirilecek yeni ortakliklar iki tlkenin
teknoloji ekosistemleri arasindaki etkilesimi artirirken, ileri teknoloji Uretim kabiliyetlerinin
gelistiriimesine de katki saglayabilir.



MiLLI SAVUNMA BAKANI YASAR GULER VE BERABERINDEKi
TSK KOMUTA KADEMESIi, YUNANISTAN SINIRINDAKI
MEHMETCIKLERLE BAYRAMLASTI

Milll Savunma Bakani Yasar Guler, beraberindeki TSK Komuta Kademesi ile gittigi Edirne'deki
9'uncu Hudut Tugay Komutanhgimiza bagli Arda Hudut Béluk Merkezi'nde Mehmetgciklerle
bayramlasti. Torende bir konusma yapan Bakan Yasar Guler, sunlari sdéyledi:

MILLETiMiZ, KARSILASTIGI ZORLUKLARI VATAN SEVGIiSIiYLE ASMAYI BASARMISTIR

"Bu mustesna bayram gununde Sayin Genelkurmay Baskanimiz ve Kuvvet Komutanlarimizla
birlikte 9'uncu Hudut Tugay Komutanligimiza bagh Arda Hudut Boluk Merkezimizde, sizlerle
birlikte bulunmaktan buyuk bir mutluluk duydugumuzu 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Hudutlarimizin guvenligi i¢in buyuk bir fedakarlikla gérev yapan siz kahraman personelimizin
Kurban Bayrami'ni en igten dileklerimle kutluyor; sevdiklerinizle birlikte saglk, huzur ve mutluluk
dolu nice bayramlar gegirmenizi temenni ediyorum.

Bayramlar birlik ve beraberligimizin daha da guglendigi, dayanisma ruhumuzun pekistigi, milli
ve manevi dederlerimizin en guglu sekilde hissedildigi 6zel zamanlardir. Asil milletimiz tarih
boyunca karsilastigi tum zorluklari, sahip oldugu dayanisma ruhu, gug¢lu devlet gelenedi ve
vatan sevgisiyle asmayi basarmistir. Bu degerler, bugin de tlkemizin dért bir tarafinda yasayan
her bir ferdimizin ortak paydasidir.

Milli Savunma Bakanligi ve Turk Silahli Kuvvetleri olarak bizler de ayni ruh ve kararlilikla dlkemizin
huzuru guvenligi ve bekasi igin gece gunduz demeden gdrev yapiyoruz.



HUDUTLARIMIZDA GOK YONLU GUVENLIK MIMARISi TESIS ETTIK

Hudutlarimizin emniyeti en temel ve en édnemli sorumluluklarimizin basinda gelmektedir. Bu
kapsamda, hudutlarimizin guvenliginin en Ust seviyede saglanmasi amaciyla basta siz yuksek
harekdt kabiliyetine sahip personelimiz olmak Uzere gelismis teknolojik sistemler, kesif ve
gozetleme vasitalari fiziki guvenlik tedbirleri ile ¢ok ydénlu bir guvenlik mimarisi tesis etmis
bulunuyoruz.

Bu sayede sinirlarimiz, gug¢lu bir sekilde korunurken yasa disi gegisler ile duzensiz go¢ ve terdrist
eylemler de engellenmektedir.

Sunu oOzellikle ifade etmek isterim ki burada sinirlarimizi korumakla gérevli siz kahraman
hudut kartallarimiz; devletimizin egemenligini, milletimizin huzurunu ve ulkemizin gelecegini
koruyorsunuz. Yuksek vazife suuru ile ortaya koydugunuz gayret ve fedakarliklar ile sergilediginiz
yuksek disiplin asil milletimizin en buyuk guvencelerinden biridir. Bundan sonra da sinirdaki
tedbirlerimizi ayni kararhlikla almaya devam edecegiz.

HASSAS BiR DONEMDEN GECiYORUZ

Yakin cografyamizda guvenlik risklerinin, gerilimlerin ve ¢atismalarin giderek arttigi hassas
bir dénemden geciyoruz. Guneyimizde son dénemde ABD-iran-israil hattinda yasanan
gelismelerin ortaya koydugu yuksek gerilim Orta Dogu'daki kirilgan guvenlik ortamini daha da
derinlestirmektedir.

istikrarsizigin baslica kaynagi olan israil'in basta Gazze ve Libnan olmak Gzere bdlgeyi hedef
alan saldirilari ve ihlalleri de boélgesel guvenlik agisindan ciddi riskler olusturmaktadir.

Kuzeyimizde ise Rusya-Ukrayna savasinin meydana getirdigi ¢ok boyutlu guvenlik etkileri
Karadeniz basta olmak Gzere genis bir cografyada hassasiyetini korumaktadir.

Boylesine kritik bir jeopolitik ortamda tum gelismeleri dikkatle takip etmekte, ulkemizin hak
ve menfaatlerini buyuk bir kararhlikla muhafaza etmekteyiz. Bu kapsamda, ézellikle Mavi
ve GOk Vatanimizdaki hak ve menfaatlerimizin korunmasina ydnelik meseleler de guvenlik
politikalarimizin en hassas basliklari arasinda yer almaktadir.

HAK VE MENFAATLERIMizi HEDEF ALAN HiGBIR GiRiSIME KAYITSIZ KALMAYACAGIZ

Ozellikle hatirlatmak isterim ki Turkiye olarak basta Ege, Dodu Akdeniz ve Kibris olmak Gzere
bdlgemize iliskin tim meselelerde uluslararasi hukuka bagl, baris ve istikrardan yana, sorunlarin
diyalog yoluyla ¢6zimunu énceleyen bir anlayisla hareket ediyoruz. Ancak bu yaklasimimiz, milli
hak ve menfaatlerimizden taviz verecegimiz anlamina asla gelmemektedir. Ege Denizi, Dogu
Akdeniz ve Kibris'taki hak ve ¢ikarlarimiz tarihi, hukuki ve mesru temellere dayanmaktadir. Bu
cercevede oldubitti olusturmayl amaglayan, maksimalist ve uluslararasi antlasmalarin ruhuna
aykiri girisimleri kabul etmedigimizi, bir kez daha vurgulamak isterim.

Ozellikle gayri asker! stattide olmasi gereken adalarin silahlandiriimasina yénelik faaliyetler iyi
komsuluk iliskileriyle, muttefiklik ruhuyla ve uluslararasi hukukla bagdasmamaktadir.

Su cok iyi bilinmelidir ki egemenlik haklarimizi, guvenligimizi ve denizlerimizdeki mesru hak ve
menfaatlerimizi hedef alan hi¢bir girisime de kayitsiz kalmayacagiz.



YASAR GULER
BAKAN

Turk Silahh Kuvvetlerimiz, sahip oldugu yuksek harekdat kabiliyeti, modern silah sistemleri, guglu
personel yapisi ve sahadaki tecrubesiyle Ulkemize yonelen her turlu tehdidi bertaraf edecek gu¢
ve kararlliga sahiptir.

Ayni sekilde Kibris Turku kardeslerimizin guvenligi, huzuru ve haklarinin korunmasi konusundaki
tutumumuz da nettir. Turkiye, her zaman oldugu gibi bugun de garantér ulke olarak soydaslarinin
yaninda durarak onlarin guvenligini ve haklarini korumaya devam edecektir.

EFES 2026 TATBIiKATI, SANLI ORDUMUZUN HAZIRLIK DUZEYiNi ORTAYA KOYDU

Sanl ordumuzun yillar boyunca terérle micadelede elde ettigi ustun basarilar sayesinde bugun
ulkemizin guvenligi, milll batunldgumuz ve bin yilhk kardesligimiz daha gug¢lu sekilde tahkim
edilmektedir.

Bu kapsamda Sayin Cumhurbaskanimizin vizyoner liderliginde yurutudlen "Terdrsuz Turkiye"
sureci devletimizin ilgili tum kurumlariyla koordinasyon igerisinde buyuk bir hassasiyetle
surdurulmektedir.

Ote yandan iginde bulundugumuz ¢ok boyutlu ve ¢cok tehditli glivenlik ortaminda gicumuzi
daimadiritutmak, hazirlik seviyemizien ust dizeyde muhafaza etmek ve degisen harp kosullarina
uyum saglamak igin egitim ve tatbikat faaliyetlerimizi de artan bir ivmeyle surdurmekteyiz.

Nitekim son olarak 50 ulkenin katilimiyla buyuk bir basariyla icra edilen EFES 2026 Tatbikati,
kahraman Mehmetgigimizin harekat kabiliyetini ve sanli ordumuzun hazirlik dlzeyini bir kez
daha acik sekilde ortaya koymustur.




Bu basarinin arkasinda kahraman personelimizin sahip oldugu yuksek mesleki nitelikler ile birlikte
yerli, milli ve modern savunma sanayimizin ulastigi seviyenin de buyuk payi bulunmaktadir.

Nitekim tatbikat slUresince de agikga goéruldugu uzere kendi imkénlarimizia gelistirilen ileri
teknolojiye sahip sistemlerimizin sahadaki etkinligi ve caydirici gucu, guvenlik politikamizin en
onemli dayanaklarindan biri héline gelmistir.

Nitekim son olarak SAHA EXPO'da sergiledigimiz YILDIRIMHAN basta olmak Uzere gelistiriimeye
devam edilen yeni nesil sistemlerimiz ile envantere dahil edilen 6zgun tasarima sahip yerli ve milli
platformlarimiz, ordumuzun gucunu artirmakta, caydiricihgimizi daha da tahkim etmektedir.

Bundan sonra da Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde guglt ordumuz, yerli ve milli savunma
sanayimiz ve fedakar personelimizin Ustun gayretleriyle ulkemizin guvenligi, milletimizin huzuru
icin galismalarimizi ayni azim, kararllik ve yuksek vazife anlayisiyla surdurmeye devam edecegiz.

SiZLER SAYESINDE MILLETiMiZ KENDiNi GUVENDE HiSSEDIYOR

Sanl tarihimiz boyunca vatan ugruna buyuk mucadeleler veren ecdadimizin emanetini bugun
sizler, ayniinang ve kararhlikla tagsimaktasiniz. Sizlerin buradaki varhgi ve sarsilmaz gérev anlayisi
sayesinde, milletimiz kendisini guvende ve huzurlu hissetmektedir.

Bu nedenle gésterdiginiz dikkat, dirayet ve 6zveri nedeniyle sizlerle gurur duyuyoruz. Gérevlerinizi
ayni azim, kararlilik ve yuksek disiplin anlayisiyla yerine getireceginize yurekten inaniyorum.

Bu vesileyle sizleri buyuk bir 6zveriyle yetistiren kiymetli ailelerinize sukranlarimi sunuyor, burada
gorev yapan tum muvazzaf personelimizi sergiledikleri yogun ¢abalari nedeniyle yurekten tebrik
ediyorum.

Sizlerin sahsinda bayram gununde dahi gérevi basinda bulunan butun silah ve mesai
arkadaslarimin da goézlerinden épuyorum.

Bu vesileyle Mete Han'dan Sultan Alparslan'a, Fatih Sultan Mehmet'ten Gazi Mustafa Kemal
Ataturk'e ve bugune kadarki tum devlet buyuklerimizi ve komutanlarimizi saygiyla aniyor, aziz
sehitlerimizi rahmet ve minnetle yad ediyor; kahraman gazilerimize saglik ve esenlikler diliyorum.

Sizlerin ve ailelerinizin Kurban Bayrami'ni bir kez daha en i¢cten dileklerimle kutluyor, kiymetli
ailelerinize selamlarimi génderiyor, saygilarimi sunuyorum.

Kahraman Hudut Kartallari; yolunuz ve bahtiniz agik, gucinutz daim olsun. Kalin saglicakla."
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ONUR YUKSEK TEKNOLOIJi A.S. (OYT)
45 YILI ASAN MUHENDISLIK TECRUBESI

Turkiye'nin goérev kritik haberlesme teknolojileri alaninda faaliyet gésteren kokli muhendislik
sirketlerinden biri olan ONUR Yuksek Teknoloji A.$. (OYT), 1980 yilinda Ankara'da kurulmustur.
Kurulusundan bu yana sivil ve askeri haberlesme uygulamalarina yénelik ileri teknoloji ¢ézUmler
gelistiren sirket, yarim asra yaklasan deneyimi ve guglu muhendislik altyapisiyla savunma ve sivil
sektér igin guvenilir sistemler uretmektedir.

OYT faaliyetlerini baslica dért ana alanda surdurmektedir: Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri, Veri
Haberlesme Sistemleri, Siber Guvenlik Sistemleri ve Havacilik Sistemleri Entegrasyonu.

OYT, gorev kritik haberlesme teknolojileri alaninda hem Uretici hem de sistem entegratdru olarak
faaliyet gbésteren sayili Turk mUuhendislik sirketlerinden biridir.

Ar-Geodakliyaklagsimiyla teknolojikyetkinliginistrekligelistiren OYT; seshaberlesmeve kayit sistemleri,
veri haberlesme sistemleri ile siber guvenlik ¢ézumleri alanlarinda 6zgun teknolojiler gelistiren
bir uretici, havacilik alaninda kullanilan ILS ve DME gibi seyrusefer sistemlerinin entegrasyonu
konularinda ise sistem entegratdru olarak faaliyet géstermektedir.

Sirket, karmasik ve gérev kritik sistemlerin tasarimi, gelistiriimesi, entegrasyonu ve uzun dénemli
isletiimesi konularinda sahip oldugu muhendislik birikimiyle 6ne ¢ikmaktadir. Gérev kritik haberlesme
alaninda 6zgun teknolojiler gelistiren bir Uretici konumunda bulunan OYT; sistem mimarisi, yazilim
ve donanim gelistirme sureclerindeki yetkinligi ve uretim kabiliyeti sayesinde yUksek katma degerli
¢6zUmler sunmaktadir. Sirket, askeri alanda Milll Savunma Bakanligl, Savunma Sanayii Baskanligi ve
NATO, sivil alanda ise basta Devlet Hava Meydanlari isletmesi olmak Uzere hava seyrusefer hizmet
saglayicilari ile Ulastirma ve Enerji Bakanliklari gibi kamu kurumlariyla yuruttlen cesitli projelerde
aktif rol almaktadir.

Bugln OYT; savunma, haberlesme, havacilik, siber guvenlik ve enerji teknolojileri gibi yuksek uzmanlik
gerektiren alanlarda faaliyet gdsteren bir muhendislik ve teknoloji sirketi olarak ¢alismalarini
surdurmektedir. GUglU Ar-Ge altyapisi, nitelikli mihendis kadrosu ve teknoloji gelistirme vizyonu
ile OYT, ulusal projelerdeki guglu konumunu surdururken uluslararasi is birlikleriyle de teknolojik
yetkinligini gelistirmeye devam etmektedir.

OYT'nin 6zgun teknoloji gelistirme konusundaki kararliigi ve guclid muhendislik
yaklasimi, sirketin stratejik projelerde guvenilir ve tercih edilen bir is ortadi olarak
konumlanmasini saglamaktadir. Gelecek odakli vizyonuyla hareket eden OYT,
yeni nesil iletisim sistemleri ve ileri siber guvenlik ¢ézUmleri gelistirerek gorev
kritik teknolojiler alaninda yenilikgi ¢ézumler ortaya koymaktadir. YUksek guvenlik

standartlari, kesintisiz hizmet anlayisi ve uzun vadeli operasyonel verimliligi esas
alan yaklasimi, OYT'nin kurumsal kimliginin temelini olustururken kritik projelerde
ustlendigi stratejik rolt de pekistirmektedir.




YERLI AR- GE VE YUKSEK
TEKNOLOJi SISTEMLERI

OYT, bugune kadar birgok stratejik projede ana
yuklenicive altyUkleniciolarak gérevalmis, gorev
kritik sistemlerin basariyla hayata gegiriimesine
6nemli katkilar saglamistir.

Sirket, kamu kurumlari ve stratejik kuruluslar
i¢in yaruttugu sivil ve askeri projelerde sistem

tasarimindan entegrasyona, kurulumdan
devreye almaya kadar tum  suUregleri
yénetmektedir. Bunun yani sira  kurulan

sistemlerin surdurulebilir bicimde isletilebilmesi
amaclyla kapsamli entegre lojistik destek
hizmetleri de sunmaktadir.

OYT tarafindan  gelistirilen  gdérev  kritik
haberlesme c¢ozUmleri, farkli alt sistemlerin
guvenli ve entegre bigimde c¢alismasini

saglayacak sekilde tasarlanmaktadir. Eski
nesil telsiz ve telefon sistemlerinin modern IP
tabanh aglara entegrasyonu, operatdr konsolu
altyapilariile ses kayit ve geri oynatma sistemleri
bu ¢ézUmler arasinda yer almaktadir. Bunun
yani sira VolP, RolP ve IPoR tabanli sistemler,
farkh platformlar arasinda guvenli ve kesintisiz
veri iletimine imk&n saglamaktadir.

Sirket ayrica insanli ve insansiz hava, kara ve
deniz platformlarina ydnelik veri haberlesme
¢6zUmleri gelistirmekte; egitim ve simulasyon
sistemleri igin guvenilir iletisim altyapilar
sunmaktadir. Bu sistemler operasyonlerin
hizli, gtvenli ve kesintisiz sekilde yurutulmesini
mumkun kilmaktadir.

Ar-Ge merkezli yaklasimi sayesinde OYT, yeni
nesil iletisim teknolojileri ve siber guvenlik
¢6zUmlerini surekli gelistirmekte ve optimize
etmektedir. Farkli guvenlik seviyelerine sahip
aglar arasinda ¢ift yéonlt veri akisini yéneten
EAL4+ sertifikasyonuna sahip siber guvenlik
¢ozumleri, sirketin éne ¢ikan teknoloji alanlari
arasinda yer almaktadir.

Basta NATO ve Turk Silahli Kuvvetleri olmak
Uzere godrev kritik faaliyetler yurtuten kurumlara
yoénelik ¢ézumler gelistiren OYT, guvenli iletisim
altyapilariyla  kritik  operasyonlarin  ihtiyag
duydugu yuUksek guvenlik, kesintisizlikle ve
performans  standartlarini  karsilamaktadir.
GuUglU muhendislik kadrosu sayesinde sirket,
donanim ve yazilim alanindaki uzmanligini bir
araya getirerek karmasik sistem altyapilarini

guvenli ve etkin bigimde entegre etmektedir.

GOREYV KRITIK HABERLESME
VE SIBER GUVENLIK ) .
TE_KI\_[OLOJILEBINDE GUVENILIR
GOZUM ORTAGI

OYT'nin musteri portféyl, Turkiye'nin kritik
kamu ve savunma kuruluslarinin yani sira
uluslararasi sivil ve askeri kurumlari da
kapsamaktadir.Sirket; MilliSavunmaBakanlig,
Hava Kuvvetleri Komutanligi, Deniz Kuvvetleri
Komutanligi, Sahil Guvenlik Komutanhgi,
NATO, Ulastirma ve Enerji Bakanhgi baglisi
Kurumlar, Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(DHMI), TCDD, ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN
ve HAVELSAN gibi énemli kurumlara hizmet
sunmaktadir. Bu projeler kapsaminda
gelistirilen ses ve veri haberlesme sistemleri,
aglar arasi guvenli gegis odakl siber guvenlik
¢6zumleri ve sistem entegrasyonu hizmetleri,
kritik altyapilarin guvenli ve kesintisiz sekilde
¢alismasina katki saglamaktadir.

Hava Trafik Yonetimi (ATM) alaninda [P
Uzerinden ses iletisimi (VolP) standartlarini
belirleyen ED-137 standardinin gelistiriimesi
surecinde aktif rol Ustlenmistir. Sirketin

bu uluslararasi is birligindeki etkin katilimi
sayesinde gelistirdigi Ses Haberlesme (VCS)
ve Kayit/Geri Oynatma (VRS) ¢ézUmleri ED-

137 standardiyla tam uyumlu hale getirilmistir.
Gunumuzde OYT'nin bu standartlara
uygun sistemleri; Turkiye'de Devlet Hava
Meydanlari isletmesi (DHMI), Amerika Birlesik
Devletleri'nde Federal Aviation Administration
(FAA) ve Fas'ta Office National Des Aéroports
(ONDA) tarafindan aktif ve guvenilir bicimde
kullaniimaktadir.

OYT'nin teknoloji gelistirme faaliyetlerinin
merkezinde arastirma ve gelistirme
¢alismalari yer almaktadir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayl Ar-Ge Merkezi ile TUBITAK ve
universitelerle yurutulen is birlikleri sayesinde
urun gelistirme ve iyilestirme suregleri surekli
olarak desteklenmektedir. Bu guglu Ar-
Ge ekosistemi, OYT'nin hem ulusal hem de
uluslararasi projelerde guvenilir ve yenilikgi
¢dzUmler sunmasini mumkun kilmaktadir.
Sirketin  muUhendislik yaklasimi, stratejik
planlama anlayisi ve teknoloji yatirimlari;
musterilerine yuksek guvenlik, operasyonel
verimlilikveuzunvadelikatmadegersaglamayi
hedeflemektedir. Askeri ve sivil alanlarda
yurutulen projeler, OYT'nin teknik yetkinligini
daha da pekistirirken, sirketin gérev kritik
haberlesme teknolojileri alanindaki guglu
konumunu desteklemektedir.
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Yerli Ar-Ge ve Yliksek Teknoloji ) __ )
Sistemleri Gorev Kritik Haberlesme ve Siber

Guvenlik Teknolojilerinde

OYT, bugtine kadar bircok stratejik projede ana  [ecatdanlllgeler 4Vl eg e[
yUklenici ve alt yUklenici olarak gorev almis, OYT’nin musteri portfoyu, Turkiye’nin kritik
gorev kritik sistemlerin basariyla hayata kamu ve savunma kuruluslarinin yani sira
gecirilmesine onemli katkilar saglamistir. uluslararasi sivil ve askeri kurumlari da
kapsamaktadir.  Sirket;  Milli  Savunma
Sirket, kamu kurumlari ve stratejik kuruluslar Bakanligi, Hava Kuvvetleri Komutanligi, Deniz
igin yuruttugu sivil ve askeri projelerde sistem Kuvvetleri Komutanligi, Sahil Guvenlik
tasarimindan  entegrasyona,  kurulumdan Komutanligi, NATO, Ulastirma ve Enerji

devreye almaya kadar tum  sdregleri Bakanhgi baglisi Kurumlar, Devlet Hava
yonetmektedir. Bunun yani sira kurulan  ENEVeETaET RIS IEY Yo X (5121 V) M (075 b}
sistemlerin surdurulebilir bicimde ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN ve HAVELSAN
isletilebilmesi amaciyla kapsamli entegre gibi onemli kurumlara hizmet sunmaktadir.

lojistik destek hizmetleri de sunmaktadir. Bu projeler kapsaminda gelistirilen ses ve
veri haberlesme sistemleri, aglar arasi
OYT tarafindan gelistirilen goérev  kritik guvenli gecis odakli siber guvenlik cozumleri
haberlesme c¢ozumleri, farkli alt sistemlerin ve sistem entegrasyonu hizmetleri, kritik
guvenli ve entegre bicimde c¢alismasini altyapilarin guvenli ve kesintisiz sekilde
saglayacak sekilde tasarlanmaktadir. Eski nesil calismasina katki saglamaktadir.
telsiz ve telefon sistemlerinin modern IP tabanli Hava Trafik Yonetimi (ATM) alaninda IP
aglara entegrasyonu, operator konsolu Uzerinden ses iletisimi (VoIP) standartlarini
altyapilari ile ses kayit ve geri oynatma belirleyen ED-137 standardinin gelistirilmesi
sistemleri bu ¢ozumler arasinda yer almaktadir. surecinde aktif rol Gstlenmistir. Sirketin bu
Bunun yani sira VolP, RolP ve IPoR tabanli uluslararasi is birligindeki etkin katilimi
sistemler, farkh platformlar arasinda guvenli ve sayesinde gelistirdigi Ses Haberlesme (VCS)
kesintisiz veri iletimine imkan saglamaktadir. ve Kayit/Geri Oynatma (VRS) c¢ozumleri
ED-137 standardiyla tam uyumlu hale
Sirket ayrica insanl ve insansiz hava, kara ve getirilmisti.  GUnUmuzde OYT'nin bu
deniz platformlarina yonelik veri haberlesme standartlara uygun sistemleri; Turkiye'de
¢cozumleri gelistirmekte; egditim ve similasyon NI NIV Vo Bl ETa I S i ST I (01Z 1V )
sistemleri i¢in guvenilir iletisim altyapilari Amerika Birlesik Devletleri'nde Federal
sunmaktadir. Bu sistemler operasyonlarin hizl, Aviation Administration (FAA) ve Fas'ta
guvenli ve kesintisiz sekilde yurutulmesini Office National Des Aéroports (ONDA)
mumkUn kilmaktadir. tarafindan aktif ve guvenilir bigimde
kullaniimaktadir.OYT’nin teknoloji gelistirme
Ar-Ge merkezli yaklasimi sayesinde OYT, yeni faaliyetlerinin merkezinde arastirma ve
nesil iletisim teknolojileri ve siber guvenlik gelistirme calismalari yer almaktadir. Sanayi
¢Ozumlerini surekli gelistirmekte ve optimize ve Teknoloji Bakanhgi onayl Ar-Ge Merkeziile
etmektedir. Farkl guvenlik seviyelerine sahip TUBITAK ve Universitelerle yiratulen is
adlar arasinda ¢ift yonlU veri akisini yoneten birlikleri sayesinde Urun gelistirme ve
EAL4+ sertifikasyonuna sahip siber guvenlik iyilestirme suregleri surekli olarak
¢ozumleri, sirketin one ¢ikan teknoloji alanlari desteklenmektedir. Bu guglu  Ar-Ge
arasinda yer almaktadir. ekosistemi, OYT'nin hem ulusal hem de
uluslararasi projelerde guvenilir ve yenilikgi
Basta NATO ve Turk Silahli Kuvvetleri olmak ¢ozumler sunmasint mumkun kilmaktadir.
Uzere gorev kritik faaliyetler yuraten kurumlara Sirketin  muhendislik yaklasimi, stratejik
yonelik gozumler gelistiren OYT, guvenliiletisim planlama anlayisi ve teknoloji yatirimlari;
altyapilariyla kritik operasyonlarin intiyac musterilerine yuksek guvenlik, operasyonel
duydugu vyuksek guvenlik, kesintisizlik ve verimlilik ve wuzun vadeli katma deger
performans standartlarini  karsilamaktadir. saglamayi hedeflemektedir. Askeri ve sivil
Gucld muhendislik kadrosu sayesinde sirket, alanlarda yurutulen projeler, OYT’nin teknik
donanim ve yazilim alanindaki uzmanhgini bir yetkinligini daha da pekistirirken, sirketin
araya getirerek karmasik sistem altyapilarini gorev  kritik  haberlesme  teknolojileri
guvenli ve etkin bigcimde entegre etmektedir. alanindaki guclu konumunu
desteklemektedir.




MiLLi SAVUNMA BAKANI YASAR GULER, KURBAN BAYRAMI'NI HUDUT
BiRLIKLERINDE KARSILADI

Milll Savunma Bakani Yasar Guler, Kurban Bayrami'ni goérev basindaki Mehmetgiklerle birlikte
gegirmek amaciyla Edirne'de konuslu 9'uncu Hudut Tugay Komutanligi'ni ziyaret etti. Ziyaret
kapsaminda sinir hattinda gérev yapan personelle bir araya gelen Bakan Guler, Turk Silahl Kuvvetleri
mensuplarinin bayramini kutladi.

Milll Savunma Bakanhgi tarafindan yapilan agiklamada, Bakan Guler'in beraberindeki Turk Silahli
Kuvvetleri komuta kademesiyle birlikte hudut birliklerinde inceleme ve denetlemelerde bulundugu
belirtildi. Ziyaret sirasinda sinir guvenligi faaliyetlerine iliskin bilgi alan Bakan Guler'in, gbérev yapan
personele hitaben yaptigi konusmada Turk Silahli Kuvvetleri'nin Ustlendigi gérevlerin Snemine vurgu
yaptigi ifade edildi.

Agiklamada, Turkiye'nin sinir guvenligi basta olmak Uzere terdrle mucadele, bdlgesel istikrarin
desteklenmesi ve milli guvenligin korunmasina ydénelik faaliyetlerini kararlilikla surddrdtgu
belirtilirken, hudut birliklerinin bu suregte kritik goérevler Ustlendigine dikkat ¢ekildi. Bakan Guler'in,
goérev basindaki personele gdsterdikleri 6zverili ¢alismalar nedeniyle tesekkur ederek basari
dileklerini ilettigi kaydedildi.

Uzmanlar, bayram dénemlerinde gergeklestirilen bu tur ziyaretlerin hem personel motivasyonunun
desteklenmesi hem de sahadaki faaliyetlerin yerinde dederlendiriimesi agisindan énem tasidigini
ifade ediyor. Turk Silahl Kuvvetleri'nin hudut guvenligine yénelik faaliyetlerini ileri teknoloji destekli
gobzetleme ve kontrol sistemleriyle kesintisiz sekilde surdurdugu degerlendiriliyor.
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YENILENEN HIZIR 4X4'UN iLK TESLIMATI GERGEKLESTIRILDI

Tark savunma sanayiinin zirhli kara araci Ureticilerinden KATMERCILER, Turk Silahli Kuvvetleri'nin
intiyaglari dogrultusunda gelistirilen yeni nesil HIZIR 4x4 Mayina Karsi Korumali Zirhh Araglarin ilk
teslimatini gergeklestirdi. Milll Savunma Bakanhgr alimi kapsaminda yurutulen proje gergevesinde
teslim edilen aracglarin, modern operasyonel ihtiyaglara uygun sekilde yeniden yapilandirildidi
belirtildi.

NATO standartlarina uygun gelistirilen yeni versiyon HIZIR, Ug¢ kapili yapisi ve bes personel tasima
kapasitesiyle dikkat gekiyor. Aragta yer alan yerli savunma sanayii Urunu alt sistemlerin entegre
sekilde gérev yapabildigi ifade edilirken, platformun farkli operasyonel senaryolara uyum
saglayabilecek sekilde tasarlandigr kaydedildi.

400 beygir gucundeki motoruyla éne ¢ikan yeni nesil HIZIR'In, yizde 70 dik meyil tirmanma kabiliyeti,
yuksek mayin ve balistik koruma seviyesi, tam otomatik sanzimanive gelismis manevra yetenekleriyle
sahadaki hareket kabiliyetini artirmasi hedefleniyor. Platformun, zorlu cografi ve iklim kosullarinda
gorev yapabilecek sekilde gelistirildigi belirtiliyor.

KATMERCILER yetkilileri, yeni versiyonda yerli savunma ekosistemi tarafindan gelistirilen alt
sistemlerin yogun sekilde kullanildigini vurgularken, HIZIR platformuna ydnelik yurt disi talebin
de artarak surdugunu ifade etti. Proje kapsaminda kalan teslimatlarin yil sonuna kadar
tamamlanmasinin planlandigi, tretim faaliyetlerinin ise devam ettigi bildirildi.

Uzmanlar, mayina karsi korumal ara¢ segmentinde gergeklestirilen bu teslimatin, Turk Silahl
Kuvvetleri'nin taktik hareket kabiliyeti ve personel glvenligine yénelik modernizasyon ¢alismalarina
katki sagladigini degerlendiriyor. HIZIR platformunun sahip oldugu koruma seviyesi, hareket
kabiliyeti ve yerli alt sistem entegrasyonu sayesinde hem yurt i¢gi hem de uluslararasi pazarda éne

¢ikan araglardan biri hdline geldigi ifade ediliyor.




KARA ATMACADAN EN UZAK MENZILDE TAM iSABET

ROKETSAN tarafindan gelistirilen KARA ATMACA Uzun Menzilli Karadan Karaya Seyir Fuzesi,
gergeklestirilen son test atisinda buglne kadarki en uzak menzilde bulunan hedefini yuksek
hassasiyetle vurarak basariyla imha etti. Test atisi, sistemin menzil, hassas vurus ve operasyonel
etkinlik kabiliyetlerinin dogrulanmasi agisindan énemli bir asama olarak degerlendiriliyor.

Paylasilan géruntulerde KARA ATMACAnin mobil langer sisteminden ateslendigi, ugus boyunca
belirlenen rotayi takip ederek hedefe hassas sekilde yoneldigi ve hedefini tam isabetle vurdugu
goéruldu. Fuzenin gelismis gudum sistemleri ve arayici baslik teknolojileri sayesinde hedefi ugus
boyunca takip ederek etkisiz héle getirdigi belirtildi.

Turk savunma sanayiinin karadan karaya seyir fuzesi alanindaki énemli projelerinden biri olarak
one ¢ikan KARA ATMACANIn, uzun menzili ve yuksek hassasiyetli vurus kabiliyetiyle Turk Silahli
Kuvvetleri'nin stratejik caydiricilik kapasitesine katki saglamasi hedefleniyor. Sistem, mobil kullanim
konsepti sayesinde farkli arazi kosullarinda gérev yapabilecek sekilde gelistiriliyor.

Uzmanlar, KARA ATMACA'nin yalnizca bir muhimmat sistemi degil, ayni zamanda Turkiye'nin seyir
fuzesi teknolojilerindeki tasarim, gudum, motor ve gdérev planlama kabiliyetlerini yansitan énemli bir
teknoloji platformu olduguna dikkat gekiyor. Yerli ve milli alt sistemlerle gelistirilen fUzenin, stratejik
kara hedeflerine karsi uzun menzilli hassas taarruz kabiliyeti sunarak Turk Silahli Kuvvetleri'nin
vurucu gucunu énemli dl¢ude artirmasi bekleniyor.

Son test atisiyla birlikte KARA ATMACA programinda operasyonel olgunluga yénelik strecin énemli
bir asamasinin daha geride birakildigi degerlendirilirken, sistemin envantere girisine yonelik
¢alismalarin surdugu belirtiliyor.
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YAVUZ SONDAJ GEMISI'NDEN SIFIR ATIK FESTiIVALI'NE
KATILIM GAGRISI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Mavi Vatan'da gérev yapan Yavuz Derin Deniz Sondaj Gemisi
Uzerinden yaptigi paylasimla, 4-7 Haziran tarihleri arasinda istanbul Atatirk Havalimani'nda
gerceklestirilecek Sifir Atik Festivali'ne katim ¢agrisinda bulundu. Paylasimda, "Biz Mavi Vatan'da
enerjide tam bagdimsiz Turkiye igin ¢alisirken, sizin rotaniz Sifir Atik Festivali olsun." mesajina yer
verildi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile Sifir Atik Vakfi is birliginde duzenlenecek festivalde, eneriji
verimliligi, yenilenebilir enerji teknolojileri, geri dénusum uygulamalari ve surdurulebilir kaynak
yéonetimi konularinda farkindalik olusturulmasi hedefleniyor. Etkinlik kapsaminda 6zellikle gocuklar
ve genglere yonelik uygulamali egitimler, interaktif deneyim alanlari ve teknoloji odakl igerikler
sunulacak.

Festival alaninda Turkiye'nin enerji bagimsizhgi vizyonunun énemli unsurlari arasinda goésterilen
FATIH ve YAVUZ sondaj gemilerine iliskin iceriklerin yani sira dodal gaz arama faaliyetlerini anlatan
uygulamalar, enerji altyapisina yénelik interaktif deneyim alanlari ve enerji arz guvenligine iliskin
bilgilendirme ¢alismalari da yer alacak. Silivri ve Tuz Golu dogal gaz depolama tesisleri ile dogal gaz
iletim altyapisini tanitan uygulamalar sayesinde ziyaretgilere enerji guvenligi konusunda kapsamli
bilgiler aktarilmasi planlaniyor.

Etkinlikte ayrica yapay zekd destekli uygulamalar, robot teknolojileri, hidrojen enerjisi sistemleri,
yenilenebilir enerji ¢ézumleri ve enerji verimli ulasim teknolojileri gibi gelecedin enerji sistemlerine
yoénelik ¢esitli calismalar sergilenecek. Uzmanlar, enerji verimliligi ve sifir atik yaklagiminin yalnizca
gevresel surdurulebilirlik agisindan degdil, ayni zamanda enerji guvenligi ve ekonomik bagimsizlik
hedefleri bakimindan da stratejik Snem tasidigina dikkat ¢ekiyor.

Son yillarda Turkiye'nin yenilenebilir enerji yatirimlari, dodal gaz kesif faaliyetleri ve yerli enerji
projeleriyle enerji alaninda énemli bir ddontsum sureci yuruttugu degerlendirilirken, festivalin bu
alandaki farkindaligin toplumun farkli kesimlerine aktariimasina katki saglamasi hedefleniyor.
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TiIMSAN

1982'den Bu Yana Dunya Genelinde Yer
Operasyonlarina Gug Katiyoruz.

1982 yilinda yerli sermaye ile kurulan TIMSAN GSE,
sivil havacilik ve savunma sanayii igin Yer Destek
Ekipmanlari (Ground Support Equipment (GSE)
Uretiminde dunyanin énde gelen firmalarindan
biri haline gelmistir. 44 yillik tecrubemizle; cekerli,
kendinden tahrikli, kamyon ustu, elektrikli ve
gunes enerjiliekipmanlar dahilolmak tzere 70'ten
fazla model yuksek performansl, guvenilir ve
yenilikgi GSE ¢6zUmUunuU tasarliyor ve Uretiyoruz.

Buguin TIMSAN, istanbul ve Kocaeli'nde bulunan
toplam 45.000 m? toplam alana sahip U¢
modern Uretim tesisinde faaliyet géstermektedir.
UrUnlerimiz; bes kitadaki 70 Ulkeye, dogrudan
veya guvenilir yerel temsilcilerimiz araciligiyla
ihrac edilmektedir.

KAPSAMLI URUN PORTFOYU

Turkiye'de bazi Orun gruplarinda tek Uretici
(asagida (*) ile isaretli Grunler) konumunda
oldugumuz genis bir Yer Destek Ekipmanlari
yelpazesi sunmaktayiz.

Bashca Urin Gruplan

- K-Loader (Askeri Ugak YUkleyicileri) (*)

- Sonobuoy Yukleyici (Deniz Karakol (D/K) Ugaklari
icin) (*)

- Yolcu Merdivenleri

« Kurtarma Merdivenleri (*)

MUHENDISLIK MUKEMMELLIGi VE INOVASYON

TIMSAN'da muhendislik, tum faaliyetlerimizin
merkezinde yer almaktadir. TUm Urunlerimiz,
deneyimli Ar-Ge ekibimiz tarafindan gelismis
muhendislik  yazihmlari  kullanilarak  sirket
bunyesinde tasarlanmaktadir. Gerektiginde 6zel
analiz ve dogrulama c¢alismalari igin bagimsiz
kuruluslarlais birligi yapilarak maksimum guvenlik
ve performans saglanmaktadir.

Uretim ve operasyonel kullanim sirasinda olusan

karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla Ar-
Ge yatirmlarimiza kesintisiz devam ediyoruz.
Genisleyen elektrikli GSE portfoyumuiz, daha
temiz ve surdurulebilir bir havacilik sektoéru
hedefimize olan baghhgimizi yansitmaktadir.
Amacimiz, tim Urun kategorilerinde elektrikli
alternatifler sunmaktir.

- Banth Konveyérler

- PRM (Hareket Kabiliyeti Kisith Kisi) Medikal Liftler
(Ambulift'ler)

- Ucak Cekme Traktorleri (*)
- Ceki Demirsiz Ucak Cekici (*)
- Bagaj Cekme Traktorleri
- Ucak ikram Araclari
- A380 Yolcu Ust kapisi igin ikram Araglari (*)
- Bakim ve Temizlik Platformlari
- Buz Cdézme ve Buzlanmayi Onleme Araglari
- Su ve Pis Su Servis Araglari
- Transporter'lar (*)
- Ucak Cop Araglari
- Motorsuz Ekipmanlar (NME):
- Bagaj arabalari
- Konteyner Taslyicilar
- Palet Tasiyicilar
- Sogutuculu veya Isi Kontrollt Palet Taslyicilar (*)
- Ucak Ceki Demirleri
Yeni ekipmanlarin yani sira, kalite, gtuvenilirlik ve
garantiigceriginden 6dun vermeden maliyet etkin

¢6zUmler sunan tamamen yenilenmis ve ikinci el
GSE ¢dzumleri de saglamaktayiz.

TAM ENTEGRE URETIM

Konsept asamasindan nihai teslimata kadar
tum temel Uretim suregleri sirket bunyesinde
gerceklestiriimektedir:

+ Mekanik imalat

* Talash imalat

+ Kaynak

- Hidrolik sistemler

- Elektrik ve elektronik sistemler
+ Kumlama ve boya

- Kalite kontrol




Bu tam entegre yapi sayesinde Uretimin her asamasinda tutarl kalite, daha kisa teslim sureleri
ve tam izlenebilirlik saglanmaktadir. Teslimat sonrasinda Satis Sonrasi Destek Departmanimiz,
ekipmanin tum yasam déngusu boyunca 7/24 teknik destek sunarak maksimum operasyonel
sureklilik ve verimlilik saglamaktadir.

BELGELENMI$ KALITE VE KURESEL TANINIRLIK
TIMSAN asagidaki uluslararasi sertifikalara sahiptir:
- 1SO 9001

- 1SO 14001

+1SO 45001

- Sifir Atik Belgesi

TUm Grunler; AHM (Airport Handling Manual) dizenlemeleri, Avrupa normlari ve EN 12312 standartlari
ve 2006/42/EC Makine Direktifi'ne uygun olarak tretilmektedir.

IAEMA (International Airport Equipment Manufacturers Association), MIB (Makine imalatcilari
Birligi), SASAD (Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernedi), HUKD (Havacilik ve Uzay
KUmelenmesi Dernegi), SAHA (Savunma, Havacilik ve Uzay Kimelenmesi Dernedi) ve ASA (Aviation
Service Association) diger 6nemli havacilik ve savunma sanayi kuruluslarinin Gyesiyiz.

KURESEL SEKTOR LIiDERLERININ TERCiHi

Musterilerimizarasinda dunyanin énde gelen havayollari, yer hizmetleri firmalari, savunma kuruluslari
ve havalimani hizmet saglayicilari yer almaktadir. Bunlar arasinda:

THY, TGS, Celebi, Pegasus Havayollari, HAVAS, MNG, TUSAS, THY DO&CO, TAV, Menzies Aviation,
Swissport, Skyserve ve daha birgok kurulus bulunmaktadir.

Askeri musterilerimiz arasinda TUrkiye, , italya, Norveg, Romanya, Glney Kore, Filipinler, Pakistan
Hava Kuvvetleri ile NATO vb. gesitli savunma organizasyonlari yer almaktadir.

NEDEN TIMSAN?
44 Yllik Sektdr Tecrubesi
70'ten fazla model Grun
70 Ulkeye ihracat
Sirket ici MUhendislik ve Uretim
Elektrikli ve Surdurulebilir CozUmler
7/24 Satis Sonrasi Destek

Uluslararasi Gegerlilige Sahip Sertifikalar




JAPON BASININDA HURJET DEGERLENDIRMESI: T-4 EGITIM UCAGI
PROGRAMINDA "SURPRIZ ADAY" VURGUSU

Japon savunma basininda yer alan analizlerde, TUSAS tarafindan gelistirilen HURJET Jet EQitim ve
Hafif Taarruz Ugcagrnin, Japon Hava Oz Savunma Kuvvetleri'nin (JASDF) yaslanan Kawasaki T-4 egitim
ugaklarinin yerine yurutulmesi planlanan program kapsaminda degerlendirilebilecek platformlar
arasinda gésterildigi belirtildi. Japon yayin organi Traffic News, HURJET'i programin "sUrpriz adaylari”
arasinda tanimladi.

Analizlerde, HURJET'in yalnizca gelismis jet egitim ucad olarak degil, ayni zamanda hafif taarruz
goérevlerinde kullanilabilecek ¢ok amagl bir platform olmasi nedeniyle dikkat c¢ektigi ifade edildi.
Supersonik ugus kabiliyeti, modern aviyonik sistemleri ve goérev esnekligi sayesinde platformun
uluslararasi pazardaki rekabet gucunu artirdig degerlendiriliyor.

Haberde, TUSAS yetkililerinin Japonya'nin gelecekteki egitim ugagi ihtiyacina ydénelik olasi bir programa
katihm konusunda henlz resmi karar alinmadidini ancak konuya guglu ilgi duyduklarini ifade ettigi
aktarildi. Ayrica TUSAS'In daha énce Japonya'nin temel egitim ugagdi ihtiyacina yonelik T-7 programi
kapsaminda da teklif sundugu ve bu suregte Japon savunma tedarik yapisina iliskin tecribe kazandigi
hatirlatildi.

Ote yandan HURJET'in uluslararasi ihracat calismalarinda Airbus ile yaritulen is birliklerinin de Japonya
acisindan énemli bir unsur olabilecegdi degerlendiriliyor. Uzmanlar, Airbus'in savunma ve havacilik
alanindaki kuresel tecrubesinin, olasi bir Japonya programinda lojistik, egitim ve endustriyel is birligi
sureclerine katki saglayabilecegini belirtiyor.

Son dénemde Turkiye ile Japonya arasinda savunma sanayii alanindaki temaslarin hiz kazandigi
gérulurken, iki tulkenin savunma ekipmanlari ve ileri teknoloji alanlarinda is birligini gelistirmeye yonelik
cesitligirisimlerde bulunduguifade ediliyor. Uzmanlar, HURJET'in Japonyatarafindan dederlendiriimesinin
yalnizca bir platform tercihi degdil, ayni zamanda iki Ulke arasindaki savunma teknolojileri is birliginin
derinlesmesine yénelik potansiyel bir adim olarak da énem tasidigina dikkat ¢ekiyor.

HURJET'in gelistirme surecinde elde edilen kabiliyetlerin ve son dénemdeki uluslararasi basarilarinin,
platformun kuresel egitim ugadi pazarindaki konumunu guglendirdigi dederlendirilirken, Japonya'nin
gelecekteki egitim ugag programina iliskin karar surecinin savunma sanayii ¢evreleri tarafindan
yakindan takip edildigi belirtiliyor.
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iZiNSiZ iIHA UCUSLARINA KARSI MERKEZi TAKIiP SiSTEMI
DEVREYE ALINIYOR

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Sivil Havacilik Genel Madurltga (SHGM), Tarkiye'de hizla artan
insansiz hava araci (IHA) kullanimina yénelik yeni duzenlemeler iceren "Insansiz Hava Aracli
Sistemleri Talimati” taslagini kamuoyunun gérisune sundu. Taslak kapsaminda, IHAlarin Tuark
hava sahasinda daha gavenli ve kontrollU sekilde faaliyet géstermesini saglamak amaciyla IHA
Takip ve Trafik Yonetim Sistemi (IHATTYS) kurulmasi planlaniyor.

Kurulacak sistem sayesinde iHAlarin anlik konum bilgileri, ugus durumlari ve hava sahasi
kullanimlari merkezi olarak takip edilebilecek. Ayrica ayni hava sahasini kullanmak isteyen
farkl IHA'lar arasinda olasi ¢gakismalarin tespit edilmesi, operatdrlerin uyarilmasi ve ugus izin
sureglerinin dijital ortamda yénetilmesi hedefleniyor. Uzmanlar, bu yapinin Turkiye'de insansiz
hava aracglarina yénelik hava trafik yénetimi kabiliyetinin dnemli él¢cide gelismesine katki
saglayacagini degerlendiriyor.

Yeni dlizenleme taslagiyla iIHA operasyonlarinin risk seviyelerine gére "acik”, "ézel" ve "sertifikali"
olmak uUzere U¢ ayri kategoride siniflandiriimasi éngdruluyor. Sertifikali kategoride yer alan
sistemlerin belirli sartlar altinda kalabalik alanlar Gzerinde ugus yapabilmesi, insan veya
tehlikeli madde tasimacihdi gibi gérevlerde kullanilabilmesi planlanirken, bu araglar icin SHGM
tarafindan ucusa elverislilik sertifikasi duzenlenecek.

Taslakta yabanci tescilli iHA'larin Tirk hava sahasinda gerceklestirecegdi operasyonlar icin en
az 20 gun 6nceden izin alinmasi sarti da yer aliyor. Bununla birlikte kayit, tescil ve yetkilendirme
sureclerinin daha kapsamli sekilde dijital ortama tasinmasi hedefleniyor. Belirlenen kurallara
aykiri faaliyetlerde bulunan isletici ve pilotlar hakkinda ise idari yaptirimlar uygulanabilecek.

Duzenleme kapsaminda ayrica iHA operatérlerine, sistemlerin terér amagh veya yasa disi
kullanimini énlemeye yoénelik tedbir alma yukumlulugu getiriliyor. Mahremiyet ihlali olusturan
faaliyetlerde ise Turk Ceza Kanunu hukumlerinin uygulanacagi belirtiliyor.

Uzmanlar, iIHA TTYS'nin yalnizca ugus guvenligini artirmayi degil; kritik tesislerin korunmasi, hava
sahasi farkindahginin gelistirilmesi, kamu guvenligi risklerinin azaltilmasi ve gelecekte artmasi
beklenen sivil IHA trafiginin daha etkin yénetilmesini de amagcladigini ifade ediyor. Sistemin,
Turkiye'nininsansiz hava araglari ekosisteminde duzenleyici ve teknolojik altyapiyi guglendirecek
énemli adimlardan biri oldugu degerlendiriliyor.
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TURKSAT VE ROKETSAN'DAN UYDU VE UZAY
TEKNOLOJILERINDE i$ BiRLiGi ADIMI

TURKSAT ile ROKETSAN, uydu ve uzay teknolojileri alanindaki is birligini gelistirmeye ydnelik
onemlibir adim atti. Taraflar arasinda imzalanan is birligi protokolu kapsaminda, uydu sistemleri,
uzay teknolojileri ve milli uzay projelerine yénelik ortak ¢calismalar yurutulmesi hedefleniyor.

Anlasma gercevesinde, Turkiye'nin uzay alanindaki teknolojik kabiliyetlerinin gelistirilmesi, yerlive
milli ¢ézUmlerin artirilmasi ve stratejik projelerde kurumlar arasi koordinasyonun guglendirilmesi
amaglaniyor. Is birliginin; haberlesme uydulari, firlatma sistemleri, uzay altyapilari ve ilgili
teknolojik alt sistemler gibi ¢esitli alanlari kapsayabilecedi degerlendiriliyor.

Son yillarda Turkiye, uydu gelistirme, uzaya erisim kabiliyeti ve milli uzay ekosisteminin
guclendirilmesine yonelik calismalarini hizlandirirken, TURKSAT ve ROKETSAN bu alandaki kritik
kurumlar arasinda yer aliyor. TURKSAT haberlesme ve uydu isletmeciligi alanindaki tecrubesiyle
one cikarken, ROKETSAN ise uydu firlatma sistemleri ve uzay teknolojilerine yoénelik projeler
yurutuyor.

Uzmanlar, iki kurum arasinda gelistirilecek is birliginin yalnizca teknik kabiliyetlerin artirilmasina
degil; ayni zamanda Turkiye'nin uzay alanindaki stratejik bagimsizlik hedeflerine, yerli sanayii
ekosisteminin guglendirilmesine ve kritik teknolojilerde disa bagimhligin azaltiimasina katki
saglayabilecegini belirtiyor.

Degerlendirmelere goére, uydu ve uzay projelerinde farkli kurumlarin sahip oldugu bilgi birikimi
ve muhendislik kabiliyetlerinin ortak projelerde bir araya getirilmesi, Tarkiye'nin uzun vadeli uzay
vizyonu agisindan énemli bir garpan etkisi olusturabilir. Is birliginin gelecekte milll haberlesme
uydulari, uzaya erisim sistemleri ve yeni nesil uzay teknolojilerine ydnelik projelerde somut
¢iktilar uretmesi bekleniyor.
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DENiZ GUVENLIGINDE YAPAY ZEKA DESTEKLI
“DIJITAL GOZCU" DONEMI

Turkiye'de deniz guvenligi ve deniz trafigi takibine yénelik yapay zekd destekli yeni nesil bir dijital
gbdzetleme sistemi gelistirildi. TUBITAK BILGEM tarafindan gelistirilen sistemin, denizlerdeki
hareketliligi ger¢gek zamanli analiz ederek olasi riskleri dnceden tespit etmeye ve karar vericilere
destek saglamaya yoénelik kabiliyetler sundugu belirtildi.

DIJITAL GOZCU olarak adlandirilan sistem; radarlar, kameralar, otomatik tanimlama sistemleri (AIS)
ve farkl sensdrlerden elde edilen verileri tek merkezde bir araya getirerek analiz edebiliyor. Yapay
zekd algoritmalari sayesinde deniz araglarinin hareketleriizlenirken, olagan disi davranislar, stpheli
faaliyetler veya potansiyel guvenlik riskleriotomatik olarak tespit edilerek operatérlere bildirilebiliyor.

Uzmanlar, denizlerde artan ticari trafik, duzensiz gé¢ faaliyetleri, kagakgilik girisimleri ve kritik
altyapilarin korunmasina yénelik intiyaglarin, gelismis gdzetleme sistemlerine olan talebi artirdigina
dikkat ¢ekiyor. Yapay zekd destekli analiz sistemlerinin, insan operatdrlerin yukunu azaltirken daha
hizl ve isabetli durum farkindaligi saglayabildigi degerlendiriliyor.

Sistemin yalnizca guvenlik amagl degil; liman yénetimi, arama-kurtarma faaliyetleri, gevresel izleme
¢alismalari ve deniz trafiginin daha etkin yonetilmesi gibi alanlarda da kullanilabilecedi belirtiliyor.
Farkli veri kaynaklarini es zamanl isleyebilen altyapinin, deniz sahasindaki hareketlilige iliskin
kapsamli bir operasyonel resim olusturabildigi ifade ediliyor.

Uzmanlara gére yapay zek& destekli deniz godzetleme ¢dzUmleri, gelecekte deniz guvenlidi
mimarisinin temel unsurlarindan biri hdline gelirken, Turkiye'nin bu alandaki yerli teknolojik
kabiliyetlerinin gelistirilmesi kritik &neme sahip bulunuyor. DIJITAL GOZCU sisteminin, denizlerde
durumsal farkindaligin artirilmasi ve guvenlik risklerinin erken asamada tespit edilmesine yoénelik
onemli bir teknoloji kazanimi oldugu degerlendiriliyor.
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MiLLI HAVA-HAVA FUZELERi GOKDOGAN VE BOZDOGAN'DA
KRITIK ESIK ASILDI

TUBITAK SAGE tarafindan GOKTUG Projesi kapsaminda gelistirilen milli hava-hava flizeleri
GOKDOGAN ve BOZDOGAN, gerceklestirilen son harp baslikli atis testlerinde hedeflerini tamisabetle
vurarak dogrulama sureglerini basariyla tamamladi. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
testlerin ardindan yaptigi agiklamada her iki fuzenin de seri Uretim surecine gectigini duyurdu.

Turksavunmasanayiininhava-havafuze alanindakiendnemliprojelerindenbiriolarak degerlendirilen
GOKTUG kapsaminda gelistirilen BOZDOGAN, gérus ici (Within Visual Range - WVR) angajmanlar
icin tasarlanirken; GOKDOGAN ise gérus dtesi (Beyond Visual Range - BVR) hava hedeflerine
karsi goérev yapabilecek sekilde gelistiriliyor. Boylece Turk Hava Kuvvetleri'nin farkli operasyonel
senaryolarda yerli ve milli muhimmatlarla gérev yapabilmesi hedefleniyor.

Gercek harp basldiyla gerceklestirilen son testlerin, yalnizca fuze ugus performansinin degil;
arayici baslk, gudum sistemleri, veri bagi altyapisi, hedef takip kabiliyeti ve terminal safha vurucu
etkinliginin de dogrulanmasi agisindan kritik 6neme sahip oldugu degerlendiriliyor. Uzmanlar, bu
asamanin tamamlanmasinin sistemlerin operasyonel kullanima yaklasmasinda énemli bir kilometre
tasi olduguna dikkat ¢cekiyor.

GOKDOGAN ve BOZDOGAN flzeleri, Turkiye'nin hava-hava muhimmatlarinda disa bagimliig
azaltma hedefinin yani sira savas u¢aklarinin milli mthimmatlarla donatiimasi agisindan da stratejik
onem tasiyor. Sistemlerin basta F-16 platformlari olmak Uzere farkli hava araglarina entegrasyon
¢alismalarinin surdugu belirtilirken, gelecekte KAAN ve diger milli hava platformlarinda da
kullanilmasi hedefleniyor.

Uzmanlar, GOKDOGAN ve BOZDOGAN!'In seri Uretim asamasina ge¢cmesinin Turkiye'nin yalnizca flze
uretim kabiliyetini degil; arayici baslik, roket motoru, gudum teknolojileri ve gérev bilgisayari gibi kritik
alt sistemlerde ulastigi muhendislik seviyesini de ortaya koydugunu degderlendiriyor. Programin, Turk
hava gucunun caydiriciligina katk saglayacak en énemli milli muhimmat projelerinden biri olarak
one ¢iktigi ifade ediliyor.
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ISTANBULUN FETHININ 573. YIL DONUMU GESITLI
ETKINLIKLERLE KUTLANDI

istanbul'un fethinin 573. yil donumu kapsaminda istanbul genelinde duzenlenen etkinliklerle fetih
ruhu yeniden yasatildi. Istanbul Valiligi koordinasyonunda gergeklestirilen programlarda tarihi,
kulturel ve askeriunsurlar bir araya gelirken, sehrin farkl noktalarinda ¢ok sayida etkinlik dtzenlendi.

Kutlamalar kapsaminda istanbul Valisi Davut Gul ve beraberindeki protokol Gyeleri, Fatih Camii'nde
bulunan Fatih Sultan Mehmet Han Turbesi'ni ziyaret etti. Ardindan Beyazit Meydani'ndan Ayasofya
Meydani'na uzanan “Fetih Yuruyusu" gergeklestirilirken, yurdyuse vatandaslar, mehteran ekipleri ve
cesitli kamu kurumlarinin temsilcileri katildi.

Etkinlikler kapsaminda Sarayburnu ile Hali¢ arasinda gemi korteji duzenlenirken, Sahil Guvenlik
Komutanligi ve ¢esitli deniz unsurlari da faaliyetlerde yer aldi. Istanbul Bogazi ve Halig'te
gercgeklestirilen deniz gosterileri, kutlamalarin éne ¢ikan bélimlerinden biri oldu.

Cumhurbaskanhd iletisim Baskanhdi koordinasyonunda hazirlanan "Zihnin Fethi" dijital deneyim
alaninda ise istanbul'un fethi; askeri basarinin yani sira bilimsel, kaltarel ve entelekttel dénisim
sureci olarak ele alindi. Sultanahmet Meydani ve Rumeli Hisari'nda gergeklestirilen video mapping
gosterilerinde, Fatih Sultan Mehmet Han'in vizyonu ile ginuimuz yerli teknoloji projeleri arasinda
tarihsel bag kurulan igerikler ziyaretgilere sunuldu. Gésterilerde KAAN, IHA/SIHA sistemleri ve
Turkiye'nin teknoloji vizyonuna yoénelik temalara da yer verildi.

Kutlamalarin kalturel ayaginda ise Milli Savunma Bakanhgi Mehteran Birlik Komutanlhgi, Jandarma
Mehteran Komutanlidi ve istanbul Mehter Orkestrasi tarafindan sehrin farkl noktalarinda konserler
dUzenlendi. Ayasofya Meydani, Taksim Meydani, Fatih Camii, Eylpsultan ve Uskidar basta olmak
Uzere ¢ok sayida noktada gergeklestirilen gdsteriler vatandaslardan yogun ilgi gérdu.

Ayrica Fatih Camii'nde duzenlenen "“istanbul'un Fethinden Turkiye YUzyili'na 1453 Geng Hafiz 1453
Hatim" programinda Kur'an-1 Kerim tilavetleri ve hatim dualari gercgeklestirildi. Etkinliklerde fetih
ruhunun tarihi miras, kulturel hafiza ve milli birlik vurgusuyla gelecek nesillere aktarilmasinin
onemine dikkat cekildi.

Uzmanlar, istanbul'un fethinin yalnizca askeri bir zafer degil; siyasi, kilturel, bilimsel ve jeostratejik
sonuglariyladtnya tarihinindéntm noktalarindan birioldugunu vurgularken, dizenlenen etkinliklerin
tarih bilincinin guglendirilmesi ve kulturel mirasin yasatilmasi agisindan énemli katkilar sundugunu

degerlendiriyor.
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MKE'NIN TOLGA ANTI-DRONE SiSTEMi YUNAN BASININDA
GUNDEM OLDU

Makine ve Kimya Endustrisi (MKE) tarafindan gelistirilen TOLGA Anti-Drone Sistemi, Yunan savunma
basininda yayimlanan analizlerde dikkat geken savunma teknolojileri arasinda gosterildi. Haberde,
6zellikle son yillarda insansiz hava araglarinin muharebe sahasindaki etkisinin artmasiyla birlikte
anti-dron ¢ézUmlerine yonelik ilginin yukseldigi vurgulanirken, TOLGA sistemi Turkiye'nin bu alandaki
yerli ve milll ¢ézUmlerinden biri olarak degerlendirildi.

Yunan basininda yer alan degerlendirmelerde, TOLGAnin dusuk irtifada gérev yapan mini ve mikro
IHAlara karsi gelistirilen tasinabilir bir sistem olduguna dikkat cekildi. Sistem; radar, elektro-optik
sensorler ve elektronik harp unsurlariyla entegre ¢alisabilen yapisi sayesinde tehditlerin tespiti,
takibi ve etkisiz hdle getirilmesine ydnelik gok katmanli bir yaklagim sunuyor.

Uzmanlar, son dénemde dunya genelinde kritik tesislerin, askeri birliklerin ve sinir bdlgelerinin
korunmasina yénelik anti-dron teknolojilerine yapilan yatirimlarin hizla arttigini belirtiyor. Ozellikle
dustk maliyetli ve ticari temelli iHAlarin ¢atisma alanlarinda yayginlasmasi, tasinabilir ve hizli
reaksiyon verebilen sistemlerin dnemini artiriyor.

Analizlerde TOLGA'nin, Turkiye'nin son yillarda gelistirdigi elektronik harp, hava savunma ve
anti-dron ekosisteminin bir pargasi olarak éne ¢iktigi ifade edilirken, sistemin farkli operasyonel
senaryolarda kullanilabilecek esnek yapisina dikkat c¢ekiliyor. Ayrica yerli savunma sanayiinin iHA
tehditlerine karsi gelistirdigi ¢ézumlerin uluslararasi savunma ¢evreleri tarafindan daha yakindan
takip edilmeye baslandigi degerlendiriliyor.

Uzmanlara gdére anti-dron sistemleri, modern savas ortaminda yalnizca askeri Uslerin korunmasi
icin degil; kritik altyapilar, enerji tesisleri, havaalanlari ve stratejik kamu kurumlarinin guvenligi
agisindan da giderek daha kritik bir rol Ustleniyor. Bu kapsamda TOLGA'nin uluslararasi basinda
yer bulmasinin, Turk savunma sanayiinin hava savunma ve elektronik harp alanindaki teknolojik

kabiliyetlerine yonelik ilginin artmasinin bir géstergesi oldugu dederlendiriliyor.
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YALTES

Savunma elektronigi ve entegre platform ¢dzumleri alaninda faaliyet gésteren YALTES, yuksek
teknolojiye dayali Grun ve sistemler gelistirerek hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda guvenilir
bir ¢6zUm ortagi olarak konumlanmistir. Kuruldugu gunden bu yana gug¢li muhendislik altyapisi,
Ar-Ge odakli yaklasimi ve kalite standartlarina verdigi 6nem ile dikkat ¢eken sirket, &zellikle deniz
platformlari basta olmak Uzere gérev kritik sistemler igin yenilikgi ve guvenilir gdzimler sunmaktadir.

YALTES, modern savunma ve platform teknolojilerinin gerektirdigi yuksek performans, entegrasyon
kabiliyeti ve operasyonel guvenilirligi bir araya getirerek kullanici ihtiyaglarina ézel ¢ézumler
gelistirmeyi hedeflemektedir. Gelistirdigi sistemler; platform yénetimi, savas yonetimi, otomasyon
ve veri odakli karar destek sureglerini kapsayarak platformlarin operasyonel etkinligini artirmaya
katkl saglamaktadir.

UZMANLIK ALANLARI

YALTES'in temel uzmanlik alanlari; platform kontrol ve izleme sistemleri, savas ydnetim sistemleri,
entegre képruustu ¢dézumleri, otomasyon ve kontrol uygulamalari ile yazilim tabanli sistem
entegrasyonudur. Sirket, ézellikle deniz platformlarinda gérev yapan farkl sistemlerin entegre
sekilde ¢alismasini saglayan kapsamli muhendislik ¢ézumleri gelistirmektedir.

Platform kontrol ve izleme sistemleri alaninda YALTES, gemi Uzerindeki mekanik, elektrik ve elektronik
alt sistemlerin merkezi bir yapi Uzerinden izlenmesini ve kontrol edilmesini saglayan ileri teknoloji
¢6zUmler sunmaktadir. Bu sistemler; platform operasyonlarinin guvenli, verimli ve surdurulebilir
sekilde yurutulmesini desteklemektedir.

Bununla birlikte YALTES, modern deniz platformlarinin en kritik bilesenlerinden biri olan Savas
Yonetim Sistemleri (SYS) alaninda da édnemli muhendislik yetkinliklerine sahiptir. Savas yéonetim
sistemleri; platform Uzerindeki sensérler, silah sistemleri ve iletisim altyapilarindan gelen verileri tek
bir operasyonel resimde birlestirerek komuta kontrol stGreglerini destekleyen goérev kritik sistemlerdir.

YALTES bu alanda gelistirdigi yazilim ve sistem entegrasyonu ¢ézumleri ile platformlarin taktik
durumsal farkindaligini artirmayi, sensér ve silah sistemleri arasinda etkin veri paylasimini saglamayi
ve operasyonel karar alma sureclerini hizliandirmayi hedeflemektedir.

ONE CGIKAN URUN VE GOZUMLER

YALTES'in trun portfoyu; platform yénetim sistemleri, savas ydnetim sistemi bilesenleri, entegre
képruustu ¢ézumleri ve otomasyon uygulamalarini kapsayan genis bir teknoloji yelpazesine
sahiptir.

Platform kontrol ve izleme sistemleri, gemi tUzerindeki tum kritik alt sistemlerin tek bir merkezden
izlenmesine ve yonetilmesine olanak saglayan ¢ézimler sunmaktadir. Bu sistemler sayesinde
operasyon sirasinda olusabilecek arizalar erken agsamada tespit edilerek hizl mtidahale imkani
saglanmakta ve platformlarin operasyonel guvenligi artiriimaktadir.

Savas yénetim sistemleri alaninda ise YALTES; sensdr verilerinin islenmesi, taktik resmin
olusturulmasi, tehdit degerlendirme ve karar destek sureglerini kapsayan yazilim ve sistem
entegrasyonu ¢ézumleri gelistirmektedir. Bu ¢ézumler, platform Uzerindeki radar, elektro-optik
sensorler, sonar sistemleri ve silah sistemlerinden elde edilen verilerin entegre sekilde analiz
edilmesini saglayarak komuta kontrol sureglerinin etkinligini artirmaktadir.

YALTES tarafindan gelistirilen entegre kdpruustu sistemleri de sirketin 6ne ¢ikan ¢ézumleri
arasinda yer almaktadir. Bu sistemler; seyrusefer, platform yonetimi ve operasyonel kontrol
fonksiyonlarinin tek bir entegre yapi igerisinde yonetilmesine imkdn tanimaktadir. Kullanici
dostu arayuzler sayesinde operatérler kritik verilere hizli sekilde erisebilmekte ve operasyonel
surecleri daha etkin sekilde yonetebilmektedir.




Bunun yani sira YALTES; veri toplama ve analiz sistemleri, sensér entegrasyon altyapilari, yazilim
tabanl otomasyon ¢ézUmleri ve gérev kritik sistemler igin 6zel tasarlanmis kontrol uygulamalari
gelistirmektedir. Tum bu ¢ézumler, modern platformlarin ihtiya¢ duydugu yuksek performansli veri
yénetimi ve operasyonel kontrol kabiliyetlerini desteklemektedir.

Sirketin Urun gelistirme yaklasimi moduler mimari, dlgeklenebilir sistem tasarimi ve uzun émurlu
teknoloji altyapisi prensiplerine dayanmaktadir. Bu sayede gelistirilen sistemler farklh platform
tiplerine kolayca uyarlanabilmekte ve gelecekte ortaya ¢ikabilecek yeni operasyonel ihtiyaglara
hizl sekilde adapte olabilmektedir.

TEKNOLOJIK YETKINLIKLER VE YENILIKGi CALISMALAR

YALTES'in rekabet gucunun temelinde guglu bir muhendislik altyapisi ve Ar-Ge odakli yaklasimi
yer almaktadir. Sirket; yazihm gelistirme, elektronik tasarim, sistem muhendisligi ve platform
entegrasyonu alanlarinda sahip oldugu deneyim sayesinde yuksek teknolojiye sahip ¢ézUmler
gelistirmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda YALTES; gergek zamanli kontrol yazilimlari, dagitik sistem mimarileri,
veri analitigi uygulamalari ve gelismis kullanici araylzleri Gzerine calismalar yaritmektedir. Ozellikle
savas yonetim sistemleri ve platform yénetim sistemleri igin gelistirilen yazilimlar, yuksek guvenilirlik
ve performans gereksinimlerini karsilayacak sekilde tasarlanmaktadir.

Sirket ayrica dijitallesme ve akilli sistemler alaninda yuruttugdu ¢calismalarla gelecegdin platform
teknolojilerine yénelik ¢ézumler gelistirmektedir. Buyuk veri analitigi, uzaktan izleme teknolojileri,
gelismis otomasyon uygulamalari ve karar destek sistemleri, YALTES'in inovasyon stratejisinin
onemli bilesenlerini olusturmaktadir.

YALTES'in muhendislik yaklasimi yalnizca yeni Urun gelistirmekle sinirli degildir. Sirket ayni zamanda
mevcut sistemlerin performansini artirmaya yénelik teknolojik iyilestirmeler gergeklestirmekte ve
kullanici geri bildirimlerini Grdn gelistirme sUreglerine entegre ederek ¢dézumlerini surekli olarak
gelistirmektedir.

iHRACAT FAALIYETLERI VE i$ BiRLiGi VizYONU

YALTES, uluslararasi pazarlarda buyumeyi stratejik bir hedef olarak benimsemekte ve gelistirdigi
yuksek teknoloji ¢ézumlerini farkli cografyalardaki musterilerle bulusturmaktadir. Sirket, savunma
ve denizcilik sektorlerinde faaliyet gésteren uluslararasi kuruluslarlais birligi yaparak ktresel 6lgekte
rekabet edebilen sistemler gelistirmektedir.

ihracat faaliyetleri kapsaminda YALTES; farkl Ulkelerde yurUtilen platform projelerine entegre
edilebilen ¢dézumler sunmakta ve uluslararasi standartlara uygun UrUnler gelistirmektedir. Bu
yaklasim, sirketin kuresel pazarda guvenilir bir teknoloji saglayicisi olarak konumlanmasina katki
saglamaktadir.

Sirketin is birligi vizyonu; teknoloji paylasimi, ortak Ar-Ge projeleri ve stratejik ortakliklar Uzerine
kuruludur. Uluslararasi savunma ve teknoloji firmalariyla gergeklestirilen is birlikleri sayesinde
YALTES hem bilgi birikimini artirmakta hem de gelistirdigi ¢ézUmleri daha genis pazarlara ulastirma
firsati elde etmektedir.

Bu dogrultuda YALTES, musterileri ve is ortaklariyla uzun vadeli iligkiler kurmayi hedeflemekte;
surdurulebilir blyume ve karsilikli deger uretimi odakl bir yaklasim benimsemektedir.

YALTES, gu¢lu muhendislik kadrosu, yenilikgi yaklasimi ve yUksek teknolojiye dayali ¢ézUmleriyle
savunma elektronigi alaninda deger yaratan bir sirket olmayi surdurmektedir. Platform ydnetim
sistemleri ve savas yonetim sistemleri alanlarinda gelistirdigi ileri teknoloji ¢ézimlerle hem ulusal
hem de uluslararasi projelerde guvenilir bir ¢ézum ortagi olarak konumunu guglendirmeye devam
etmektedir.
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INGILTERE iSTIHBARATINDAN RUSYANIN KAYIPLARINA iLISKIN
YENi DEGERLENDIRME

ingiltere'nin elektronik istihbarat ve siber guvenlik kurulusu GCHQ'nun Baskani Anne Keast-Butler,
Rusya-Ukrayna savasinda Rus ordusunun kayiplarina iliskin yeni dederlendirmeler paylasti. Keast-
Butler, 2022 yilinda baslayan savasin ardindan hayatini kaybeden Rus askerlerinin sayisinin yaklasik
500 bine ulastigini belirtti. Bu rakam, Batih tlkeler tarafindan bugune kadar kamuoyuyla paylasilan
en yuksek 6lum tahminlerinden biri olarak dikkat ¢ekti.

Agiklamada, Rusya'nin cephede dnemliinsan kaynagdi kayiplari verdigi, aylik kayip oranlarinin yuksek
seviyelerde seyrettigi ve ¢atismalarin taraflar Gzerindeki maliyetinin artmaya devam ettigi ifade
edildi. ingiliz istihbarat degerlendirmelerine gére Rusya, personel kayiplarini yeni asker alimlariyla
telafi etmeye ¢aligsa da savasin uzun vadeli etkileri giderek daha gérunur héle geliyor.

Ote yandan farkl Batili kurumlar ve bagimsiz arastirma kuruluslari tarafindan agiklanan veriler
arasinda degisiklikler bulunurken, savasin baslamasindan bu yana her iki tarafin da toplam
kayiplarinin milyonlarla ifade edilen seviyelere yaklastigi degerlendiriliyor.




CiN, NUKLEER FUZE SILOLARININ YAKININDA YENIi FIRLATMA
ALTYAPILARI INSA EDIYOR

Uydu goéruntulerine dayanan yeni analizler, Cin'in nukleer fluze silolarinin bulundugu bolgelerde ek
firlatma altyapilarn insa ettigini ortaya koydu. Uzmanlar, séz konusu ¢alismalarin Glkenin stratejik
caydiricilik kapasitesini artirmaya yénelik uzun vadeli modernizasyon programinin bir pargasi oldugunu
degerlendiriyor.

Analizlerde, 6zellikle Cin'in kuzey ve bati kesimlerindeki fuze sahalarinda yeni destek tesisleri ve firlatma
alanlarinin tespit edildigi belirtildi. insa faaliyetlerinin, Cin Halk Kurtulus Ordusu Roket Kuvvetleri'nin
operasyonel esnekligini artirabilecedi ve nukleer kuvvetlerin hayatta kalabilirligini guglendirebilecedi
ifade ediliyor.

Son yillarda Pekin yénetimi, kara konuslu kitalararasi balistik fuze sistemleri, denizalti tabanl nukleer
unsurlar ve stratejik bombardiman kabiliyetlerini kapsayan kapsamli bir modernizasyon sureci yurutuyor.
ABD Savunma Bakanlgi tarafindan yayimlanan degerlendirmelerde de Cin'in nukleer cephaneligini
hizla buydttugune ve yeni fuze sahalari gelistirdigine dikkat ¢ekiliyor.

Uzmanlara gére yeni insa faaliyetleri, Cin'in ndkleer kuvvet yapisini daha dayanikl ve ¢ok katmanli bir
yapiya dénustirme hedefinin &nemli gostergelerinden biri olarak éne gikiyor.
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ABD SILAH SATISLARINDAKI OLASI KISITLAMALARIN TAYVAN'IN
ASIMETRIK SAVUNMA YAKLASIMINI HIZLANDIRABILECEGiI
DEGERLENDIRILIYOR

Savunma analistleri, ABD'nin Tayvan'a yonelik silah satislarinda yasanabilecek olasi gecikme veya
kisitlamalarin, Taipei yénetimini daha fazla asimetrik savunma teknolojilerine yéneltebilecegini
degerlendiriyor. Uzmanlara gére bu durum, Tayvan'in buyuk ve maliyetli platformlar yerine daha
dusuk maliyetli, daginik konuslandirilabilen ve hayatta kalma kabiliyeti yuksek sistemlere agirlik
vermesini hizlandirabilir.

Analistler, 6zellikle insansiz sistemler, kiyi savunma unsurlari, mobil fuze sistemleri, elektronik harp
kabiliyetleri ve dagitik komuta-kontrol altyapilarinin Tayvan'in savunma planlamasinda daha fazla
on plana gikabilecegini belirtiyor. Bu yaklasimin, olasi bir gatisma durumunda daha buyuk bir kuvvete
karsi caydiricilik saglamayl amaglayan "kirpi stratejisi” ile uyumlu oldugu ifade ediliyor.

Son yillarda Tayvan, ABD'den g¢esitli savunma sistemleri tedarik ederken teslimat sureglerinde
yasanan gecikmeler de dikkat g¢ekiyor. Uzmanlar, bdlgedeki guvenlik ortaminin giderek daha
karmasik hdle gelmesi nedeniyle Tayvan'in yerli savunma sanayii kabiliyetlerini gelistirmeye ve
alternatif teknolojik ¢ézumlere daha fazla yatirim yapmasinin beklendigini vurguluyor.

Degerlendirmelere gére, olasi tedarik belirsizlikleri Tayvan'in savunma yapilanmasinda daha esnek,

surdurulebilir ve maliyet etkin ¢ézUmlere yénelmesini tesvik edebilir.
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DARPA, MUHAREBE SAHASINDA GOREV YAPABILECEK ROBOT
SAGLIK SISTEMLERI iCIN CALISMA BASLATTI

ABD Savunma ileri Arastirma Projeleri Ajansi (DARPA), muharebe sahasinda yaralanan personele
hizli midahale saglayabilecek otonom veya yari otonom robot saglik sistemlerinin gelistiriimesine
yonelik yeni bir program baslatti. Program kapsaminda, ¢atisma ortaminda saglik personeline
destek verebilecek ileri teknoloji ¢dzumlerin arastiriimasi hedefleniyor.

Girisimin, 6zellikle yuksek riskli bélgelerde gérev yapan sagdlik ekiplerinin yukunu azaltmasi ve
yaralilara ilk mudahale suresini kisaltmasi amaglaniyor. DARPAnin Uzerinde ¢alistigi konseptler
arasinda yaral tespiti yapabilen, temel tibbi mudahaleleri uygulayabilen ve hasta tahliyesine destek
saglayabilen robotik sistemler bulunuyor.

Uzmanlar, yapay zekd destekli sensérler, otonom hareket kabiliyeti ve gelismis karar destek
teknolojilerinin savunma alanindaki kullaniminin giderek arttigina dikkat ¢ekiyor. Programin,
gelecekte muharebe sahasinda insan-makine is birligini guglendirecek yeni nesil saglik destek
kabiliyetlerinin gelistiriimesine katki saglamasi bekleniyor.

DARPANIN yeni girisimi, savunma alaninda robotik teknolojilerin yalnizca operasyonel goérevlerde
degil, saglk ve personel destek faaliyetlerinde de daha etkin kullaniimasina yénelik galismalarin son
orneklerinden biri olarak degerlendiriliyor.
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BM BARIS GUCU PERSONEL SAYISI SON 25 YILIN EN DUSUK
SEVIYESINE GERILEDI

Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstitlust'ndn (SIPRI) yayimladigi yeni rapora gére,
Birlesmis Milletler baris gucu operasyonlarinda gérev yapan personel sayisi son 25 yilin en dusuk
seviyesine geriledi. Raporda, kuresel Olgekte devam eden ¢atismalara ragmen barisi koruma
misyonlarinin insan kaynaginda belirgin bir azalma yasandigina dikkat ¢ekildi.

SIPRI verilerine gére son yillarda bazi baris gucu operasyonlarinin sonlandiriimasi, gérev alanlarinin
daraltiimasi ve gesitli Ulkelerin personel katkilarindaki degisimler bu dususte etkili oldu. Uzmanlar,
ozellikle Afrika'daki bazi operasyonlarda yasanan yeniden yapilanma sureglerinin toplam personel
sayisini dnemli élgude etkiledigini belirtiyor.

Raporda, uluslararasi guvenlik ortaminin giderek daha karmasik hdle geldigi bir dbnemde baris
gucu misyonlarinin etkinligi, surdurulebilirligi ve gelecekteki rolune iliskin tartismalarin da arttigi
ifade edildi. Ayrica modern gatisma ortamlarinin, geleneksel barisi koruma yaklasimlarinin 6tesinde
yeni kabiliyetler ve daha esnek gorev yapilari gerektirdigi degerlendiriliyor.

Uzmanlar, baris guct operasyonlarinin geleceginde teknoloji kullanimi, bélgesel is birlikleri ve ¢ok
uluslu guvenlik mekanizmalarinin daha fazla dnem kazanmasinin beklendigini vurguluyor.
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LITVANYA, PATRIA ZIRHLI ARAC TEDARIKI ICIN HAZIRLANIYOR

Litvanya'nin, kara kuvvetlerinin modernizasyonu kapsaminda Finlandiyali savunma sirketi Patria
tarafindan gelistirilen zirhliaraglarienvanterine katmaya hazirlandigi bildirildi. Program kapsaminda
yalnizca ara¢ tedarikinin degil, yerel savunma sanayiinin projeye daha fazla dahil edilmesinin de
hedeflendigi belirtildi.

Litvanyali yetkililer, olasi anlasmada ulke igerisindeki sanayi kuruluslarinin Uretim, entegrasyon
ve bakim sureglerinde rol almasini amagliyor. Bu yaklasimin, hem yerel savunma ekosisteminin
gelisimine katki saglamasi hem de uzun vadelilojistik ve surdurulebilirlik kabiliyetlerini guglendirmesi
bekleniyor.

Son yillarda Baltik Ulkeleri, bélgesel guvenlik ortamindaki gelismeler dogrultusunda kara kuvvetleri
modernizasyon programlarina hiz verirken, zirhli arag¢ ve ates destek sistemleri gibi alanlara
yénelik yatirimlarini artirtyor. Uzmanlar, Litvanya'nin savunma tedarik projelerinde yerli sanayi
katilimina verdigi 6nemin Avrupa'daki benzer modernizasyon programlariyla paralellik gdsterdigini
degerlendiriyor.

Programin hayata gegirilmesiyle birlikte Litvanya'nin operasyonel hareket kabiliyetinin artiriimasi,
bakim-idame surecglerinde disa bagimliligin azaltilmasi ve yerel savunma sanayii kapasitesinin
desteklenmesi hedefleniyor.
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PENTAGON, YENi NESIL SIGINAK DELiCi MUHIMMAT
KONSEPTLERI UZERINDE GALISIYOR

ABD Savunma Bakanligi'na bagli Savunma ileri Arastirma Projeleri Ajansi (DARPA), derin ve
guclendirilmis hedeflere karsi kullanilabilecek yeni nesil siginak delici muhimmat teknolojileri
icin arastirma sureci baslatti. Calismalarin, mevcut yuksek agirlikli muhimmatlarin étesine
gecerek farklh fiziksel etki mekanizmalarindan yararlanmayi hedefledigi belirtiliyor.

DARPA tarafindan yayimlanan bilgi talebinde, geleneksel ntfuz edici muhimmatlarin yalnizca
yuksek hiz ve kutleye dayali yaklasimi yerine, hedef igerisinde olusan sok dalgalarinin
yonlendirilmesi ve kontrol edilmesine yonelik yenilikgi ¢ézUmlerin arastirildigi ifade edildi. Bu
kapsamda gelismis malzeme teknolojileri, kontrollu yapisal kirilma mekanizmalari ve enerji
aktarim yébntemleri Uzerinde duruluyor.

Uzmanlar, gelecekte gelistirilecek sistemlerin daha kug¢uk boyutlarla benzer veya daha
yuksek etki olusturabilmesinin hedeflendigini degerlendiriyor. Béylece farkli hava platformliari
tarafindan tasinabilecek mUhimmat segeneklerinin artiriilmasi ve derin korunakli hedeflere
yonelik operasyonel esnekligin guglendirilmesi amaglaniyor.

Son yillarda yer altina insa edilen komuta merkezleri, muhimmat depolari ve stratejik tesislerin
sayisindaki artis, siginak delici muhimmat teknolojilerine yénelik ¢alismalari yeniden én plana
¢ikarirken, ABD'nin bu alandaki yeni arastirma programi gelecegin hassas taarruz kabiliyetlerine
yoénelik 6nemli adimlardan biri olarak géruluyor.

24

H



QUAD ULKELERI HINT-PASIFIK'TE i$S BIRLIGINi YENI
GIRISIMLERLE GENISLETIYOR

ABD, Japonya, Hindistan ve Avustralya'dan olusan Dértli Guvenlik Diyalogu (QUAD), Hint-Pasifik
bélgesindeki is birligini gliclendirmeye yénelik yeni girisimler acikladi. Uye Ulkeler, bdlgesel guvenlik,
deniz farkindaligi, kritik teknolojiler ve tedarik zinciri dayanikhh@i gibi alanlarda ortak ¢alismalarin
artirilacagini duyurdu.

Agiklanan girisimler kapsaminda deniz alani farkindaliginin gelistiriimesi, kritik ve gelismekte
olan teknolojilerde is birliginin derinlestiriimesi, altyapi yatirimlari ve bdlgesel kapasite gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi hedefleniyor. Ayrica afetlere mudahale, siber guvenlik ve deniz
guvenligi alanlarinda ortak koordinasyon mekanizmalarinin guglendiriimesine yénelik adimlar da
one gikiyor.

Uzmanlar, QUAD ulkelerinin son yillarda savunma ve guvenlik is birliklerini daha kurumsal bir yapiya
dénusturmeye calistigini degerlendirirken, bélgedeki jeopolitik rekabetin bu sureci hizlandirdigina
dikkat cekiyor. Ozellikle Hint-Pasifik'te deniz ticaret yollarinin gvenligi ve kritik altyapilarin korunmasi,
ortak gindemin temel basliklari arasinda yer aliyor.

Yeni girisimlerin, QUAD Ulkelerinin bdlgesel istikrari destekleme ve ortak guvenlik yaklasimini
guglendirme hedeflerinin dnemli bir pargasi oldugu degerlendiriliyor.
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ABD DONANMASI, UCAK GEMILERIYLE KARA TESISLERINE ENERIJI
SAGLAMA KONSEPTiINi DEGERLENDIRIYOR

ABD Donanmasi, nukleer tahrikli ugak gemilerinin enerji Gretim kapasitesinden yararlanarak kiyidaki
asker! tesislere elektrik saglanmasina yénelik yeni konseptler Uzerinde ¢alisiyor. Degerlendirilen
yaklasimin, &zellikle dogal afetler, enerji kesintileri veya kriz durumlarinda kritik altyapilarin kesintisiz
sekilde desteklenmesini amagladidi belirtiliyor.

Yetkililer, yuksek enerji Uretim kapasitesine sahip nukleer ugak gemilerinin limanda bulundugu
donemlerde kara tesislerine enerji aktarabilecek potansiyele sahip oldugunu ifade ediyor. Béylece
uslerin enerji dayanikliiginin artirilmasi ve acil durumlarda alternatif gu¢ kaynagi olusturulmasi
hedefleniyor.

Uzmanlar, askeri Uslerin enerji guvenliginin son yillarda savunma planlamasinda daha fazla énem
kazandigina dikkat cekiyor. Ozellikle siber saldirilar, dodal afetler ve kritik altyapilara yénelik
tehditler nedeniyle enerji surekliliginin operasyonel kabiliyet agisindan stratejik bir unsur haline
geldigi degerlendiriliyor.

ABD Donanmasi'nin yuruttugu ¢alismalarin, gelecekte askeri enerji altyapilarinda daha esnek ve
dayanikli ¢ézUmlerin gelistiriimesine katki saglamasi beklenirken, nukleer deniz platformlarinin
lojistik destek rolinUn de genisleyebilecedi ifade ediliyor.
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JAPONYA VE GUNEY KORE SAVUNMA iS BIiRLIGINi GENISLETIYOR

Japonya ile Guney Kore, savunma alanindaki is birliklerini artirma ve askeri temaslari yeniden
canlandirma yénunde yeni adimlar atma konusunda mutabakata vardi. Taraflar, bu kapsamda
yaklasik dokuz yil aradan sonra ilk ortak arama-kurtarma tatbikatini gergeklestirmeye
hazirlaniyor.

Yetkililer, iki Ulke arasinda savunma alanindaki iletisim ve koordinasyon mekanizmalarinin
guglendiriimesinin hedeflendigini belirtirken, ortak tatbikatlarin deniz guvenlidi, kriz yonetimi
ve insani yardim operasyonlari agisindan énemli katkilar saglayacagi ifade ediliyor. Planlanan
faaliyetlerin, bdlgesel guvenlik ortamindaki gelismelere karsi is birligini artirmayr amagladigi
degerlendiriliyor.

Son dénemde Tokyo ve Seul yénetimleri, guvenlik alanindaki iligkilerini gelistirmeye yénelik gesitli
diplomatik ve askeri girisimlerde bulunurken, savunma diyalogunun yeniden ivme kazandigi
goruluyor. Uzmanlar, 6zellikle Kuzeydogu Asya'daki guvenlik dinamikleri ve bélgesel tehdit
algilarinin iki tlke arasindaki koordinasyonu tesvik ettigine dikkat ¢ekiyor.

Gergeklestiriimesi planlanan ortak arama-kurtarma tatbikatinin, Japonya ve Guney Kore
arasindaki guven artirici dnlemler kapsaminda savunma is birligini destekleyen &énemli
adimlardan biri olmasi bekleniyor.
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