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MAVI VATAN’IN
KORUYUCULARI ISTANBUL
BOGAZI’NI SELAMLADI

Tiirkiye’nin denizlerdeki giiclinii simgeleyen
Mavi Vatan Bogaz Gegisi Istanbul’da biiyiik
coskuya sahne oldu. Tiirk donanmasinin amiral
gemisi TCG ANADOLU bagta olmak {iizere
TCG SAVARONA, TCG ORUCREIS, TCG
ISTANBUL, TCG HEYBELIADA, TCG
KALKAN, TCG ALANYA, TCG SANCAKTAR
ve TCG HIZIRREIS denizaltisi, vatandaslarin
yogun ilgisi esliginde Istanbul Bogazi’m
selamladi.

Sabah 06.30’da Sarayburnu’ndan hareket eden
TCG ANADOLU ve beraberindeki gemiler,
Karadeniz agiklarinda bulustuktan sonra saat
15.30’da Yavuz Sultan Selim Kopriisii’nden
giineye dogru gegise basladi. Gemiler Sariyer,
Tarabya, Emirgan, Kanlica, Rumelihisari,
Kandilli, Bebek, Ortakdy, Besiktas, Uskiidar
ve Dolmabahge giizergdhindan ilerleyerek
vatandaslar1 selamladi. Cumhurbaskant Recep
Tayyip Erdogan, Dolmabah¢e Sarayi’nda
diizenlenen  torende  gemileri  selamladi.
Gegis sirasinda 21 pare top atis1 yapilirken,
donanma  personeli  geleneksel ¢imariva
selami ile Cumhurbagskanini ve vatandaslari
selamladi. Erdogan, TCG ANADOLU’da
bulunan Deniz Kuvvetleri Komutant Oramiral
Ercliment Tathioglu ile de telefon goriismesi
gergeklestirerek, “Savunma Bakanim, biitlin
Kuvvet Komutanlarim, hep birlikte su anda
sizleri selamliyoruz.” ifadelerini kullandu.

Mavi Vatan Bogaz Gegisi kapsaminda Genglik ve
Spor Bakanligi ile T3 Vakfi tarafindan belirlenen
250 ogrenci, TEKNOFEST yarigsmacilari, sehit
cocuklar1 ve sevgi evlerindeki ¢ocuklar TCG
ANADOLU ve TCG SAVARONA’da agirlandi.
Cocuklar gecis sirasinda ellerindeki kirmizi
beyaz balonlar1 gokytiziine birakti.

Gegit toreni, Moda ve Caddebostan kiyilarindan
gecildikten sonra Maltepe Sahili'nde sona
erdi. Tiirkiye’nin en biiylik askeri gemisi
TCG ANADOLU’nun istanbul Bogazi’ndaki
gecisi, vatandaslarin yogun ilgisi ve coskulu
kutlamalariyla tarihe gecti.

Tirkiye’nin denizcilik ve su alt1 teknolojilerindeki
giiciinii sergileyecek olan TEKNOFEST MAVI
VATAN, 30-31 Agustos 2025’te Istanbul
Tersanesi Komutanligi’nda diizenlenecek. i1k kez
gerceklestirilecek etkinlikte; deniz gosterileri,
Tirk donanmasinin gozde gemileri, SAT-SAS
timi gosterileri, sanal gergeklik deneyim alanlari,
konferanslar ve MAVI VATAN Zaman Tiineli
ziyaretcilerle bulusurken, gen¢ miihendisler ise
Insansiz Su Alt1 Sistemleri, Su Alt1 Roket ve
Insans1z Deniz Araci Yarismalari ile yeteneklerini
sergileyecek.

TURKIYE, 2026 NATO
ZIRVESI’NE ANKARA’DA EV
SAHIPLiGI YAPACAK

NATO Genel Sekreteri Mark Rutte, 2026 NATO
Zirvestnin 7 ve 8 Temmuz 2026 tarihlerinde
Ankara’daki Bestepe Cumhurbaskanligi Kiilliyesi’nde
diizenlenecegini duyurdu. Genel Sekreter Rutte,
su ifadeleri kullandi: “Bu oOnemli toplantiya ev
sahipligi yaptig1 i¢in Tiirkiye’ye tesekkiir etmek
istiyorum. Tirkiye, 70 yili agkin siiredir giiglii bir
NATO Miittefiki olmus ve ortak gilivenligimize
paha bigilmez katkilarda bulunmustur. Bir sonraki
zirvemizde liderler, giivenligimize yonelik kritik
zorluklara yanit vermeye hazir, NATO’yu daha gii¢lii,
daha adil ve daha 6liimciil bir ittifak haline getirmeye
devam edeceklerdir.” Bu, 2004 te Istanbul’da yapilan
Zirve’nin ardindan Tiirkiye’nin bir NATO Zirvesi’ne
ikinci kez ev sahipligi yapacagi anlamina geliyor.
NATO Zirveleri, ittifak’1n kars1 karsiya oldugu 6nemli
konularda kararlar almak {izere miittefik liderleri bir
araya getirir.




SIMSEK, YENI YETENEKLERIYLE TEST EDILDIi

Tiirk savunma sanayisi biinyesinde gelistirilen SIMSEK Yiiksek Hizl1 Hedef Ugak Sistemi, yeni yetenekleriyle
basariyla test edildi. SSB Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgiin, konuyla ilgili yaptig1 agiklamada su ifadelere yer
verdi:

“Savunma sanayimiz, kritik kabiliyetlerine bir yenisini daha ekledi. TUSAS tarafindan gelistirilen SIMSEK-K,
roket destekli kalkis sistemiyle (RATO) ilk kez yerden havalanarak hem hedef ucak hem de kamikaze
gorevlerinde kullanilabilme 6zelligi kazandi. Bu adim, operasyonel esnekligimizi artiran ve caydiriciligimizi
giiclendiren, tamamen milli imkanlarla gelistirilen teknolojilerin somut bir gostergesidir. Gelecegin savunma
ihtiyaglarina yenilik¢i ¢oziimler iiretme kararliligimizla yolumuza devam ediyoruz. Bu basariya katki sunan
TUSAS ailesine, miihendislerimize ve tiim savunma sanayisi ekosistemimize tesekkiir ediyoruz.”

Ozgiin TUSAS Tasarim: SIMSEK

SIMSEK Yiiksek Hizli Hedef Ugak Sistemi, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin (TSK) hava savunma birliklerinin
egitim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla 2009 yilinda Arastirma ve Gelistirme projesi olarak baglatilmis 6zgiin
bir TUSAS tasarmmidir. Miisteri ihtiyaglarina gére sekillendirilebilir agik mimari yapida tasarlanan SIMSEK
Yiiksek Hizli Hedef Ugak Sistemi; hava-hava, satith-hava, ugaksavar ve fiize sistemleri ile atis ve radarla takip
egitimlerinde kullanilacak, muharip ucaklarin ve fiizelerin ugus karakteristiklerine yakin o6zelliklere sahip
Yiiksek Hizli Hedef Ugak ihtiyag¢larini karsilayacaktir.

SIMSEK Sistemi Genel Ozellikleri: « Askeri standartlara uyumluluk

* 45 dakika havada kalma siiresi + Ozgiin “YKI Ugus Kontrol Sistemi” ve “Otopilot
Sistemi” sayesinde kalkis ve inis dahil biitiin gérev

* Azami hiz 350+ kts siiresince tam otonom ucus kabiliyeti

« 50 ft (15 m) ile 25.000 ft (7.600 m) irtifa arasnda  * Yer Kontrol Istasyonu ile gorev dncesi planlama ve

gorev kontrol, ugus esnasinda degistirebilme 6zelligi
* Menzil 120 km » Eve Déniis ve Acil Inis Modlari ile acil durumlarda
onceden belirlenmis eve doniis noktasina gelerek
* Firlatici ile kalkis, hava arac1 kanadindan birakma otomatik inis
* Parasiit ile karaya veya denize inis * Gergek zamanl kriptolu sayisal ugus verisi kaydet-

me ve sonradan oynatabilme

* Gemi helikopter platformlarindan kalkis ve kontrol
. « Kayan Harita
* Ileri kompozit teknolojileri ile iiretilmis yap1
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Faydal Yiikler:

« Pasif Radar Iz Arttiric1 — Luneberg Lens
« Aktif Radar Iz Arttirici

 Skor Kaydedici Sistem (SKS)

« IR Iz Arttirict (Hot Nose)

* Iz Duman

* OTS Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS)

Faydah Yiik Entegrasyon Calismalari:

 Kars1 Tedbir Firlatma Sistemi

TRLG-122 HAFIF ARACTAN DENiZ HEDEFLERINE TAM iSABET
YETENEGINI SERGILEDI

ROKETSAN, TRLG-122 Fiizesi ile dnemli bir basartya imza att1. Taktik balistik fiize, ilk kez hafif bir arag
platformuna entegre edilerek ateslendi ve deniz tizerindeki sabit bir hedefi basariyla vurdu. Bu test, normalde
karadan karaya kullanilan fiizenin farkli konseptlerde de etkin olabilecegini gosterdi.

Yapilan test atisinda, TRLG-122 Fiizesi, havadaki bir platform tarafindan lazerle isaretlenen deniz yiizeyindeki
hedefi tam isabetle vurdu. Fiize, bu gorevi 6n kisminda bulunan lazer arayici baslik sayesinde gerceklestirdi.
Bu basarili deneme ile birlikte, hem kara hem de deniz hedeflerine karsi kullanilabilen ve hizli konuslanma
yetenegine sahip yeni TRLG-122 versiyonu kalifiye edilmis oldu. Fiizenin, hava platformlarindan siipersonik
balistik fiize olarak atilabilen IHA-122 adinda bir baska varyant: daha bulunmaktadr.

TRLG-122 Fiizesi’nin Teknik Ozellikleri » Harp Bashig1 Etkili Yarigapi: > 40 m
* Cap: 122 mm * Tapa Tipi: Carpma ve Yaklasmali

» Agirhik: 76 kg « Raf Omrii: 10 yi1l

* Menzil: 13 —30 km * Dogruluk: <2 m

 Giidiim: ANS (Ataletsel Navigasyon Sistemi) +
LAB (Lazer Arayici Baglik)

» Kontrol: Elektromekanik Tahrik Sistemli Aerodina-
mik Kontrol

* Yakit Tipi: Kompozit Kati

» Harp Baslig1 Tipi: Tahrip + Celik Bilyeli

* Harp Bashgi Agirligi: ~13,5 kg
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MARLIN SIDA’NIN YENI GUCU:
CAKIR SEYIR FUZESI
Tiirkiye’nin savunma sanayisindeki Onemli bir

gelismeyle, MARLIN Silahli insansiz Deniz Araci’na
(SIDA) ROKETSAN yapim CAKIR Seyir Fiizesi
entegre edildi. ASELSAN ve Sefine Tersanesi
tarafindan gelistirilen ve halihazirda Tiirk Donanmasi
envanterinde bulunan MARLIN, bu entegrasyonla
birlikte ates giliclinii 6nemli 6l¢iide artirdi.

ROKETSAN tarafindan gelistirilen CAKIR Seyir
Fiizesii, MARLIN SIDA’nin menzilini ve imha
kabiliyetini yiikseltiyor. Flizenin 6ne ¢ikan 6zellikleri
sunlardir:

 Kara, deniz ve hava platformlarindan firlatilabilme
yetenegine sahiptir.

* Giiciinii, KALE JET MOTORLARI
tarafindan gelistirilen yerli ve milli KTJ-1750
turbojet motordan almaktadir.

* Geligmis giidiim sistemleri sayesinde tiim hava
kosullarinda hedeflere yliksek hassasiyetle angaje
olabilmektedir.

» Ag tabanli veri bag1 sayesinde, fiize hedefe
ilerlerken hedef degistirme veya gorev iptali gibi
komutlar1 alabilmektedir.

MARLIN SiDA: Yeni Nesil Otonom Deniz
Platformu

Ismini acik denizlerde hizla hareket eden bir balik
tiirinden alan MARLIN, sahip oldugu ileri teknoloji
ve faydali yiiklerle benzerlerinden ayriliyor.

Yapisal Ozellikler: 15 metre uzunlugunda aliiminyum
bir gdvdeye sahip olup 36 knot hiza ulasabilmektedir.

Gorev Yetenegi: Us, liman veya amfibi gemilerden
goreve baglayabilmektedir.

Elektronik Harp Yetenegi: Platform, {izerine entegre
edilen ASELSAN’a 06zgii elektronik harp siiiti
sayesinde diinyada bu kabiliyete sahip ilk insansiz
su uistll aracidir. Bu 6zellik, ayn1 zamanda Tiirkiye’yi
NATO nezdinde temsil eden ilk insansiz deniz araci
unvanini da MARLIN’e kazandirmustir.

KAAN’A DUNYADAN
BUYUK ILGI

Tirkiye’nin savas ugagi KAAN projesine Avrupa’dan
Ispanya, Orta Dogu’dan BAE ve Asya’dan
Endonezya’nin ardindan Afrika’nin kilit iilkelerinden
Misir da katiliyor.

Tirk savunma sanayisinin yerli ve milli imkanlarla
gelistirdigi  5’inci  nesil savas ucaglt KAAN,
Tirkiye’ninkiiresel giic olma yolunda sagayaklarindan
biri oldu. Avrupa’dan Ispanya, Orta Dogu’dan BAE
ve Asya’dan Endonezya ile KAAN i¢in kiiresel
bir altyap1 olusturan Tiirkiye, zincire Orta Dogu ve
Afrika’nin kilit iilkelerinden Misir’t da ekledi. The
Arab Weekly’nin haberine gore, Endonezya, Ispanya
ve Birlesik Arap Emirlikleri’nden (BAE) sonra
Misir, KAAN projesine katilmaya hazirlantyor. Cok
uluslu katilimla hem iiretim maliyetlerinin diismesi
hem de arastirma-gelistirme siirecinin hizlanmasi
bekleniyor. Uzmanlara goére bu durum, KAAN’1
yalnizca Tiirkiye’nin degil, bodlgenin ortak giici
haline getirebilir.




Ankara-Kabhire arasindaki bu yakinlagma, Tiirkiye nin
Rus S-400 hava savunma sistemi alimi sonrasi
Amerikan F-35 programindan dislanmasini telafi etme
ve Misir’in ABD’ nin gelismis silahlarina ulasamamasi
gibi kisitlamalar1 geride birakmay1 hedefliyor.

Ispanya ve BAE’den Yakin ilgi

Orta Dogu’daki catismalar ve Israil’in artan etkisi,
Tirkiye-Maisir is birligini daha da 6énemli hale getirdi.
Iki iilke, caydiricihgmi artiracak bir hava istiinliigii
kurmay1 amaghyor. Israil Basbakani Binyamin
Netanyahu’nun Gazze ve Liibnan’in 6tesine uzanan
bolgesel planlarinin da bu yakinlagsmada etkili oldugu
belirtiliyor. Tiirkiye’nin KAAN projesine yalnizca
Misir degil, Ispanya ve BAE de ilgi gdsteriyor.
El Pais gazetesi ise F-35 programindan ¢ikmay1
degerlendiren Ispanya’nin alternatif olarak KAAN’a
yonelecegini yazdi. Ispanya ile Tiirkiye arasinda
gectigimiz temmuz ayinda, 30 adet HURJET ihracatini
igeren tarihi bir anlasmaya imza atilmis ve iki tilke
arasinda savunma sanayiinde ilerleyen donemde
ortak bir vizyon gelistirileceginin sinyali verilmisti.
Ispanya’nin da Gazze’deki soykirim karsisinda Israil’e
tepki gosteren tlilkeler arasinda yer almasi is birligi
olasiligin1 artirtyor. Diinyanin en 6nemli savunma
sanayisi fuarlarindan biri olan IDEX’teki fuar sonrasi
BAE temsilcileri de KAAN programina katilmak i¢in
goriismelerde bulundu. Yine gectigimiz ay Tiirkiye ile
Endonezya arasinda dev bir anlagsma yapilmis, 48 adet
KAAN’m ihracati onaylanmist. Imzalanan anlasma,
Tirk savunma sanayisinin bugiine kadarki en biiyiik
ihracat s6zlesmesi olma 6zelligi tasiyor.

I

YAPAY ZEKA DESTEKLI
BAYRAKTAR TB2T-AI SiHA’DAN
REKOR UCUS

Gelismis yapay zeka ve turbo motor giicliyle donatilan
yeni nesil BAYRAKTAR TB2T-Al SIHA, kendi
siifinda irtifa rekoru kirdi.

BAYKAR’in sosyal medya hesabindan yapilan
aciklamada, BAYRAKTAR TB2T-AI’'nin yeni irtifa
rekoru duyuruldu. Milli SIHA’min Yiiksek Irtifa
Sistem Tanimlama ve Performans Testi’'nde 40.023
feet yiikseklige ¢ikarak kendi sinifinda irtifa rekoru
kirdig1 bildirildi. BAYRAKTAR TB2T-AI, mevcut
SIHA’lara kiyasla ¢ok daha hizli tirmanma ve uzun
stire yiiksek irtifada kalma yetenegine sahip bulunuyor.
Milli SIHA, 160 knot (300 km/s) iizerindeki hiziyla
hava ustiinltiglinii destekleyen kritik bir gii¢c unsuru
olarak 6ne ¢ikiyor. BAYRAKTAR TB2T-AL artirilmis
kalkis agirligi ve faydali yiik kapasitesiyle muharebe
sahasinda daha uzun siire ve daha etkili goérev yapacak
sekilde tasarlandi.

Yeni nesil milli SIHA, en zorlu elektronik harp
ortamlarinda arazi referanshi gorsel seyriisefer
yapabilme kabiliyeti de kazandi. Geligmis yapay zeka
sistemleri sayesinde gorsel navigasyon ile araziyi
taniyor ve yon tayin edebiliyor. Hedefleri analiz ederek
tespit ve teshis yapabiliyor. Gorsel olarak pistleri
tantyarak otonom inis-kalkis gergeklestirebiliyor.
Dinamik rota planlamasi yaparak en uygun ugus
rotalarmm belirleyebiliyor. Milli STHA, her tiirlii zorlu
sartin istesinden gelebilecek kabiliyete sahip olarak
ucuyor. Gokytiziinde gelisen acil durumlarda yapay
zekd destekli sistemleri sayesinde otomatik olarak
giivenli sekilde tisse geri doniis yapabilme ozelligi,
bu yeni irtifa seviyesinde de operasyonel giivenligi en
iist seviyeye ¢ikariyor.
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KIZILELMA’DA TESTLER SURUYOR

Tiirkiye’nin ilk insansiz savas ucagi olarak gorev yapacak olan BAYRAKTAR KIZILELMA, ucus
testlerine devam ediyor. BAYRAKTAR KIZILELMA PT-4, AB Kalkisli Aerodinamik Sistem Tanimlama
Testini basartyla tamamladi. KIZILELMA’nin manevralart AKINCI TIHA kamerasiyla goriintiilendi. Test
goriintiilerini Next Sosyal uygulamasindan paylagsan BAYKAR Yonetim Kurulu Bagkan1 Selguk Bayraktar,
“BAYRAKTAR #KIZILELMA PT-4, AB Kalkisl1 Aerodinamik Sistem Tanimlama Testi” ifadelerini kullandi.

MILLi SAVUNMA SANAYIiSi
URUNLERI JAPONYA’NIN
TAKIBINDE

Japonya’dan Tiirkiye’ye savunma bakani seviyesinde
yapilan ilk ziyaret, is birligi adimlarini gili¢lendirdi.
Japonya Savunma Bakani Gen Nakatani ve
beraberindeki heyet, Istanbul Tersanesi Komutanligi,
BAYKAR ve TUSAS’1 ziyaret etti.

Milli Savunma Bakani Yasar Giiler, Japonya Savunma
Bakani1 Gen Nakatani ile Milli Savunma Bakanliginda
bir araya geldi. Bakan Yasar Giiler, askeri torenle
karsiladig1 konuk mevkidasi ile bas basa goriisme
gergeklestirdi. Her iki bakan daha sonra heyetler arasi
toplantiya baskanlik etti.

Japonya Savunma Bakan1 Gen Nakatani, yaptigi
konusmada, “Bu sene Ertugrul Firkateyni faciasinin
135’inci yil doniimii. Bu olay Japonya’da biiytlik
yanki uyandirmisti. Japonya’daki ders kitaplarinda
cocuklara anlatiliyor. Tiirk Hava Yollar1 tarafindan
Iran-Irak savasindaki Japonlarin kurtarilmasimnin
40’mc1 y1l doniimi olup sizin sayenizde Japonlarin
kurtarilmasi ¢ok {inlii bir hikaye olmustur.” dedi.
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Giiler de konusmasinda sunlari

Bakan Yasar
sOyledi: “Sayin Bakanmi ve kiymetli heyetini bir
kez daha saygiyla selamliyorum. Bu yi1l diplomatik
iligkilerimizin 101’inci yilindayiz ve 101 yildir

iligkilerimiz hep 1iyiye dogru giderek gelisme
gostermistir. Bugiin diinyadaki giivenlik konusunun
gelisimine paralel olarak da Japon dostlarimizla
ozellikle savunma sanayiinde ve askeri iligkilerimizde
her haliikarda daha fazla gelisim saglamak ig¢in
elimizden gelen her tiirlii gayreti gostermeye de hazir
oldugumuzu belirtmek istiyorum. Ve Sayin Bakanla
beraber bu gelismeyi saglamak i¢in de elimizden
gelen her tiirlii gayreti gosterecegiz. Saym Bakana ve
degerli heyetine bir kez daha burada bulunmalarindan
dolay1 tesekkiir ediyorum. Ayrica kiymetli Japon
halkina da sevgilerimizi ve saygilarimizi sunmak
istiyoruz. Iletirlerse memnun oluruz.”

Bakan Nakatani, temaslar1 kapsaminda BAYKAR’1n
tesisleri, Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS),
Istanbul Tersane Komutanlig: ile Tiirk donanmasina
ait TCG ANADOLU ve MILGEM projesi
kapsamindaki AKHISAR korvetini ziyaret etti.
Tiirkiye ile savunma teknolojilerinde is birligini
artirmak amaciyla ¢alisma grubu diizeyinde
goriismelere baslanacagini duyuran Japon Bakan,
“Ekipman otoritelerimiz arasinda ¢alisma grubu
diizeyinde goriismelere baslama konusunda mutabik
kaldik. Bu adim, savunma sanayilerimiz arasinda
karsilikli aligverisi kolaylastiracak.” ifadelerine yer
verirken, Japonya’nin insansiz hava araglarimi kara,
hava ve deniz kuvvetlerinde daha yaygin kullanmay1
planladigini, Tiirkiye’nin ise bu alanda 6nemli bir
deneyime sahip oldugunu kaydetti. istanbul Tersane
Komutanhigi’ndaki temaslarda iki {ilkenin deniz
platformlar1 alaninda da ortaklik gelistirebilecegi
sinyali verildi.

Bakan Nakatani, TUSAS ziyaretinde HURKUS,
HURJET ve ANKA smifi insansiz hava araclari
hakkinda bilgiler alirken, Ozdemir Bayraktar Milli
Teknoloji Merkezi’'ni ziyaretinde de BAYKAR’in
insansiz hava araci sistemlerini inceleyerek bilgi
edindi. Ziyaretlerde Savunma Sanayii Bagkani1 Prof.
Dr. Haluk Gorgiin de hazir bulundu.

Japonya Savunma Bakanligi, bolgesel giivenlik
sorunlarinin artmasiyla birlikte insansiz sistemlere
olan 1ilgisini de artiran iilkenin 2026 mali yili i¢in
yaklasik 8,8 trilyon yenlik (59,3 milyar dolar) rekor
bir yillik biitge talep etmeyi diisiindiigiinii acikladi.
Bu c¢ergevede Japonya, 2026 mali yili baslangic
biitcesinde savunma amaclh insansiz hava araci
tedariki i¢in 100 milyar yenin (673 milyon dolar)
iizerinde bir 6denek ayirmay1 degerlendiriyor.

JAPON BASINI: “ILERI
TEKNOLOJI VE IHA iS BIRLIGI
GORUSMELERI TAMAMLANDI”

Japonya Savunma Bakani Gen Nakatani’nin Tiirkiye
ziyareti, Asya iilkesinin 6nemli medya kuruluslar
NHK, Japan Times ve Asahi Shimbun’da da genis
yer buldu. Haberlerde, Tiirk ve Japon Silahli
Kuvvetleri arasindaki birim diizeyindeki temaslarin
artirlmasinin  planlandigi, savunma sanayisi i
birligini sistematik olarak gelistirmek {izere yiiksek
diizeyli ¢alisma gruplar1 kurulmasinin kararlastirildig:
belirtildi. Haberlerde, “Japonya Savunma Bakanlig:
kaynaklarina gore, 2026 mali y1l1 biit¢esinde 1 trilyon
yen civarinda bir kaynagin, dncelikle diisiik maliyetli
yabanci IHA’larin tedarik ve envantere alinmasi igin
ayrilmasi planlaniyor.
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Bakanlik, stratejik yaklasim olarak ‘Once Miktar,
Sonra Kalite’ politikasin1 benimsiyor ve Japon Oz
Savunma Kuvvetleri’nin insansiz hava, deniz ve sualti
sistemlerini 2027 mali y1lina kadar envantere katmay1
hedefliyor. Ziyaretin tamamlanmasiyla Japonya ve
Tiirkiye, savunma sanayisi is birligini genisletmek,
ileri teknoloji alaninda tecriibelerini paylasmak ve
bolgesel glivenlik is birligini giiclendirmek i¢in somut
adimlar atmay1 kararlastirmis oldu.” seklinde bilgiler
okurlarla paylasildi.

LES ECHOS: “TURKIYE
ARTIK BUYUK OYUNCULAR
ARASINDA”

Fransiz Les Echos gazetesi, Tiirkiye’nin savunma
sanayisindeki  yiikselisini  giindeme tasiyarak,
“Tiirkiye, artik goz ard1 edilemeyecek bir silah iiretim
giicli haline geldi” yorumunu yapti. Tirkiye nin 20
yillik siire boyunca askeri teknoloji ve donanimda
kendi kendine yetme yolunda 6nemli adimlar attigini
aktaran Fransiz medya organi, “Bat1 ve Avrupa son
yillarda ¢okiintii icine girerken diinya dengeleri
degisiyor” denilen haberde, “Yaklasik on bes yildir,
Tirk savunma sanayisi sirketleri ithracat pazarinda
olaganiistii bir atilm gergeklestiriyor. Ozellikle
insansiz hava araclari, zirhli muharebe araglari, hafif
silahlar ve denizcilik alaninda.” goriisiinti okurlarina
aktardi. Haberde su ifadelere yer verildi:

“Bati Avrupa sonunda Tiirkiye’den silah tedarik
edebilecek mi? Bu, havacilik sirketi Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii (TUSAS) ile Airbus arasinda Ispanya’ya
30’a kadar HURJET ihrag etmek i¢in 24 Temmuz’da
imzalanan bir anlagsmanin sonucu gibi goriiniiyor.
Tiirk tasarimi bu muharebe ve hafif egitim ucaklari,
su anda Ispanyol Hava Kuvvetleri’nde hizmet veren
ve artik kullanilmayan Amerikan Northrop SF-
S5M’lerinin yerini alacak.

Oniimiizdeki aylarda heniiz  sonuglandirilmasi
beklenmese de Ispanya’da yerel iiretim 6ngdren bu
anlagma, inkar edilemez bir egilimin, yani Tiirk silah
sektdriiniin son on bes yildaki atiliminin bir gostergesi.
Tiirkiye, ihracat pazarinda, biiylik Batili iireticilerle
rekabet etmek anlamina gelse bile, giderek daha
fazla ilerleme kaydediyor. 2014 yilinda 1,64 milyar
dolar degerinde olan Tiirk silah ihracati, 2024 yilinda
7,154 milyar dolara ulasti. 2020-2024 doneminde
Tiirkiye, Stockholm Uluslararas1 Barig Arastirmalari
Enstitiisi (SIPRI) tarafindan yayimlanan kiiresel
silah ihracatcilar1 siralamasinda da on birinci siraya
yiikseldi; ABD ve Fransa sirastyla birinci ve ikinci
sirada yer ald1.”

LETONYA SAVUNMA
BAKANI’NDAN MKE VE ASFAT’A
ONEMLI ZIYARET

Letonya Cumbhuriyeti Savunma Bakani Andris
Spruds baskanligindaki heyet, MKE ve ASFAT’in
iiretim tesislerini ziyaret ederek kurumlarin savunma
sanayisindeki {iretim kabiliyetleri ve teknoloji
altyapis1 hakkinda detayl bilgi ald1.

Ziyaret kapsaminda iki iilke arasindaki savunma
sanayisi is birligi firsatlar1 da masaya yatirildi. Bakan
Sprids, kurumlarin yiiksek teknolojiye dayali iiretim
kapasitesinden duydugu memnuniyeti dile getirirken,
Tiirkiye ile Letonya arasinda savunma alanindaki is
birliginin gelecekte daha da giiclenebilecegine dikkat
cekti.
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MKE, ASSAN HAKKINDAKI
IDDIALARA YANIT VERDI

MKE, ASSAN ile yasanan hukuki siirece iliskin
basinda yer alan iddialara dair agiklama yaparak
tlim siirecin yargida oldugunu duyurdu. Makine
ve Kimya Endiistrisi (MKE), ASSAN GROUP
Savunma ile yasanan hukuki siireclere iligkin
basinda yer alan iddialara yonelik bir acgiklama

yapti.

Sirketten yapilan duyuruda, hisselerinin tamami
Hazine’ye ait, Sayistay denetimine tabi ve Milli
Savunma Bakanligi’'na bagli bir devlet firmasi
oldugu vurgulandi. Agiklamada, tim eylem ve
islemlerin Kurulug Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat cergevesinde yiiriitildigi
belirtildi. MKE, eski bir yonetici ve ticari ihtilaf
yasadig1 firma tarafindan, yargiya intikal etmis
konularla ilgili kamuoyunu yaniltict paylagimlar
yapildigini bildirdi. MKE’den konuya iliskin su
aciklama yapildi:

“KAMUOYUNA DUYURU

Asirlara  dayanan koklii mirastan dogan ve
Cumhuriyetimizin en stratejik kurumlarindan biri
olan Makine ve Kimya Endiistrisi, hisselerinin
tamam1 Hazineye ait, Sayistay denetimine tabi
ve Milli Savunma Bakanligimiza bagl bir devlet
firmasidir. Eylem ve islemleri devlet ciddiyetiyle,
kendi Kurulus Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuat ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Son giinlerde aramizdaki hukuki siirecler devam
etmesine ragmen, eski bir yoneticimiz ve ticari
ihtilaf yasadigimiz bir firma tarafindan, yargiya
intikal etmis konularla ilgili ¢esitli basin organlari
aracilifiyla kamuoyunu yaniltmaya yonelik
ve hukuki dayanaklardan yoksun paylagimlar
yapildig1 goriilmektedir. Milletimizin goz bebegi
kurumumuza yonelik maddi ve manevi zarar
verme girisimlerine izin verilmeyecektir. Ilgili
kisi ve firma hakkinda tim hukuki siire¢lerin
baslatildigini ve siireci sonuna kadar titizlikle takip
edecegimizi kamuoyuna saygiyla duyururuz.”

TURKIYE (® HURIYETI

\ BAKANLIGI

MILLI SAVUN

TSK’NIN BOLGESEL VE
KURESEL BARIS ILE iISTIKRARA
KATKISI SURUYOR

Tirk Silahli Kuvvetleri; kardes, dost ve miittefik
iilkelerle yiriitiilen ikili 1is birlikleri, bdlgesel
inisiyatifier ve c¢ok uluslu gorevlerdeki aktif rolii
ile iilkemizin kiiresel olgekteki etkinligine onemli
katkilar sunmaya devam etti.

* TCG KINALIADA korvetimiz, Libya’da hem
Dogu hem de Bati tarafi ile iligkilerin gelistirilmesi
maksadiyla 17-18 Agustos tarihlerinde Libya’nin
Trablus limanini ziyaret etti.

* 12 Agustos’ta Golciik/Kocaeli’deki Deniz ikmal
Merkezi Komutanliginda baglayan  Yildirim
SEFERBERLIK-2025 TATBIKATI, 22 Agustos’ta
tamamlandi.

* Buarada Katar Deniz Kuvvetleri unsuru AL FALAK
gemisi Istanbul’a, Fransa Deniz Kuvvetlerine ait
LANGUEDOC gemisi Antalya’ya, italya Deniz
Kuvvetleri unsurlarindan STELLA POLARE Aksaz
ile Istanbul’a, Italyan MIMBELLI gemisi Mersin’e
liman ziyareti gerceklestirdi.

« SOLOTURK ekibi, 21 Agustos’ta Konya’da
diizenlenen Bilim Festivali kapsaminda gosteri
ucusu gerceklestirdi.

+ 25 Agustos’ta, Atatiirk’iin Inebolu’yu ziyareti
ve “Sapka ve Kiyafet Inkilabinin 100’iincii yili
kutlamalari ¢ergevesinde;

* Hava Kuvvetlerimiz muharip ucak gecisi yapti,

*TCG TURGUT REIS gemisi liman ziyareti
gerceklestirdi.




TSK ENVANTERINE KABULLER
SURUYOR

Savunma sanayiinde yerli ve milll imkéanlarla
gelistirilenstratejik ve teknolojik tirtinlerle Tiirk Silahlt
Kuvvetleri’nin imkan ve kabiliyetleri gli¢lendirilmeye
devam ediyor. Son bir hafta igerisinde:

+ Kara Kuvvetleri Komutanligi’na muhtelif miktarda
5,56 mm Piyade Tiifegi (SAR-56) teslim edilerek
muayene ve kabul faaliyetleri tamamlandi.

* Makine ve Kimya Endiistrisi A.S. tarafindan farkli
cap ve tiplerde mithimmatin test ve teslim siirecleri
basariyla gergeklestirildi.

Ote yandan dérdiinci GOKBEY Helikopteri,
Jandarma Genel Komutanlig1 envanterine katild1.

BAKAN GULER’IN YOGUN
TEMAS TRAFIGIi

Milli Savunma Bakani Yasar Giiler, hem yurt i¢inde
hem de yurt disinda yogun temaslarini stirdiirdi.

* Bakan Giiler, Birlesik Krallik Savunma Bakan1 John
Healey ile bir telefon goriismesi gerceklestirerek
ikili ve bolgesel savunma konularinda goris
aligverisinde bulundu.

+ Kara Kuvvetleri Komutanligi’nda diizenlenen devir
teslim torenine de katilan Bakan Giiler, gorevini
Orgeneral Metin Tokel’e devreden Kara Kuvvetleri
Komutani ve yeni Genelkurmay Bagkani1 Orgeneral
Selcuk Bayraktaroglu’nun komuta degisim térenine
istirak etti. Ardindan Genelkurmay Baskanligindaki
devir teslim toreninde, 2025 Yiiksek Askeri Stra
karariyla emekliye ayrilan Orgeneral Metin Giirak,
gorevini Orgeneral Bayraktaroglu’na devretti.

* Bakan Giiler ayrica, Genelkurmay Bagkani
Orgeneral Selguk Bayraktaroglu’'nun davetlisi
olarak Ankara’ya gelen Birlesik Arap Emirlikleri
Genelkurmay Baskani Korgeneral Issa Saif
Mohammed Al Mazrouei’yi ve Ankara’ya resmi
bir ziyaret gerceklestiren Letonya Savunma Bakant
Andris Spriids’u kabul etti.

* Yogun temaslarmi siirdiiren Bakan  Giiler,
Ukrayna’nin  Ankara  Biiylikelgisi ~ Nariman
Dzhelialov ile veda ziyaretinde bulunan Liibnan’in
Ankara Biiyiikelcisi Ghassan Moallem’i de kabul
etti.

* Yurt i¢i temaslar1 kapsaminda ise Sirnak’a
giden Bakan Giiler, 23’lincii Piyade Tiimen
Komutanliginda inceleme ve denetlemelerde

bulunarak devam eden faaliyetler hakkinda bilgi
ald1 ve talimatlar verdi. Sirnak Valiligi, Belediye ve
Ticaret ve Sanayi Odasi’n1 da ziyaret eden Bakan
Giiler, esnafla bir araya geldi ve Sirnakli bir sehit
ailesini evlerinde ziyaret etti.

TURKIYE’NIN KRITIiK GUCU:
MILLi UYDULAR

Milli Savunma Bakanligi, gectigimiz giinlerde Tiirk
Yildizlar1 Akrobasi Timi’nin gdsteri ugusundan
kesitlerin yer aldig1 bir video yayimlamisti. Sosyal
medyada paylasilan bu videoda, Ankara i¢in 6nemli
bir govde gosterisi de yer almisti.

Yerden 100 metre yiikseklikte ve saatte 740 kilometre
hizla ilerleyen Tiirk Y1ildizlar1 Akrobasi Timi, yoriinge
irtifas1 686 kilometre olan GOKTURK-1 uydusu
tarafindan anlik olarak takip edilmisti. “Hedefe
kilitlenmis bir milll uyumun ve koordinasyonun
fotografi” notuyla yapilan paylasim kisa stirede biiyiik
ilgi gormiistii. Bu kabiliyet gosterisi, Ankara’nin
uzay tabanli gozetleme ve istihbarat alaninda elinin
ne denli gilicli oldugunu ortaya koymustu. Benzer
bir &rnek, yakin dénemde Israil-iran geriliminde
yasanmusti. Israil, ABD nin de destegiyle iran’m hava
savunma sistemlerinden niikleer tesislerine kadar pek
cok kritik noktay1 uzaydan goriintiilemis ve sahadaki
tiim degisiklikleri anlik olarak takip etmisti. Boylece
stirpriz unsurlar bertaraf edilmisti.
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Tiirkiye acisindan da milli uydularin bu kabiliyeti
biliylik onem tasiyordu. Ciinkii savas ucaklar1 ve
[HA’lar ¢ogu zaman hedef cografyanin iizerinde
gorev yaparken diisman hava savunma sistemlerine
kars1 savunmasiz kalabiliyordu. Ancak milli uydular
sayesinde, herhangi bir tehdide maruz kalmadan
uzaydan yiiksek nitelikli goriintii ve istihbarat elde
edilebilmisti.

GOKTURK-1 ve Yeni Nesil Uydular

GOKTURK-1 uydusu, diinyadaki herhangi bir
noktay1 2,5 giinde bir goriintiilemisti. Ustelik bunu 1
metreden daha diisiik ¢oziliniirliikle yapabilmisti. Bu
sayede milyonlarca metrekarelik alanlar son derece
net bir sekilde gbzlenmisti.

GOKTURK-1’den elde edilen verilerin yalnizca
gozetleme amaciyla degil, milli miithimmatlarin
hassasiyetini  artirmak i¢in de  kullamildig1
belirtilmisti. Donemin Hava Kuvvetleri Komutani,
bu uydulardan elde edilen goriintiiler sayesinde milli
olarak gelistirilen SOM miithimmatinin metre alt1
hassasiyetle hedeflerini vurabilecegini aciklamisti.

Tiirkiye’nin bu alandaki hedeflerinden biri de mevcut
uydu sayisini artirmak olmustu. Bu kapsamda
GOKTURK-3 Sentetik Acikli Radar (SAR)
Uydu Sistemi Gelistirme Projesi’'nde de ilerleme
kaydedilmisti.

GOKTURK-3, gece-giindiiz ve tiim hava kosullarmda
diinya iizerindeki herhangi bir bdlgeyi metre alti
coziiniirliikle izleyebilme yetenegine sahip olacakti.

Tirkiye’nin uzay yolculugunda 6nemli bir doniim
noktast da TURKSAT 6A uydusu ile yasanmisti.
Yoriinge transferi sirasinda 70 bin kilometre irtifaya
¢tkan TURKSAT 6A’dan sinyal alinmis ve bu,
Tiirkiye tarihinde bir ilk olmustu.

CTECH tarafindan tamamen yerli ve milli imkanlarla
gelistirilen sistem sayesinde bu basariya ulasilmisti.

Biitiin bu gelismeler, Tirkiye’nin uzay tabanlh
istihbarat ve haberlesme kabiliyetlerini giiclendirerek
hem bolgesel hem de kiiresel giivenlik dengelerindeki
rekabete uyum sagladigini gosteriyor.

Kaynak: TRT Haber — Sertag Aksan (Muhabir),
Oguzhan Erdogan (Haber Prodiiktorii)
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SAVUNMA SANAYII iCIN

ITU VE HACETTEPE iS
BIRLIGIYLE MBA PROGRAMI
BASVURULARI ACILDI

Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) biinyesindeki
Savunma Sanayii Akademi koordinasyonunda,
savunma sanayisinin gelecegine yon verecek
nitelikli insan kaynagmi yetistirmek amaciyla
“Savunma Sanayiinde Isletme (MBA) Tezsiz Ikinci
Ogretim Yiiksek Lisans Programi” baslatildi.

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ve Hacettepe
Universitesi’nin akademik is birligiyle hayata
gegcirilen programin Hacettepe Universitesi ayagi
i¢in basvurular resmen basladi.

Bu program, savunma sanayinde gorev alan
profesyonellerin, sektdre 6zgii yonetsel becerilerini
gelistirmelerini hedeflemektedir.

Program, 6zellikle miithendislik ve teknik altyapiya
sahip uzmanlari isletme ve yonetim disiplinleriyle
donatarak, onlarin liderlik ve yoneticilik
yetkinliklerini artirmay1 amaglamaktadir.
Katilimcilara agagidaki alanlarda hem teorik hem
de uygulamali bilgi saglanacaktir:
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Savunma ekonomisi, miizakere siirecleri ve proje
yonetimi.

Siirdiiriilebilirlik, insan kaynaklar1 yonetimi ve
tedarik zinciri yonetimi.

Risk ve stratejik analiz, teknoloji yOnetimi ve
inovasyon.

Kamu politikalari, diizenleyici ¢erceveler ve
uluslararasi rekabet.

Program Yapis1 ve Siiresi: Tezsiz yliksek lisans
programi kapsaminda adaylarin toplam 36
kredilik ders ve bir seminer dersini tamamlamasi
gerekmektedir. Programin normal kosullarda
tic yariyllda tamamlanmasi beklenmektedir.
Ders programi; ilk yil dort, ikinci yariyilda bes
zorunlu dersin ardindan, {igiincii yariyilda ti¢ farkli
modiilden birinin secilerek ilgili modiilden en az
ti¢ ders, bir modiil dis1 ders ve bir donem projesini
icermektedir.

ITU ve Hacettepe’den Giiglii Akademik s Birligi

Tiirkiye’nin iki koklii iiniversitesi olan ITU ve
Hacettepe’nin uzmanliklarin1 bir araya getiren
program, kiiresel savunma endiistrisinin stratejik
gereksinimlerine uygun liderler yetistirmeyi
amacglamaktadir. Program, finans, teknoloji,
stratejik yonetim, liderlik, pazarlama ve iiretim
yonetimi gibi alanlarda ileri diizey bilgi ve beceriler
kazandirarak, sektorde yenilik¢i, siirdiiriilebilir
ve etik is ¢Oziimleri lretebilen profesyoneller
yetistirmeyi hedeflemektedir.

Bagvuru Siireci ve Bilgi Alma: Programa
basvurmak isteyen adaylar, Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin resmi internet sitesi
tizerinden islemlerini gergeklestirebilecekler.

Hacettepe Universitesi Bagvuru Tarihleri: 18 — 27
Agustos 2025

Basvuru Adresi: sosyalbilimler.hacettepe.edu.tr

Egitimin ITU boliimiine dair daha fazla bilgi
almak isteyenler, Koordinatér Dog. Dr. Ayse Aylin
Bayar’a bayaray@itu.edu.tr e-posta adresinden
ulasabilirler.

VERI ANALIZI OKULU iCIN
MURACAATLAR BASLADI

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) onciiliigiinde ve
Marmara Universitesi Niifus ve Sosyal Arastirmalar
Enstitiisi’'nlin ~ koordinasyonunda “Veri Analizi
Okulu” programi hayata geciriliyor.

Basvurularin ve katilimin tamamen {icretsiz oldugu
programa, Tirkiye’'nin 0Onde gelen arastirma
iiniversitelerinden ODTU, ITU ve Bogazici
Universitesi de katki sagliyor.

Egitim programi, alt1 ayr1 modiilden olusacak sekilde
tasarlandi. Katilimcilar, ilgi alanlarina gbére bu
modiillerden yalnizca birine bagvurabilecek.

1 Ekim 2025°te baslayacak olan program, 24 Nisan’da
sona erecektir. Her bir modiil, yaklasik 85 saatlik
cevrim i¢i egitim icermektedir. Programda sunulan
alti modiil ve temel icerikleri sunlardir:

Temel Istatistik: Veri tiirleri, Excel, SPSS, R ile veri
diizenleme, Ki-kare, T-testi, ANOVA, korelasyon,
regresyon ve kiimeleme.

Hesaplamali Sosyal Bilimler: Dogal Dil Isleme
(NLP), ag analizi, mekansal veri analizi (CBS),
Python ile metin isleme ve veri gorsellestirme.

Panel Veri Analizi: R ile yatay kesit veri analizi,
regresyon, i¢sellik problemi, sabit ve rassal etkiler.

Yapay Zeka: Uretken yapay zeka (GenAl), biiyiik
dil modelleri (LLM), makine 6grenmesi algoritmalari
(SVM, Random Forest vb.), RAG sistemleri ve yapay
zeka ajanlari.
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Dijital Beseri Bilimler: Metin madenciligi, NLP,
mekansal veri analizi (CBS), dijital kaynak isleme,
ag analizi ve dijital tarih.

Psikometri: Olgme araclarinda gecerlilik  ve
giivenilirlik, Rasch modelleri, Madde Tepki Kurami
(IRT) ve ¢ok boyutlu 6l¢ek gelistirme.

Basvuru Kosullar1 ve Degerlendirme: Programa
basvuru i¢in herhangi bir 6n kosul bulunmamaktadir.
Lisans, yiiksek lisans ve doktora &grencileri,
akademisyenler, kamu ve 0zel sektor calisanlart ile
veri alaninda kendini gelistirmek isteyen herkes
basvurabilir. Kontenjanin sinirlt oldugu belirtilmistir.
Basvurular degerlendirilirken adaylarin akademik
yeterlilikleri, giincel not ortalamalari, Ingilizce
okuma-anlama diizeyleri ve motivasyon sorusuna
verdikleri yanitlar dikkate alinacaktir.

Devam Zorunlulugu ve Basar: Belgesi: Programda
devam zorunlulugu bulunmaktadir. Toplamda
10°’dan fazla quiz kagiran katilimcilar programdan
cikarilacaktir. Basar1 belgesi almaya hak kazanmak
icin ise devam sartin1 saglamak, final sinavindan
en az %70 basar1 elde etmek ve verilen Odevleri
tamamlamak gerekmektedir.

Basvuru Takvimi

Son Basvuru Tarihi: 7 Eyliil 2025.
Basvuru Sonuclarimn ilam: 15 Eyliil 2025.
Basvuru Adresi:

https://tr.research.net/r/Veri Analizi Okulu




MIiLLi SAVUNMANIN HiKAYESI,
KITAP SAYFALARINDA

Cumhurbaskanligt Savunma Sanayii Bagkanlig1
(SSB) ve Tiirkiye Arastirmalar1 Vakfi is birligiyle
hazirlanan Tirk savunma sanayisi kitaplari, 6zel bir
tanitim programiyla okuyucularla bulustu. Savunma
sanayisinde Tiirkiye’de bir hafiza olusturulmasi
amaciyla yiriitiillen proje kapsaminda yayimlanan
eserler arasinda “Tiirk Harp Sistemleri”, “Diinya
Savunma Sanayisi Trendleri”, “Muharebe Sahasinin
Dontigiimii ve Askeri Teknoloji”?, “Cumbhuriyet’in
100. Yilinda T.C. Cumhurbaskanlig1 Savunma Sanayii
Baskanlig1” ve “Tiirk Savunma Sanayisinin Gelisimi
- Siyasal ve Biirokratik Arka Plan” bulunuyor.

Tiirkiye Arastirmalar1 Vakfi Bagkan Yardimcisi
ve Tiirk-Alman Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: Iliskiler Boliim Baskani Prof. Dr. Enes
Bayrakli, SSB’de diizenlenen torende, kitaplarin
Tiirkiye’nin savunma sanayisindeki yerli ve milli
basar1yolculugunu akademik diizlemdebelgelerhaline
getirdigini vurguladi. Bayrakli, eserlerin stratejik
dontistimleri ortaya koyarken, gelecege dair giiclii bir
yol haritast sundugunu belirtti. “Cumbhuriyet’in 100.
Yilinda T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii
Baskanlig1” kitabi, SSB’nin kurumsal tarihi ile
Tiirkiye savunma sanayisinin gelisimini inceliyor ve
ozellikle IHA ve SIHA teknolojilerindeki basarilarla
uluslararas1 alanda dikkat ¢eken Tiirkiye nin
ekonomik ve teknolojik bagimsizligini ele aliyor.
“Tiirk Harp Sistemleri” ise sahada kendini ispatlamis
ve caydirict sistemleri detaylandirarak Tirkiye’nin
son 20 yilda kiiresel askeri teknolojilerde kazandigi
konumu anlatiyor.

“Muharebe Sahasinin Doniistimii ve Askeri Teknoloji”
kitabi, teknoloji ile savas arasindaki bagi kavramsal
ve pratik boyutlartyla ele alirken, hassas vurus,
gbzetleme ve enformasyon teknolojilerinin muharebe
sahasini nasil doniistiirdiiglinii inceliyor.

“Diinya Savunma Sanayisi Trendleri” ise ABD,
Fransa, Almanya ve Birlesik Krallik gibi iilkelerin
stratejilerini ve Tiirkiye agisindan kritik bolgelerdeki
savunma taleplerini analiz ediyor.

“Tirk Savunma Sanayisinin Gelisimi - Siyasal ve
Biirokratik Plan” kitabi da savunma sanayisinin
tarihsel ve siyasal slireglerini akademik bir perspektifie
ele aliyor.

SSB Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgiin, kitaplarin
savunma sanayisinin Tirkiye’nin marka degerine
yaptig1 katkiy1, siireclerdeki kritik bilesenleri ve
basariyla sahaya c¢ikan irlinleri belgeler haline
getirdigini sOyledi. Gorgiin, eserlerin kurumsal hafiza
olusturacagini ve stratejik kazanglar1 gelecek nesillere
aktaracagini vurguladi.

Tirkiye Arastirmalart Vakfi Baskani Hasan Basri
Yal¢in ise torende, savunma sanayisinde yasanan
devrim niteligindeki adimlarin  paylasilmasinin
onemine degindi. Yal¢in, Tiirkiye nin yerli iiretiminin
ylizde 80’lere ulastigini ve artik diinya savunma
sanayisi piyasalarmi etkileyebilecek bir aktor haline
geldigini belirterek, gelecege yonelik yatirimlarin ve
akademik caligmalarin stratejik 6nemini vurguladi.

Program, Tiirkiye’nin savunma sanayisinde elde ettigi
kazanimlar1 ve teknolojik bagimsizlik yolculugunu
akademik bir ¢ercevede belgeleyen dnemli bir adim
olarak degerlendiriliyor.

ELMAS PROGRAMI’NIN
ILK SEKTOR CALISTAYI
ANKARA’DA YAPILDI

“Milli  Yetkinlik Hamlesi” kapsaminda savunma
sanayii ekosistemini mesleki ve teknik egitimle
giiclendirmeyi hedefleyen ELMAS Programi’nin ilk
Sektor Calistay1 Ankara’da basariyla gerceklestirildi.

Savunma Sanayii Bagskanligi Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Hakan Karatas’in katilimiyla diizenlenen
calistayda, Sehit Alper Zor Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6zelinde sektoriin oncelikli ihtiyaglari
ele alindi. Yapilan aciklamada, bu bulusmanin
savunma sanayiinde “tasarlayan, iireten, ihra¢ eden bir
ekosistem” i¢in genclerin yetkinliklerini parlatacak
biiyiik bir yolculugu baslattig1 ifade edildi. Sektor
calistaylarinin, ELMAS programina secilen diger
okullar i¢in 12 ilde daha devam edecegi belirtildi.
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“BILIMFEST” KONYA’DA
ZIYARETE ACILDI

BilimFest, “Hayal Et, Gelecege Birlikte
Yazalim, Bilimle Kesfet” temasi ile Konya Bilim
Merkezi’nde 100 bin metrekare alanda kapilarini
ziyaretcilere acti. Konya ve civar illerden gelen
bilim tutkunlar1 10. Konya Bilim Festivali’ne
yogun ilgi gosterdi.

Konya  Biiyiiksehir  Belediyesi  tarafindan
sehre kazandirilan TUBITAK destekli bilim
merkezi BilimFest’'te SOLOTURK ve 250
drone ile gosteriler yapildi. Etkinlik kapsaminda
SOLOTURK ile yiizlerce drone Konya
semalarinda gorsel bir s6len sunarken, vatandaslar
cep telefonlariile fotograf ve video ¢cekimleri yapti.
Bilim festivali kapsaminda Konya Biiyiiksehir
Belediyesi ¢ocuklara binlerce maket ucak ve
balon dagitimi yaparken, atolye calismalarinda
farkli bilim aktiviteleri diizenlendi.

Konya Bilim Merkezi’nde diizenlenen festival ile
bilimsel farkindalig1 artirarak ¢ocuklar ve gencleri
bilimle bulusturma hedeflendi.

Konya’da diizenlenen Bilim Festivali’'nde
TUSAS, ASELSAN, HAVELSAN, ROKETSAN,
BAYKAR gibi milli savunma sanayisi ve bilim-
teknoloji  kuruluslar1 yer aliyor. Ayrica Milli
Savunma Araglari, insansiz Hava Araglar1 gibi
Milli Teknoloji Hamlesi triinleri meraklilariyla
bulusuyor.

TEKNOPARK’TAN VERIMLILIK
YARISMASI

Teknopark Istanbul, yerleske icindeki verimliligi
artirmaya yonelik yenilik¢i projeleri tesvik etmek
amaciyla “Verimlilik Yarigmas1”  diizenledigini
acikladi. Yarigsma, Teknopark biinyesindeki tiim firma
calisanlarinin katilimina agik olacak.

Yarismanin temel hedefleri arasinda yerleske icindeki
bilgi ve tecrilbe paylagimini artirmak, verimlilik
bilincini yayginlastirmak ve kaynak kullaniminda
etkin ¢ozlimleri tesvik etmek bulunuyor. Katilimcilarin
proje sunabilecegi konular ise Zaman YoOnetimi,
Stire¢ Yonetimi, Enerji Verimliligi, Siirdiiriilebilirlik,
Dijital Doniisiim ve Yesil Doniisiim olarak belirlendi.

-l -

Basvuru Kosullar1 ve Odiiller: Yerleskede faaliyet
gosteren firma calisanlari, firma onay1 alarak kendi
adlarina yarigmaya katilabilecekler. Her bir katilimci
en fazla iki proje ile bagvuru yapabilecek. Dereceye
giren yarismacilar1 teknolojik odiiller bekliyor:

e Birincilik: 14 inc MacBook Pro (M4)
e fkincilik: 13 ing iPad Air
o Uciinciiliik: Apple Watch SE (40mm)

Bagvuru Siireci: Yarisma i¢in proje bagvurulari 1 Eyliil
2025 tarihinde baslayacak ve 30 Eyliil 2025’e kadar
devam edecek. Bagvurular, tpv.teknoparkistanbul.
com.tr web adresi {lizerinden gerceklestirilecek.
Teknopark Istanbul, tiim potansiyel katilimcilar
yarismaya davet etti.




TURKIYE’DEN KISA KISA

SSB Bagkani Prof. Dr. Haluk Goérgiin, Milli Giivenlik
Kurulu Genel Sekreteri Okay Memis ile SSB’de
bir araya geldi. Gorgiin, Letonya Savunma Bakani
Andris Spriids ve Vietnam Biiyiikelgisi Dang Thi Thu
Ha’y1 kabul etti.

Gelir idaresi Baskanhig1 (GIB) verilerine gore, 2024
yilinda Selcuk Bayraktar 2,77 milyar lira, Haluk
Bayraktar 2,53 milyar lira gelir vergisi 0deyerek
toplamda 5,3 milyar liray1 asti. 2021°den bu yana
Odedikleri vergi miktar1 yaklasik 18 kat artt1.
Tiirkiye’deki tiim sektorlerde 2023 ve 2024 yillarinda
en ¢ok ihracat yapan ilk 10 firma arasma girerek
Ihracatin Sampiyonlar1 Odiilii alan BAYKAR, 2021,
2022, 2023 ve 2024 yillarinda Cumhurbaskanlig
Savunma Sanayii Baskanlig1 ve Tiirkiye Thracatgilar
Meclisi (TIM) verilerine gore, savunma ve havacilik
sektoriiniin ihracat lideri oldu.

SSB ile ASELSAN arasinda 43,9 milyon dolarlik
kent giivenligi sozlesmesi imzalandi.

HAVELSAN, Stevie ve Brandom Hall Excellence
odiillerinde 5 altin, 1 glimiis, 7 bronz ile toplamda 13
Odiiliin sahibi oldu.

BRANDON
HALL |
EXCELLENCE ﬂ
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STEVIE
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DIS BASINDAN SAVUNMA
SANAYiSI HABERLERI

MALEZYA SAVUNMA
ALIMLARINDA YENI

DONEM: IHALELER ACIK VE
HUKUMETLER ARASI OLACAK

Malezya  Hiikiimeti, gelecekteki savunma
tedariklerinde maliyetleri diistirmek ve aracilarin
sisirilmis komisyonlarindan kaginmak amaciyla agik
ihalelere ve hiikiimetler arasi (G2G) miizakerelere
yonelecek.

Bagbakan (PM) Datuk Seri Anwar Ibrahim, bu
kararin, kiy1 muharebe gemisi (LCS) gibi durdurulan
projeleri de igeren, savunma alimlarindaki onlarca
yillik tartisma ve skandallarin ardindan alindigini
belirtti. Bagbakan Dewan Rakyat’ta (Parlamento)
diizenlenen Bagbakan’a Soru Sorma Oturumu
sirasinda,  “Hiikiimetler =~ arasinda  dogrudan
miizakereler yapildiginda, aracilar i¢in 6denen fahis
komisyonlar durduruldugu i¢in maliyetler aninda
diisiiyor ve tedarik siireci bu sayede tamamlaniyor.”
dedi.

Anwar, Pasir Mas Milletvekili Ahmad Fadhli
Shaari’nin Malezya’nin  kiiresel ve bolgesel
jeopolitik belirsizlikler karsisindaki savunma hazirlik
seviyesine iligkin sorusunu yanitladi. Yeni yaklagimla
yapilan tedariklerin daha verimli ilerledigini belirten
Bagbakan, ornek olarak Malezya’nin Tiirkiye’den
siparis ettigi ve Aralik ayinda teslim edilmesi beklenen
insansiz hava sistemlerini (IHS) ve Norveg’ten
Malezya Kraliyet Donanmasi (RMN) i¢in alinan
ve bu ay teslimati planlanan satihtan sattha (S2S)
firlaticilar1 gosterdi.
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Anwar’a gore, RMN icin tedarik edilen 48 adet
S2S  firlaticinin = %86’s1  tamamlanmis durumda
ve yillarca siiren gecikmelerin ve parlamento
incelemelerinin ardindan 2025 yilinda tamamen
teslim edilmesi planlaniyor. Bagbakan ayrica, Giiney
Kore’den alinacak gelismis jet egitim ve hafif taarruz
ucaklarinin (FLIT-LCA) teslimatinin Ekim 2026’da
baslayip Agustos 2027’ye kadar devam edecegini
ekledi. Italya ile deniz karakol ugaklar1 (MPA) igin
ylriitiilen miizakerelerin de hizlandirildigint ve
ucaklarin Haziran 2026’ya kadar tamamlanmasinin
beklendigini dogruladi. Anwar, “Bu, G2G (hiikiimetler
arasi) bir yontem. Bu, her iki hiikiimetin de sorumlu
oldugu ve maliyetin ¢ok daha diisiik oldugu anlamina
geliyor. Savunma Bakanligi (Mindef), Malezya
Kraliyet Donanmas1 (RMN) veya Malezya Kraliyet
Hava Kuvvetleri (RMAF), aracilarla ugragsmak
zorunda kalmadan son giincellemeler i¢in dogrudan
mubhataplartyla iletisime gecebiliyor.” diye ekledi.

it i ikl
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EDA: “ASKERI YETENEK
SADECE TECHIZAT DEGILDIR”

Avrupa Savunma Ajansi (EDA) Kabiliyet, Silahlanma
ve Planlama Direktorligi Direktor Yardimcisi
Franck Desit, “askeri yetenek gelistirme” kavraminin
genellikle yanlis anlasildigini ve bunun sadece askeri
techizat satin almaktan ¢ok daha fazlasi oldugunu
vurguladi. Kendi kariyerinden 6rnek veren Desit,
1990’larda Fransa’nmin Mistral sinifi Helikopterli
Cikarma Gemisi projesindeki deneyimlerini paylast.

Bu projenin sadece bir gemi insa etmekten ibaret
olmadigini belirten Desit, modern amfibi operasyonlar
icin yeni bir konsept gelistirilmesi, deniz, kara ve hava
doktrinlerinin uyarlanmasi, lojistik planlamasi ve
personel i¢in yeni egitim programlart olusturulmasi
gibi bir¢ok unsuru icerdigini ifade etti. Ona gore
gercek bir askeri yetenek; doktrinler, organizasyonel
yapilar, egitim, lojistik ve altyapi1 gibi tiim unsurlarin
bir araya gelerek istenen askeri etkiyi olusturmasi
olarak degerlendirilmeli.

Franck Desit, Avrupa Birligi savunma bakanlarinin
gecen y1l imzaladigi “Niyet Mektuplari”na da (Letters
of Intent - LOI) dikkat cekerken, “Uye devletlerin
belirli savunma kabiliyet alanlarinda is birligi yapma
niyetlerini ortaya koyan siyasi beyanlardir. Bu girisim,
is birligi firsatlarin1 belirlemekten, bunlar1 takip etme
yoniindeki siyasi iradeye gecisi simgelemektedir.
Niyet mektuplariyla desteklenen oncelikli alanlar
arasinda Entegre Hava ve Fiize Savunmasi (IAMD),
Elektronik Harp (EW), Dolasan Miihimmatlar
(Loitering Munitions) ve Avrupa Muharebe Gemisi
(ECV) gibi kritik konular bulunmaktadir ve Avrupa
savunmas1 i¢in Onemlidir.” degerlendirmesinde
bulundu.

INGILiZ ORDUSU’NDAN 130
MILYON STERLINLIK IHALE

Savunma Bakanlig1, ingiliz Ordusu’nun Watchkeeper
insansiz hava araglarinin yerine ge¢mesi amaglanan
yeni nesil insansiz hava sistemi Proje Corvus (Project
Corvus) i¢in resmi bir tedarik siireci baslatti.

Sozlesmenin degeri 130 milyon sterlin olup, Mayis
2026’da baslayacak ve ilk etapta bes yil siirecek.
[lana gore sistem, Ordunun “Kara Taktik Derin
Kesif” ihtiyacin1 desteklemeli ve tiimen ile kolordu
seviyesindeki operasyonlarda 24 saat kesintisiz
gozetleme saglamalidir. Ihale, Bristol merkezli
Savunma Ekipman ve Destek (DE&S) kurumu
tarafindan yiiriitiliyor.
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Bu gelisme, Nisan aymda Ordunun bir On Pazar

Aragtirmast  Bildirimi  yayinlayarak  sektorle
istisarelere  baglamasinin  ardindan geldi. O
donemde DE&S, mevcut Ordu doktrininde veya
yapilarinda onemli degisiklikler gerektirmeyecek
modern, sahaya siirlilebilir ve desteklenebilir bir
sistemi hizmete almay1 hedefledigini belirtmisti.
Sistemin operatoriiniin, halihazirda Watchkeeper’1
kullanan birim olan 47. Kraliyet Topgu Alay1 olmast
planlantyor. Temel gereksinimler degismedi. Yeni
sistemin; gercek zamanli kara ve deniz ISTAR
(Istihbarat, Gozetleme, Hedef Tespiti ve Kesif)
yetenegi, miisterek ve koalisyon aglar1 arasinda diisiik
gecikmeli veri paylasimi ve ¢atismali hava sahalari
ile GNSS’in (Kiiresel Navigasyon Uydu Sistemi)
engellendigi ortamlarda faaliyet gosterme kabiliyeti
saglamasi1 gerekiyor. Teknolojik c¢eviklik ve Kara
Sanayi Stratejisi ile uyumluluk da zorunlu tutuluyor.

Tedarik, 2023 Tedarik Yasas1 kapsaminda yiiriitiiliiyor.
On ilanda son bagvuru tarihi belirtilmemis olsa da,
sozlesmenin Mayis 2026°da baslayip Nisan 2031°e
kadar siirmesi ve uzatma opsiyonlarinin bulunmasi
bekleniyor. Daha Onceki belgeler, kisa listeye kalan
tedarikgilerin canli ugus gosterimlerine katilmalarinin
beklenecegini de dogrulamisti. Bu gdsterimlerin,
ucusa elveriglilik onaylarina tabi olarak Savunma
Bakanlig1 test sahalarinda veya yiiklenici tesislerinde
yapilmasina kesin goziiyle bakiliyor. Proje Corvus,
Ordunun Oncii dijital savas alani programlarindan
biri ve yeni alim rejimi kapsamindaki gelecekteki
tedarikler i¢cin 6nemli bir 6rnek vaka olarak goriiliiyor.

ABD’DEN MODULER
ELEKTRONIK HARP KiTIl

ABD Kara Kuvvetleri, 6niimiizdeki mali yilda yeni
bir modiiler elektronik harp (EH) kitinin prototiplerini
test etmeyi planliyor. Basarili olmasi durumunda
sistem, ordunun hemen her platformuyla uyumlu
calisabilecek. Modiiler Gorev Yiikii (MMP) adi
verilen kit, ABD Kara Kuvvetleri’'nin modernizasyon
programi  Army Transformation Initiative (ATI)
kapsaminda gelistiriliyor. Amag, tek bir yetenek
setinin farkli sistemlerde “tak-calistir” mantigiyla
kullanilabilmesi. Elektronik Harp ve Siber Proje
Yoneticisi Albay Scott Shaffer, proje hakkinda
“Uretim miktar1 ve talep konusunda net bir bilgiye
sahip degiliz. Prototip c¢aligmalariyla ihtiyagc ve
konuslandirma planlarini belirleyecegiz” dedi.
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ABD Kara Kuvvetleri, son donemde 18 EH birligi
kurarak personel kapasitesini artirdi.  Shaffer,
MMP’nin hem ticari (COTS) hem de devlet (GOTS)
tabanli olacagini belirterek, “Oniimiizdeki yil en
biiyiik zorluk, bu sistemlerin entegrasyonu olacak.
Gereksinimlerin yiizde 60’11 karsilasak bile sahaya
hizli sekilde bir ¢oziim ¢ikarabilecegiz” ifadelerini
kullandi1. Yetkililer, MMP’nin mevcut CMOSS
mimarisinden farkli olacagin1 vurguluyor. CMOSS,
yazilim kartlarinin  degistirilmesine dayali “tak-
calistir” modeli sunuyor ancak MMP i¢in fazla biiyiik
ve agir. Bunedenle daha hafif sasiler ve ¢ift kullaniml
EH sensorleri lizerinde ¢alismalar yiiriitiilityor.




'FRANSA, ESKI TOP SISTEMINI
IHA’LARA KARSI MODERNIZE
EDIYOR

Fransiz ordusu, artan [HA ve dolanan mithimmat
tehditlerine karsi AA-53 T2 20 mm otomatik topunu
modernize ederek PROTEUS Standard 1 sistemini
gelistirdi. Fransiz Kara Kuvvetleri Teknik Bolimii
(STAT), sadece 4 ay siiren modernizasyonla eski
AA-53 T2’yi giiniimiiziin yogun IHA tehdidine
uygun hale getirdi. PROTEUS, modern optikler,
stabilize TV ve kizilotesi kameralar, dijital
balistik hesaplayici ve atalet navigasyon sistemi
ile donatilarak sistemin dogrulugunu 3 kat
artirtyor. AA-53 T2, sabit savunma pozisyonlarina
konuslandirilabilir veya hafifzirhli araglara entegre
edilebilir yapisiyla kisa menzilli hava savunmasi
ve dogrudan ates destegi sagliyordu. PROTEUS
Standard 1 ile eski top, diisiikk maliyetli, her tiirlii
hava kosulunda ve gece-giindiiz kullanilabilen bir
IHA Kkarsiti silah sistemine déniisiiyor. Fransiz
ordusu, bu modernizasyonla gefecekteki muharebe

RUS ORDUSUNA SU-35S
TESLIMATI

Rus devlet sirketi Rostec, Rus Hava ve Uzay
Kuvvetleri’'ne SU-35S savas ugaklarinin yeni partisini
teslim etti. Bu yilin iclincii teslimatiyla birlikte
SU-35S’ler, Hava ve Uzay Kuvvetleri envanterine
katilmig oldu. SU-35S’ler, fabrika testlerini basartyla
tamamladiktan sonra teknik ekip ve pilotlar tarafindan
cesitli modlarda test edildi. Rostec, ucaklarin hangi
iisse  konuslandirilacagint  agiklamadi.  United
Aircraft Corporation (UAC) Genel Miidiirii Vadim
Badekha, teslimatlarla ilgili olarak, “Devlet savunma
diizeni kapsaminda talep goren askeri iriinlerin
iiretimi onceligimiz. Uretim hacimlerini artirmay:
ve tesislerimizi modernize etmeyi siirdiiriiyoruz”
aciklamasini yapti.

Ayrica Rostec, SU-35S, SU-34 ve SU-57 liretimlerinin
devam ettigini ve ritmik teslimatlarin sirdiglini
vurguladi. Ote yandan, Cezayir’e SU-34M teslimati
icin hazirliklar devam ediyor. Moskova yakinlarindaki
Jukovski Havalimani’nda, ¢6l tonlarinda kamufiajh
bir SU-34M’nin goriintiilenmesi, ihracat versiyonu
ucaklarin sevkiyata hazirlandigini gosteriyor.

ALMANYA’DAN DENIZALTIDAN
ATILABILEN IDA PROJESI

AlmandenizsistemlerisirketleriGABLER ve FLANQ,
denizalt1 torpido kovanlarindan firlatilabilecek yeni
insansiz deniz arac1 (IDA) gelistirmek icin stratejik
ortaklik kurdu. Otonom IDA’lar, istihbarat, gdzetleme
ve tek kullanimlik taktik gorevlerde kullanilacak,
denizaltilara gizli ve riskli bolgelerde operasyon
yapabilme imkani saglayacak. Ortak girisim
kapsaminda tek kullanimlik ve yeniden kullanilabilir
modeller gelistirilecek; Gabler entegrasyonu ve
teslimati yonetirken, FLANQ tasarim, iiretim ve yiik
entegrasyonundan sorumlu olacak. Avrupa ve NATO
deniz kuvvetleri i¢in diisitk maliyetli, cok gorevli ve
seri {iretilebilir IDA’lar sunulmasi hedefleniyor.
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HINDISTAN’DAN AMCA
UCAK PROJESI iCIN MOTOR
HAMLESI

Hindistan, besinci nesil savas u¢agt AMCA i¢in
jet motorlarin1 yerli imkanlarla iiretmek {izere
Fransiz Safran ile is birligine gidiyor. Hindistan
Savunma Bakani Rajnath Singh, motor liretiminin
Hindistan’da gergeklestirilecegini ve Safran ile
ortak calismalara basladiklarin1 duyurdu.

Proje kapsaminda Safran ve Hindistan’1n savunma
arastirma kurulusu DRDO tarafindan gelistirilecek
yeni motorun tamamlanmasinin yaklasik on
yil stirecegi ve AMCA’nin ikinci versiyonunda
kullanilacag1 ongoriilityor. Hindistan Basbakani
Narendra Modi liderligindeki Giivenlik Kabine
Komitesi (CCS), AMCA projesini gegen yil
onaylamis ve 1,8 milyar dolar degerindeki proje
ile ucagin tasarimi ve prototip gelistirilmesi
planlanmust.

AMCA’nin iki versiyonu bulunacak; Mark 1
mevcut tasarim, Mark 2 ise Safran ile gelistirilecek
motorla giiclendirilecek. Safran, Hindistan’da
Rafale savas ucaklar1 i¢in M-88 motorlarinin
iireticisi olarak biliniyor ve Hava Kuvvetleri
envanterinde 36 Rafale bulunuyor.

Ayrica Hindistan Donanmasi, Rafale’nin deniz
versiyonundan 26 adet tedarik edecek. Sirket,
Hindustan Aeronautics Limited (HAL) ile hafif
helikopter motorlari liretiminde ve gelistirilen 13
tonluk Hindistan Cok Rollii Helikopteri (IMRH)
motor projesinde de ortaklik yiiriitiiyor. IMRH nin
2027°de hizmete girmesi ve Rus yapimi Mi-17
helikopterlerinin yerini almasi hedefleniyor.

ABD, UH-60 BLACK HAWK’I
MODERNIZE EDiYOR

ABD Kara Kuvvetleri, UH-60 BLACK HAWK
helikopterleri i¢cin modernizasyon miihendisligini
kapsayan 43 milyon dolar degerinde bir sozlesme
imzaladi. Sikorsky tarafindan yiiriitiilen bu ¢alisma,
helikopterin govdesini giiclendirmeyi ve insansiz
hava araclarinin entegrasyonu i¢in dijital bir omurga
olusturmay1 hedefliyor. LOCKHEED MARTIN’den
yapilan aciklamada, sozlesmenin BLACK HAWK’1n
modern  ¢atismalarda  etkinligini  siirdiirmesini
amacladigi vurgulandi. ABD Kara Kuvvetleri’nin
karar1, helikopterin modiiler ve dijital olarak baglantili
bir platforma doniistiiriilmesi hedefini ortaya koyuyor.
Modernizasyon programinin en 6nemli unsurlarindan
biri, agik mimarili dijital omurga yontemi oldu.
Bu sistem, oOzerklik, yapay zekd ve faydali yik
yikseltmelerinin daha hizli ve uygun maliyetli
sekilde entegre edilmesini sagliyor ve daha Once
AH-64 APACHE modernizasyonlarinda uygulanan
yontemlere kiyasla daha esnek ve ekonomik bir ¢6ziim
sunuyor. Program, oOzellikle Hint-Pasifik bolgesi
gibi rekabetci operasyon alanlarinda menzil ve IHA
entegrasyonu ile ABD Kara Kuvvetleri’ne avantaj
saglamay1 hedefliyor. 43 milyon dolarlik sozlesme,
cok asamali modernizasyon yol haritasinin ilk adimi
niteliginde. LOCKHEED MARTIN, programin
toplam maliyetini aciklamazken, bu taahhiidiin
UH-60 filosunu uzun yillar merkezde tutmayi
amacladigr belirtiliyor. LOCKHEED MARTIN ve
ABD Kara Kuvvetleri, UH-60 BLACK HAWK’1
dijital miihendislik, insansiz sistem entegrasyonu
ve yapisal iyilestirmelerle giiclendirmeyi planliyor.
[lk asama tamamlandiktan sonra modernize edilmis
helikopterlerin yeni nesil platformlarla birlikte gorev
yapmasi Ongoriiliiyor.
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AVRUPA’NIN SAVUNMA
HAMLESI: SiYASI IRADEDEN
SANAYI DESTEGINE YENI
STRATEJI

Avrupa Savunma Ajansi’'nin (EDA) yayimladigi
“European Defence Matters” dergisinin 2025 tarihli
29. sayisinda yer alan bir infografige gore, Avrupa
Birligi (AB), tye ilkelerin silahli kuvvetlerini
giiclendirmek ve savunma sanayisini canlandirmak
icin kapsamli ve ¢ok katmanli bir yol haritas1 belirledi.
AB liderlerinin siyasi direktifleriyle baslayan siireg,
projelerin  belirlenmesi ve milyarlarca avroluk
endiistriyel destek mekanizmalariyla somut adimlara
dontistiyor.

Ust Diizey Siyasi Rehberlik

Stratejinin temelini, en {iist diizeyde alinan siyasi
kararlar olusturmaktadir:

Mart 2025 Avrupa Konseyi: AB liderleri, kabiliyet
gelistirme alaninda calismalara baslanmasi i¢in
cagrida bulundu.

Avrupa Savunma Beyaz Kitabi: Yiiksek Temsilci
ve AB Komisyonu, bu cagriy1 takiben temel fikirleri
ve Oncelikli alanlar1 daha ayrintili olarak tanimlada.

Avrupa Savunma Sanayi Stratejisi (EDIS): 2023°te
ortaya konan bu strateji, 2035’e kadar uzanan bir
vizyon ¢izmektedir.

Mayis 2025 EDA Yonetim Kurulu: Avrupa Savunma
Ajansi’ndan (EDA), Konsey ve Beyaz Kitap ile
uyumlu ortak girisimleri “hizla ilerletmesi” istendi.

Projelerin Belirlenmesi

Siyasi rehberligin ardindan, potansiyel is birligi
projeleri cesitli mekanizmalar araciligiyla tespit
edilmektedir:

Savunma Uzerine Koordineli Yilhk Gozden
Gecirme (CARD): EDA, iiye devletlerle birlikte
potansiyel projeleri belirlemektedir.

2023 AB Kabiliyet Gelistirme Oncelikleri: EDA,
iiye devletler ve AB Askeri Komitesi ile birlikte 22
oncelik alan1 tespit etmistir.

Niyet Mektuplari: Uye devletler, belirlenen projelere
katilmak i¢in niyet mektuplar1 imzalayarak taahhiitte
bulunmaktadir.

Bu asamada EDA, iki veya daha fazla iiye devletin
siparislerini gruplandirmak icin hazirlik yapmaktadir.

Endiistriyel ve Finansal Destek

Belirlenen projelerin  hayata gegirilmesi ig¢in
giiclii bir endiistriyel ve finansal destek altyapisi
olusturulmustur. Bu destekler arasinda 6ne c¢ikanlar
sunlardir:

Avrupa icin Giivenlik Eylemi (SAFE): AB
Komisyonu, tiye devletlere kredi olarak dagitilmak
iizere 150 milyar avroya kadar fon toplayacaktir.

Miihimmat Uretimini Destekleme Yasasi (ASAP):
Miihimmat iiretimini finanse etmek i¢in 500 milyon
avrodan fazla biitgeye sahip, siiresi smirlt bir
diizenlemedir.

EDIRPA: Uye devletlerin birlikte techizat satin
almasi i¢in olusturulmus, 310 milyon avroluk biit¢eye
sahip bir diger diizenlemedir.

Avrupa Savunma Fonu (EDF): Cok uluslu arastirma
ve gelistirme projeleri, AB biitgesi tizerinden ortak
finanse edilmektedir.

Ayrica, EDA ve Avrupa Yatirim Bankasi arasindaki is
birligi ile Avrupa Savunma Teknolojik ve Endiistriyel
Ussii'nii giiclendirmek i¢in uzmanlhk ve yatirim
saglanmaktadir.

AB mali kurallari, iiye devletlerin artan savunma
harcamalarina izin verecek sekilde esnetilmistir.
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DUNYADAN KISA KISA

Hollanda Savunma ve Giivenlik Endiistrisi (NIDV),
Gazze’deki durumun olusturdugu giivenlik endiseleri
nedeniyle 4 Israilli askeri sirketin, Hollanda’daki
savunma fuarina katiliminin yasaklandigini agikladi.

ABD Uzay Kuvvetleri, firlatma operasyonlarini
modernize etmek i¢in Amentum ile 10 yillik ve 4
milyar dolarlik bir sozlesme imzaladi. Sozlesme,
Florida’daki Cape Canaveral ve Kaliforniya’daki
Vandenberg Uzay Kuvvetleri Usleri basta olmak
iizere iki biiyiik firlatma sahasinin igletme, bakim ve
altyap1 yonetimini kapsiyor.

b

Israil Savunma Bakanlhigi, iki KC-46A yakit ikmal
ucagl satin almayi, zirhli araglara 1,5 milyar dolar
yatirim yapmay1 ve binlerce birinci sahis goriislii
insansiz hava araci edinmeyi planladigin1 agikladi.
Yeni KC-46A’lar, Israil Hava Kuvvetleri’nin
operasyonel ihtiyaglarina gore donatilacak ve

uzun menzilli gorevlerde kullanilacak. 500 milyon
dolarlik yakit ikmal ucagi sozlesmesi, ABD mali
yardimiyla finanse edilecek. Bakanlik, bu alimlarin
Israil Savunma Kuvvetleri’nin stratejik kapasitesini
artiracagin1 ve uzun menzilli operasyonlarda daha
genis gii¢ ve erisim saglayacagini vurguladi.

Epirus, Oklahoma, Lawton’daki Fort Sill FISTA
Inovasyon Parki’nda 492 metrekarelik Epirus
Siiriikleyici Inovasyon Merkezi’ni (EIIC) act1.
Tesis, Leonidas yliksek gli¢lii mikrodalga sistemi ve
elektromanyetik girisim yetenekleri dahil, insansiz
hava araglarina kars1 (C-UAS) teknolojilerin
gelistirilmesine odaklanacak. Merkezde simiilasyon
terminalleri, gorev planlama alanlar1 ve etkilesimli
kontrol istasyonlar1 bulunuyor; operatorler, sistemleri
gercekei tehdit ortamlarinda test edebilecek ve
kullanict  arayiizlerini  gelistirebilecek.  Tesis,
miihendisler ile saha operatorlerini bir araya getirerek
tasarim ve gercek kullanim arasindaki boglugu
kapatmay1 amagliyor. FISTA Inovasyon Parki, ABD
Ordusu’nun bolgesel savunma teknolojisi merkezi
olarak Ortak Karsi-Kiigiik Insansiz Ugak Sistemleri
Universitesi’ne ev sahipligi yapiyor.




IHALELER

NATO IHALE DUYURULARI

Referans: RFQ-CO-424281-CTI

Konu: Belge Bagligi: Bilgi Talebi (RFI) - Uzay Veri Pazaryeri (Space Data Marketplace - SDM)
Yayinlayan Kurum: NATO {letisim ve Bilgi Ajans1 (NCIA)

Tlgili Program: NATO’nun Uzaydan Kalic1 Gézetleme (APSS) Programi

Ozet: NATO {letisim ve Bilgi Ajans1 (NCIA), NATO’nun Uzaydan Kalict Gézetleme (APSS) programini
desteklemek amaciyla bir “Uzay Veri Pazaryeri” platformu icin piyasa arastirmasi yapmaktadir. Bu kapsamda
yayinlanan Bilgi Talebi (RFT) ile sektordeki mevcut kabiliyetler hakkinda bilgi toplanmasi hedeflenmektedir. Bu
girisim, NATO’ nun uzayla ilgili gézetleme verilerini ve hizmetlerini hizli bir sekilde talep edebilecegi, rekabete
acabilecegi ve tedarik edebilecegi web tabanli bir platform arayisindadir. Aranilan platformun temel 6zellikleri
sunlardir:

Merkezi Erisim: Uzay tabanl gézetleme ve durumsal farkindalik verisi saglayan endiistri tedarik¢ilerine tek bir
noktadan erisim imkani sunmalidir.

Giivenli Veri Alisverisi: Yiiksek siber giivenlik protokolleri ile veri biitlinliigiinii ve gizliligini saglamalidir.

Hizh Tedarik Siirecleri: Teklif verme ve sdzlesme imzalama dongiilerinin 24 saatten daha kisa siirede
tamamlanmasina olanak tanimalidir.

Performans Takibi: Tedarikgilerin veri kalitesi, hiz1 ve gilivenilirligi gibi konulardaki performansini
degerlendirecek mekanizmalar igermelidir.

Tedarikg¢i Yeteneklerinin Dogrulanmasi: Pazaryerine katilan tiim sirketlerin NATO’nun giivenlik ve
operasyonel standartlarini karsiladigindan emin olunmalidir.

Hemen Kullanima Hazir Olma: Platformun, mevcut satici sdzlesmeleriyle birlikte derhal faaliyete gecebilecek
durumda olmasi gerekmektedir.

Bu belge, bir ihale veya teklif talebi degildir; yalnizca NCIA nin gelecekteki olasi bir tedarik siireci i¢in planlama
yapmasina yardimci olacak bilgileri toplama amacini tasimaktadir.

[lgili firmalarin yanitlarmm 8 Eyliil 2025 tarihine kadar belirtilen e-posta adresine
(Mihai-Adrian.Lita@ncia.nato.int) géndermeleri gerekmektedir.

SASAD, iireticilerin uluslararasi iiretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon ve
ihalelere katilim siireglerine dair yaklasimlarin takibi icin 6n bilgi olarak bu bilgileri paylasmaktadir. Thale siiregleri
icin liitfen ilgili makamlarla iletisime geciniz. Ihaleler, Gelecekteki Is Firsat1 (FBO) seklinde duyurulmakta ve
Temel Siparis Sézlesmesi (BOA) ve Uluslararas1 Rekabetci Thale (ICB) yéntemleriyle ihaleler tamamlanmaktadir.
NATO iletisim ve Bilgi Ajans1 (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA) ihaleleri hakkindaki
siiregler igin bu yapilarin sistemine entegre olmak gerekmektedir. Ihale iiyeligi ile ilgili bilgileri Milli Savunma
Bakanligi (MSB) ve Savunma Sanayi Baskanlig1 (SSB) iizerinden takip edebilirsiniz. [haleler ve ihalelere katilim
stirecleriyle ilgili genel bilgilere https://www.nspa.nato.int/business/procurement/vendor ve https://www.ncia.nato.
int/business/procurement/ current-opportunities adreslerinden erisilmektedir.
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IHALELER

Referans: RFI-181365-SDM

Belge Bashg:: Niyet Bildirimi (NOI) - Siber Tehdit Istihbarat1 Analitik Projesi

Yayinlayan Kurum: NATO Iletisim ve Bilgi Ajans1 (NCI Agency)

Tlgili Proje: Siber Tehdit Istihbarat1 Analitik Projesi (Cyber Threat Intelligence Analytics Project)

Ozet: NATO {letisim ve Bilgi Ajans1 (NCI Agency), Siber Tehdit Istihbarat1 Analitik Projesi igin bir Niyet
Bildirimi yayinlamistir. Bu bildiri, son teknoloji bir siber tehdit analiz platformunun tedarik edilmesi ve bu
platformun kurulum hizmetlerini kapsayan bir Teklife Cagr1 (RFQ) yayimlama niyetini duyurmaktadir. Projenin
tahmini bedeli 5.100.000,00 EUR’dur.

Projenin temel amaci, mevcut ticari ve kurum igi istihbarat akislarini alacak, analiz edecek ve isleyecek; elde
edilen istihbaratin zamaninda, dogru ve etkili bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in diger mevcut siber
giivenlik sistemleriyle entegre olacak giincel ve etkili bir ¢dziim olusturmaktir.

Tedarik Yéntemi: ihale, Temel Siparis Anlasmasi Art: (BOA+) usuliiyle yapilacak ve sdzlesme, teknik olarak
uygun en diisiik fiyath teklifi veren firmaya verilecektir.

Kapsam: Proje; hazir bir ticari (COTS) platformun tasarimi, uygulanmasi, lisanslanmasi, mevcut sistemlerle
entegrasyonu, dokiimantasyonu, test ve dogrulama destegi ile egitim faaliyetlerini icermektedir.

Giivenlik Seviyesi: Yiiklenicinin, NATO UNCLASSIFIED, NATO RESTRICTED ve NATO SECRET

dahil olmak iizere farkli siniflandirma seviyelerindeki aglarda kurulum yapmasi gerekecektir. Ayrica,
yuklenicinin NATO RESTRICTED seviyesine kadar gizli bilgileri isleme ve saklama yetkinligine sahip olmasi
beklenmektedir.

Niyet Bildirimi Kapams Tarihi: 3 Eyliil 2025

Teklife Cagri Yayinlanma Tarihi: Ekim 2025 (tahmini)

Sézlesme Imza Tarihi: Mart 2026 (tahmini)

Proje Siiresi: 2026 nin ilk ¢eyreginde baslayip 2029°un ilk ¢eyreginde bitmesi beklenmektedir.

Basvuru Siireci: NCI Agency ile aktif bir Temel Siparis Anlagsmasi (BOA) olan firmalar dogrudan ihaleye
katilabilir. BOA’s1 olmayan nitelikli sirketlerin ise ihaleye katilabilmeleri i¢in kendi ulusal NATO Delegasyonlari
tarafindan 3 Eyliil 2025 tarihine kadar Uygunluk Beyani (DoE) ile aday gosterilmeleri gerekmektedir.
Tedarikgilerin ayrica ajansin Neo e-Tedarik (eProcurement) aracina kaydolmalar1 gerekmektedir.

Tletisim: Bu ihaleyle ilgili tiim yazismalar icin e-posta adresi RFQ-C0-424281-CTI@ncia.nato.int tir.

SASAD, iireticilerin uluslararasi iiretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon ve
ihalelere katilim siireglerine dair yaklasimlarin takibi icin 6n bilgi olarak bu bilgileri paylasmaktadir. Thale siiregleri
icin liitfen ilgili makamlarla iletisime geciniz. Ihaleler, Gelecekteki Is Firsat1 (FBO) seklinde duyurulmakta ve
Temel Siparis Sézlesmesi (BOA) ve Uluslararas1 Rekabetci Thale (ICB) yéntemleriyle ihaleler tamamlanmaktadir.
NATO iletisim ve Bilgi Ajans1 (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA) ihaleleri hakkindaki
siiregler igin bu yapilarin sistemine entegre olmak gerekmektedir. Ihale iiyeligi ile ilgili bilgileri Milli Savunma
Bakanligi (MSB) ve Savunma Sanayi Baskanlig1 (SSB) iizerinden takip edebilirsiniz. [haleler ve ihalelere katilim
stirecleriyle ilgili genel bilgilere https://www.nspa.nato.int/business/procurement/vendor ve https://www.ncia.nato.
int/business/procurement/ current-opportunities adreslerinden erisilmektedir.
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IHALELER

Firsat Kimligi: 25LBS079

Uriin Ad: Elektrikli Patlatici, Patlatici Kordon ve Emniyet Fiinyesi Atesleyicisi

Satinalma Organizasyonu: LB - Genel ve Kooperatif Hizmetler Programi

Gegici Teklif Talebi (RFP) Tarihi: 15 Eyliil 2025

Yayin Tarihi: 18 Agustos 2025

Uriin Detaylari: ELEKTRIKLI PATLATICI (ELECTRIC DETONATOR)

Kalem 10- NATO Stok Numarasi: 1375-33-102-4666

Tahmini Miktar: 2.500 adet

Uriin Detaylari: EMNIYET FUNYESI ATESLEYICISI (SAFETY FUSE IGNITER)

Kalem 20 - NATO Stok Numarasi: 1375-33-217-0880

Tahmini Miktar: 3.500 adet

Uriin Detaylari: PATLATICI KORDON (DETONATING CORD)

Kalem 30 - NATO Stok Numarasi: 1375-00-028-5168

Tahmini Miktar: 30.000 metre

Kalite Giivence Seviyesi: AQAP 2131

Yetkili Tedarikei Ulkeler: Amavuﬂuk, Belgika, Bulgaristan, Kanada, Cekya, Danimarka, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Yunanistan, Macaristap, Italya,'Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz,
Romanya, Slovak Cumhuriyeti, Ispanya, Isveg, Tiirkiye, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri

Not: Ilgilenen iireticilerin, Teknik Veri Paketine erisim ve kullanim haklar i¢in orijinal ekipman iireticisiyle
goriismesi gerekebilir.

SASAD, iireticilerin uluslararasi tiretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon ve
ihalelere katilim siireclerine dair yaklagimlarin takibi igin &n bilgi olarak bu bilgileri paylasmaktadir. Ihale siiregleri
icin liitfen ilgili makamlarla iletisime geciniz. Ihaleler, Gelecekteki Is Firsat1 (FBO) seklinde duyurulmakta ve
Temel Siparis Sézlesmesi (BOA) ve Uluslararas1 Rekabetci Thale (ICB) yontemleriyle ihaleler tamamlanmaktadar.
NATO iletisim ve Bilgi Ajansi1 (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA) ihaleleri hakkindaki
siirecler i¢in bu yapilarin sistemine entegre olmak gerekmektedir. Thale iiyeligi ile ilgili bilgileri Milli Savunma
Bakanlig1 (MSB) ve Savunma Sanayi Baskanlig1 (SSB) iizerinden takip edebilirsiniz. Ihaleler ve ihalelere katilim
stiregleriyle ilgili genel bilgilere https://www.nspa.nato.int/business/procurement/vendor ve https://www.ncia.nato.
int/business/procurement/ current-opportunities adreslerinden erigilmektedir.
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IHALELER

AVRUPA SAVUNMA AJANSI (EDA) iHALELERI

Avrupa Savunma Ajansi’nin (EDA) yayinladigi ihale ¢agrisinin detaylari asagida 6zetlenmistir:

Prosediir Tammmlayicisi: EDA/2025/0P/0013

Thale Makam: Avrupa Savunma Ajansi

Prosediir Tiirii: Ac¢ik prosediir

Sozlesme Niteligi: Hizmetler

Odiil Yontemi: En iyi fiyat-kalite orani

Projenin Amaci ve Tanim

Projenin temel amaci, konfigiirasyonuna ve yiiklerine bagh olarak farkli gorevleri (C4ISTAR, Elektronik Harp,
Havadan Havaya Yakit Ikmali vb.) yerine getirebilen, sabit kanath bir Cok Amach Insansiz Hava Aract (M2UAS)
gelistirilmesini desteklemektir.

Proje, Konsept Gelistirme ve Deney (CD&E) yaklagimi altinda tasarlanacak ve asamali bir yaklagimla c¢esitli
operasyonel kabiliyetlerin fizibilitesini inceleyecektir. Projenin 6zel hedefleri arasinda M2UAS i¢in gorev
gereksinimlerini belirlemek, teknolojik zorluklari analiz etmek, maliyet etkinligini saglamak, AB diizeyinde is birligi

firsatlarini arastirmak ve askeri son kullanicilart gelistirme siirecine dahil etmek bulunmaktadir.

Proje kapsaminda dort adet 6zel s6zlesme (SC) 6ngoriilmektedir. Bunlar, Kargo [HA, Elektronik Harp (EW) ve silah
tasima kabiliyeti ile otomatik Havadan Havaya Yakit Ikmali (AAR) gibi alanlara odaklanacaktir.

Finansal ve Siire Bilgileri

Tahmini Toplam Deger: 1.100.000 Avro

Maksimum Sozlesme Siiresi: 48 Ay

Ana Siniflandirma (CPV): 73400000 - Giivenlik ve savunma malzemeleri lizerine arastirma ve gelistirme hizmetleri
Onemli Tarihler ve Son Basvuru

TED Yayin Tarihi: 18/08/2025

Tekliflerin Ahnmas I¢in Son Tarih: 09/10/2025 17:00 (Avrupa/Briiksel saati)

Sorulara Cevap Verilmesi I¢in Son Tarih: 01/10/2025

Tekliflerin Halka Acik A¢ihisi: 10/10/2025 11:00 (Avrupa/Briiksel saati)

SASAD, iireticilerin uluslararasi tiretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon ve
ihalelere katilim siireclerine dair yaklagimlarin takibi igin &n bilgi olarak bu bilgileri paylasmaktadir. Ihale siiregleri
icin liitfen ilgili makamlarla iletisime geciniz. Ihaleler, Gelecekteki Is Firsat1 (FBO) seklinde duyurulmakta ve
Temel Siparis Sézlesmesi (BOA) ve Uluslararas1 Rekabetci Thale (ICB) yéntemleriyle ihaleler tamamlanmaktadir.
NATO iletisim ve Bilgi Ajansi1 (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA) ihaleleri hakkindaki
siirecler i¢in bu yapilarin sistemine entegre olmak gerekmektedir. Thale iiyeligi ile ilgili bilgileri Milli Savunma
Bakanlig1 (MSB) ve Savunma Sanayi Baskanlig1 (SSB) iizerinden takip edebilirsiniz. Ihaleler ve ihalelere katilim
stiregleriyle ilgili genel bilgilere https://www.nspa.nato.int/business/procurement/vendor ve https://www.ncia.nato.
int/business/procurement/ current-opportunities adreslerinden erigilmektedir.
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KIiELCE (POLONYA) 9 & 12 EYLUL 2025
LONDRA (INGILTERE)

MILLI KATILIM

D L

EXPODEFENSA SEOUL ADEX
20 &22 EKIM 2025 29 EKIM & 2 KASIM 2025
BOGOTA (KOLOMBIYA) SEOUL (GUNEY KORE)

Y g
9,

4

ELMIA SUBCONTRACTOR

11 & 13 KASIM 2025 SPACE TECH EXPO EUROPE
ONKOPING (ISVEC) 18 & 20 KASIM 2025
I ® BREMEN (ALMANYA)




SASAD

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYII
IMALATCILAR DERNEGI

ILETISIM BILGILERI

Tirk Savunma ve Havacilik Sanayii
Imalatgilar Dernegi (SASAD)

Adres: Ankara Sanay1 Odasi1 Binasi,
Ataturk Bulvari,
No: 193, Kat: 6, Kavaklidere, Ankara,Turkiye

Telefon: 0312 426 22 56
Faks: 0312 426 22 56
E-Posta: sasad@.org.tr
www.sasad.org.tr

Instagram: https:/www.instagram.com/sasad_resmi/
X X: https:/x.com/SASAD_Resmi
[ Linkedin: https://www.linkedin.com/company/sasad/

@ YouTube: https://www.youtube.com/@sasad_resmi



