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SSB, 2025 YILI KREDI TALEBI
MURACAATLARI BASLADI

SSB, 2025 yili i¢in Yatinm ve Gelistirme
Faaliyetlerini Destekleme Programi kapsaminda
kredi bagvurularini almaya basladi. SSB’den
yapilan aciklamaya gore, kredi basvurulari
online olarak https://yeten.ssb.gov.tr adresinden,
firma sayfasindaki ‘Krediler’ modiilii iizerinden
yapilabilecek. Son bagvuru tarihinin ise 22
Agustos 2025 oldugu bildirildi. Krediyle, makine
techizat destegi, tesis insaati destegi (sadece
HAB OSB ve Kirikkale Silah OSB i¢in gegerli)
ve nitelikli personel destegi saglanacak.

Ote yandan, basvurular ‘Oncelikli Yatirim
Konusu Listesi’ kapsaminda Kredi Komisyonu
tarafindan degerlendirilecek. Onaylanan
krediler ise yalnizca ‘Kesin Teminat Mektubu’
karsiliginda kullanilabilecek. Ayrica, kredi faiz
oraninin yiizde 22,10 oldugu kaydedildi.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgiin,
konuyla alakali sosyal medya hesabindan yaptigi
aciklamada, su ifadeleri kullandi:

“Savunma sanayiimizin belkemigini olusturan
KOBI’lerimizin, iiretimden inovasyona uzanan
tiim yolculuklarinda yanlarinda olmaya devam
ediyoruz. Yatirim ve gelistirme faaliyetlerini
destekleyen kredi programlarimizla; daha giiclii
tesisler, daha nitelikli insan kaynagi ve daha
rekabetci teknolojiler i¢in KOBI’lerimizin daima
yaninda, onlarla omuz omuzayiz.”

YAPAY ZEKA ASKERI GEMi
GOREVINE HAZIRLANIYOR

Tiirk savunma sanayii biinyesinde modern deniz
harekatinin karmasik ihtiyaclarina yanit vermek ve
deniz kuvvetlerine stratejik avantajlar saglamak iizere
gelistirilen Ag Destekli Veri Entegre Savas Yonetim
Sistemi ADVENT e yapay zeka destegi geliyor.

Tiirk savunma sanayiinde yazilim tabanli ¢oziimler
gelistiren HAVELSAN, yapay zeka destekli
sistemlerin hibrit harekat ortamlarindaki entegrasyonu
icin ¢alismalar yiriitiyor. HAVELSAN, yapay zeka
konusundaki ¢alismalar1 kapsaminda, kurumlarin
kendi verileri ile egitilebilen, kapali veri aginda
veya internet aginda verimli galisabilen, 6zgiin dil
mimarisiyle olusturulmus Kurumsal Yapay Zeka
Platformu MAIN’i gelistirdi. MAIN, veri gizliligi ve
giivenligi, rol bazli erisim ve yetkilendirme, zaman
ve maliyet etkin kurumsal ¢oziimler, kullanic1 dostu
arayliz tasarimi sunarak kurumsal is siireclerinde
kolaylik ve verimlilik sagliyor.

Yapay zeka askeri gemi gorevine hazirlaniyor

HAVELSAN’in son donemde dikkati c¢eken bu
yapay zeka ¢oziimiiniin yaninda Deniz Kuvvetleri
Komutanhgmnin yizlerce yillik tecrilbbe ve bilgi
birikimini de barindiran Ag Destekli Veri Entegre
Savas Yonetim Sistemi ADVENT (ADVENT SYS),
yurt i¢i ve disindaki basarisiyla 6ne ¢ikiyor. Deniz
Kuvvetleri Arastirma Merkezi Komutanhgi ile
gelistirilen ve en iyi savas yonetim sistemleri arasinda
gosterilen  ADVENT, modern deniz harekatinin
ithtiyaclar1 dogrultusunda tasarlandi. Ortak ve c¢ok
uluslu gorev kuvvetlerinin birlikte caligabilirligini
esas alan ADVENT SYS, harekat ortaminda es
zamanl karar alma, komuta ve kontrol siireclerini ileri
diizeye tasiyor. Tiirkiye dahil 9 iilkede aktif olarak
kullanilan ADVENT SYS, HAVELSAN’1 kiiresel
Olcekte savunma teknolojileri alaninda giivenilir ve
etkin bir oyuncu olarak konumlandiriyor.




HAVELSAN, bir siliredir bu iki yetenegi bir
araya getirmek i¢cin MAIN’in ADVENT SYS’ye
entegrasyonuna yonelik ¢calismalar yiiriitiiyor. MAIN,
ADVENT SYS kapsaminda Bakim Destek Asistani
olarak konumlandiriliyor. Sistem, bakim adimlarini
belirleme, bakim talimatlarim1 arama/bulma, sistem
capinda soru/cevap destegi sunulmasi Ozellikleri
ile dogal dil destekli etkilesim saglayarak bakim
stireglerini daha hizli, giivenli ve dogrulanabilir hale
getiriyor. Bu kapsamda, laboratuvar ortaminda Faz-1
calismalar1 tamamlandi, Faz-2 i¢in ¢alismalara devam
ediliyor. Faz-2 kapsaminda, MAIN platformunun
entegrasyonuna yonelik faaliyetler c¢esitli sistemler
iizerinde devam ediyor. MAIN’in, bakim siireclerine
destek saglamasmin yani sira operasyonel isleyise
de katki sunacak sekilde gelistirilmesi hedefleniyor.
Yapay zeka destegiyle slire¢ yonetimi daha akilli ve
etkin hale getirilecek. MAIN, operatorlere destek
verebilecek, tavsiyelerde bulunabilecek ve karar
destek siirecinde yardimci olabilecek. Karar destek
noktasindaki katkisinin ilerleyen donemde daha da
artmasi bekleniyor.

Yapay zekayla gelen kabiliyetler

HAVELSAN, ADVENT platformu araciligiyla
yapay zeka destekli karar mekanizmalar gelistirerek,
deniz platformlar1 basta olmak iizere ¢esitli harekat
ortamlarinda bir dizi kabiliyeti 6n plana ¢ikarmayi
hedefliyor. Tanimlama ve siniflandirma, anomali
tespiti, seyir giivenligi, durumsal farkindalik, egitim
faaliyetleri gibi kabiliyetler; biiylik veri, makine
O0grenimi, gorlintii tanima ve biiylik dil modelleri
(LLM) gibi ileri teknolojilerle destekleniyor. Yapay
zeka ¢ozlimleri, savunma ve giivenlik sektoriinde
karar alma siireglerini hizlandiriyor, dogrulugunu
artirtyor ve insan-makine etkilesimini daha etkin bir
boyuta tasiyor.

AKINCI’DAN YERLI
MUHIMMATLARLA GOVDE
GOSTERISI

Tiirk savunma sanayiinin géz bebegi BAYRAKTAR
AKINCI Taarruzi Insansiz Hava Araci (TIHA),
yerli ve milli imkanlarla gelistirilen {i¢ farkli akill
mithimmatla gergeklestirdigi test atislarinda hedefleri
tam isabetle imha ederek giiciine gii¢ katti. ASELSAN
tiretimi LGK-82’nin yan1 sira, ROKETSAN ve STM
is birligiyle gelistirilen ALPAGUT ve ROKETSAN
imzali EREN mithimmatlariyla yapilan basarili
testler, Tiirk miithendisliginin ulagtig1 zirveyi bir kez
daha gozler Oniine serdi.

Tiirkiye’nin teknoloji devi BAYKAR tarafindan
gelistirilen BAYRATAR AKINCI, sahip oldugu
yiiksek irtifada uzun siire havada kalis ve hassas vurus
kabiliyetini, milll miihimmat entegrasyonlariyla

stratejik bir boyuta tasiyor. Pes pese gerceklestirilen
basarili atis testleri, savunma sanayii ekosistemindeki
giiclii is birligini ve sistem entegrasyon kabiliyetini
de kanitladi.
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ASELSAN imzah LGK-82
Hassasiyet

AKINCI’nin ilk basarili testi, ASELSAN tarafindan
gelistirilen Lazer Gudim Kiti (LGK-82) entegre
edilmis mithimmatla yapildi. Atis testinde hedefi tam
isabetle vuran AKINCI'nin bu basarisi, yetkililerden
tam not aldu.




Savunma Sanayii Baskan1 (SSB) Prof. Dr. Haluk
Gorgiin, testin ardindan yaptig1 agiklamada,
AKINCI’nin giiciinii bir kez daha kanitladigini
belirtti. Gorgilin, “Gokyiiziinde yiiksek irtifa, uzun
havada kalig siiresi ve hassas vurus kabiliyetini ayn1
platformda birlestiren AKINCI’nin, LGK-82 ile
gergeklestirdigi atis testinde tam isabet gdstermesi
gurur verici. Hedefe milimetrik hassasiyetle ulasan
bu basari, miihendislerimizin vizyonunun ve sistem
entegrasyon kabiliyetimizin en somut gostergesidir.
Emegi gecen BAYKAR ve ASELSAN ekiplerimizi
tebrik ediyorum,” ifadelerini kullandi.

ASELSAN  Genel Midiri Ahmet Akyol,
“BAYRAKTAR AKINCI’'nin keskin kilict LGK-
82 sahada kendini kanitlamaya devam ediyor,”
yorumunda  bulunurken, BAYKAR  Yonetim

Kurulu Bagkani Selcuk Bayraktar da sosyal medya
hesabindan “BAYRAKTAR AKINCI LGK-82 Atis
Testi. Tam Isabet,” paylasimiyla basariy1 duyurdu.

Yeni Nesil Vurucu Gii¢: Akilli Dolanan Mithimmatlar
ALPAGUT ve EREN

AKINCI platformu, modern harp sahasinin en etkili
silahlarindan olan “akilli dolanan miihimmatlar” ile
de test edildi. ROKETSAN ve STM ortakliginda
gelistirilen ALPAGUT Akilli Dolanan Miithimmat ve
ROKETSAN tarafindan gelistirilen EREN Yiiksek
Hizli Cok Amaghh Dolanan Miihimmat, AKINCI
TIHA’dan basariyla ateslendi.

Sinop aciklarinda deniz iizerindeki bir hedefe karsi
test edilen ALPAGUT, AKINCI’dan birakildiktan
sonra havada bir siire dolanarak hedef tespiti ve
kiymetlendirmesi yapti. Ardindan otonom bir sekilde
hedefe dalarak testi basariyla tamamladi.

STM Genel Midiiri Ozgiir Giileryiiz, milli
mithendislik eseri ALPAGUT’un karadan sonra
hava platformundan da testleri basariyla gegtigini
vurgulayarak sunlar1  kaydetti:  “60 kilometre
operasyonel yarigapi, 60 dakikadan fazla havada
kalma siiresi, gece gilindliz operasyon kabiliyeti
ile ALPAGUT, hareketli veya sabit kara ve deniz
hedeflerine kars1 etkin bir gii¢ olusturacak.

Emegi gecen STM ve ROKETSAN’daki tiim ¢alisma
arkadaglarimizi tebrik ediyorum.”

Tekliveyasiiriikonseptinde kullanilabilen ALPAGUT,
sahip oldugu ozelliklerle “oyun degistirici” olarak
nitelendiriliyor:

Etkinlik Alani: Hareketli veya sabit kara/deniz
hedefleri, radar ve haberlesme sistemleri, hafif zirhli
araclar ve kritik tesisler.

Gelismis Teknoloji: Cift modlu arayic1 bashigi
sayesinde hedefi fark edilmeden tespit eder, elektronik
karistirma sistemlerinden etkilenmez ve hassas
giidiim sistemiyle hedefe nokta atis1 yapar.

Kullanim Kolayhgi: “At-Unut” 6zelligi sayesinde
kullaniciya biiyiik avantaj saglar ve farkli platformlara
hizla entegre edilebilir.

EREN ile 100 Kilometrenin Uzerinde Caydiriciik

ROKETSAN tarafindan gelistirilen EREN Yiiksek
Hizli Cok Amacglh Dolanan Miithimmat ise menzili
ve ¢ok yonlii kullanim alaniyla dikkat ¢ekiyor. 100
kilometrenin iizerinde bir menzile sahip olan EREN,
SIHA’larin yam sira helikopter, kara araci ve deniz
platformlarindan da ateslenebiliyor. Diisiik hizdaki
hava unsurlari, zirhli/zirthsiz yer hedefleri ve anti-
personel gorevlerinde kullanilabilecek olan EREN,
TSK’nin caydiriciligina 6nemli bir katki sunacak.




SK ENVANTERINE YENI SISTEM GiRiSi SURUYOR

Tirk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyon ve yerlilestirme hedefleri dogrultusunda, Kara Kuvvetleri
Komutanligi’nin operasyonel kabiliyetini artiracak dort yeni sistemin envantere katildigi bildirildi. Yapilan
muayene ve kabul faaliyetlerinin ardindan ¢ok sayida yeni silah ve arag, Mehmetcigin kullanimima sunuldu.
Envantere yeni katilan sistemler sunlar:

5,56 mm Hafif Makineli Tiifek: Piyade birliklerinin ates giiciinii ve muharebe etkinligini artirmak amaciyla
tedarik edilen modern hafif makineli tiifekler, Kara Kuvvetleri’nin envanterindeki yerini ald1.

DRAGONEYE-2 Termal Kamera: Gece ve zorlu hava kosullarinda gozetleme, kesif ve hedef tespit kabiliyetini
iist seviyeye tastyacak olan yeni nesil DRAGONEYE-2 Termal Kameralar, birliklere sahada 6nemli bir taktik
uistlinliik saglayacak.

T-70 Genel Maksat Helikopteri: Tiirk havacilik ve savunma sanayii i¢in dnemli bir proje olan T-70 Genel Maksat
Helikopterleri, personel tasima, hava destegi ve lojistik gorevlerde kullanilmak iizere envantere dahil edildi. Bu
teslimatla Kara Kuvvetleri’nin hava hareketliligi daha da giiglendi.

Zirhli Akaryakit Tankeri: Muharebe sahasinda ve sinir 6tesi operasyonlarda gorev yapan zirhli unsurlarin
akaryakit ikmalini giivenli bir sekilde saglamak {izere gelistirilen Zirhl1 Akaryakit Tankerleri de kabul islemleri
tamamlanarak hizmete alind1.

Bu yeni teslimatlarin, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin sahadaki etkinligini ve caydiriciligini daha da artirmasi
hedefleniyor.



HAVELSAN’DAN KKTC’YE
ZiYARET

KKTC Cumhurbagkan: Ersin Tatar, HAVELSAN
Genel Midiirii Dr. Mehmet Akif Nacar’1 kabul etti.

Cumhurbagkan1 Tatar, goriismede yaptig1
aciklamalarda, Tirkiye Yiizyilli’'nda Mavi Vatan’in
kalbi konumundaki KKTC’nin, HAVELSAN’in
da katkilariyla bilisim adasi olma yolunda emin
adimlarla ilerledigini ve bu siirecte Tiirkiye tarafindan

desteklendigini  vurguladi.  Tatar, Tiirkiye nin
giivenligi i¢in 6nemli islere imza atan HAVELSAN’1
tebrik ederek, sirketin KKTC’de diizenlenen

TEKNOFEST’e katilarak verdigi destegi takdir
ettigini belirtti. HAVELSAN’a KKTC’ye sundugu
desteklerden dolayr ayrica tesekkiirlerini ileten
Cumhurbagkan1 Tatar, “Tiirkiye’nin giivenligi i¢in
onemli isler yapan, KKTC’de yapilan TEKNOFEST e
katilarak destek veren HAVELSAN’1 kutluyorum.
HAVELSAN’a KKTC’ye verdigi destekten dolay1
da ayrica tesekkiir ederim.” ifadelerini kullandi.
HAVELSAN Genel Miidiirii Dr. Mehmet Akif Nacar
ise yaptig1 konusmada, sirketin Tiirkiye’ nin yan1 sira
KKTC’de de onemli projeler yiiriittiigiini sOyledi.
Nacar, “Silahli kuvvetler, kamu ve 6zel sektdr i¢in
yiiksek teknoloji tabanli yazilim iiriin, ¢ézim ve
hizmetler sunuyoruz. Saym Tatar’a nazik kabulleri
icin tesekkiir ediyoruz.” seklinde konustu. Bu
kapsamda, HAVELSAN’in KKTC’nin dijitallesme
ve teknoloji alanindaki gelisimine katki saglamay1
hedefledigi bildirildi.

Goriismede, iki iilke arasindaki is birligi alanlar1 ve
gelecege yonelik projeler hakkinda fikir aligverisinde
bulunuldugu o6grenildi. KKTC’nin teknoloji ve
bilisim alanindaki potansiyelinin artirilmasit ve
bu alanda bdlgesel bir merkez haline gelmesi igin
HAVELSAN’1n roliiniin 6nemi tizerinde duruldugu
kaydedildi

< Silahli  Kuvvetleri (TSK), ~ imkan —ve
biliyetlerini en iist Seviyede tutmak amaciyla -
yurt iginde ve uluslararast arenada egitim,
tatbikat ve gorev faaliyetlerine araliksiz devam
ediyor. Tamamlanan tatbikatlardan gelecekte
yapilacak seferberlik provalarina, devam eden
liman ziyaretlerinden spor miisabakalarinda elde
edilen gurur verici basarilara kadar TSK’nin
yogun giindemi dikkat ¢ekiyor.

Bu cercevede, Kara ve Hava Kuvvetlerimizin
katilimiyla gerceklestirilen ve planlanan 6nemli
tatbikat ve egitim faaliyetleri su sekilde:

“30 Temmuz’da ABD’de baslayan Emerald
Warrior Spiral (Yakin Hava Destegi) Tatbikati, 8
Agustos’ta basariyla sona erdi.

TSK’nin olas1 bir seferberlik durumuna hazirlik
seviyesini test edecegi Yildirnm-2025 Seferberlik
Tatbikati, 12-22 Agustos tarihleri arasinda
Golciik/Kocaeli’de Deniz  Ikmal Merkezi
Komutanliginda icra edilecek.

Hava Kuvvetleri tarafindan 6 Agustos’ta, NATO
Giivence Tedbirleri kapsaminda Romanya hava
sahasinda Havadan Ihbar Kontrol ucagi ile bir
ucus gorevi yapildi. Yine ayni giin, NATO’nun

Esnek Caydiricilik  Segenekleri kapsaminda
Romanya’da diizenlenen Mukabil Hava Harekati
Egitimi’ne 2 adet F-16 ugagi ile katilim sagland1.”
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Tiirk Deniz Kuvvetleri unsurlari ve NATO gorev
gruplart kapsaminda Tiirkiye’yi ziyaret eden
miittefik gemilerinin faaliyetleri de yogun bir
sekilde siiriiyor:

“NATO Daimi Maym Kars1 Tedbirleri Gorev
Grubu-2 gorevi kapsaminda, Italya Deniz
Kuvvetlerine ait Foscari ve Rimini gemilerinin
6 Agustos’ta baslayan Izmir liman ziyaretleri
devam etmekte olup, ziyaret 11 Agustos’ta
tamamlanacak.

Kanada Deniz Kuvvetlerine ait Saint Johns
gemisi tarafindan 8 Agustos’ta baslayan Aksaz
liman ziyareti gergeklestirilmekte olup, ziyaret
12 Agustos’ta sona erecek.

Italya Deniz Kuvvetleri unsuru San Giusto, 6-9
Agustos tarihleri arasinda Istanbul’a bir liman
ziyareti yapti.

NATO Daimi Deniz Gorev Grubu-2 gorevi
kapsaminda TCG GELIBOLU, 9 Agustos’ta
basladigi Suda/Yunanistan liman ziyaretini
stirdiiriiyor. Ziyaret 11 Agustos’ta tamamlanacak.

TCG ORUCREIS ve TCG HEYBELIADA
gemilerimiz, 12-16 Agustos tarihleri arasinda
Romanya Deniz Kuvvetleri Giinii miinasebetiyle
Kostence/Romanya’ya bir liman ziyareti yapacak.

Maldivler’in savunma altyapisint desteklemek
amaciyla hibe edilen TCG VOLKAN, 8
Agustos’ta Maldivler seyrini tamamladi. Geminin
“Hizmete Girig Toreni”nin ise 16 Agustos’ta icra
edilmesi planlaniyor.”

TSK’nin halkla bulustugu sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler ile spor alanindaki basarilar1 da takdir
topladi:

“Turk Silahli Kuvvetleri ve Havacilik Tanitim
Faaliyetleri” ¢ercevesinde Tiirk  Yildizlar
tarafindan Trabzon’un Of ilgesinde 9 Agustos’ta,
Merkez ilgesinde ise 10 Agustos’ta gosteri
ucuslari icra edildi. Mehteran Birlik Komutanligi
tarafindan, 8-9  Agustos’ta  Nevsehir’de
diizenlenen “Kiiltlir Yolu Festivali” kapsaminda
konserler verildi. Sporda gogsiimiizii kabartan
TSK Spor Giicii, 23 Temmuz-7 Agustos tarihleri
arasinda Fransa’da diizenlenen “Atesli Silahlar
Avrupa Sampiyonasi’'nda 50 metre Tabanca
Takim kategorisinde Avrupa ikincisi, 25 metre
Standart Tabanca Takim kategorisinde ise Avrupa
iclinctisii oldu. Ayrica, 2-3 Agustos’ta Egirdir/
Isparta’da icra edilen Egirdir Triatlon Tiirkiye
sampiyonasfr'lm' TSK Spor Giicti Triatlon
Takimi birincilik etti. Deniz Harp Okulu
ogrencileri ise A¢ik Deniz Egitimleri kapsaminda
TCG Sancaktar, 31 Temmuz-2 Agustos’ta
Arnavutluk’a, 5-8 Agustos tarihleri arasinda ise
Malta’ya liman ziyaretleri gergeklestirdi.

ASELSAN’DAN REKOR iHRACAT
SOZLESMESI

ASELSAN’1m 2025 yilinin ilk 6 aymna ait hasilat1 bir
onceki yilin ayni1 dénemine gore reel olarak yiizde
11,3 artarak 53,7 milyar liraya ulasti ve yeni alinan
islerde ise gegen yilin ayni donemine gore ylizde 10

artisla 2,8 milyar dolar seviyesinde gii¢lii bir biiyiime
kaydedildi.

ASELSAN’dan yapilan aciklamaya gore, enflasyon
muhasebesi uygulanmig 2025 yilinin ilk yarisina ait
finansal sonuclarini agiklayan sirket, uzun dénemli
hedeflerine ulasmak amaciyla 2024 yili basinda
uygulamaya bagladig1 ‘aselsaneXt’ programinin
olumlu ¢iktilarini toplamaya ikinci ¢ceyrekte de devam
etti.




IMZALANAN SOZLESMELER BAKIYE SIPARISLER
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Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) yapilan
aciklamaya gore ASELSAN’1n 2025 yili ilk 6 aylik
hasilati gecen yilin ayn1 donemine gore reel olarak
yuzde 11,3 biiyiiyerek 53,7 milyar liraya ulasti. S6z
konusu donemde elde edilen hasilatta hava savunma,
elektronik harp, elektro-optik, radar, aviyonik,
giivenlik ve silah sistemlerine yonelik teslimatlar
onemli pay olusturdu.

Operasyonel verimliligi faaliyetlerinin odaginda
tutan ASELSAN’n ilgili donemdeki FAVOK marj1
bir onceki yilin ayni dénemine gore 100 baz puan
artarak yiizde 25 olarak gercgeklesti. ASELSAN’n
faaliyetlerinden olusturdugu FAVOK tutar1 ise bir
onceki doneme kiyasla reel olarak ytlizde 15 oraninda
artis ile 13,5 milyar lira seviyesine ulasti. Alinan is/
satiglar oranin1 2 yil {ist iiste 2 seviyesinde tutmayi1
basaran ASELSAN, bu alanda yakaladigr ivmeyi
2025 yilinin ilk yarisina da tasidi ve sektor ortalamasi
tizerindeki seyrini korudu.

Ticari bor¢lar gecen yila gore azaldi

Yiiriittiigi Ar-Ge proje sayisinda Tiirkiye lideri olan
ASELSAN’m ilgili donemde Ar-Ge harcamalar1 bir
onceki yila kiyasen yiizde 42 oraninda artarak 572
milyon dolar seviyesinde gergeklesti.

Ilaveten seri iiretim altyapilarmin giiclendirilmesi
amaciyla ASELSAN’in yatirim harcamalar1 da bir
onceki yilin ayn1 donemine gore 2 kat artarak 100
milyon dolarin lizerinde gergeklesti.

2024 yilimin ilk 6 aylik doneminde yiizde 14,5 olan
finansal borglarin aktifler icerisindeki pay1 ise bu
donemde yiizde 12,7’ye geriledi. Ticari borglar 2024
yil sonuna gore yiizde 21 oraninda azaldi. Gegen yilin
ayni donemine gore net borgta yiizde 38 oraninda
azalma goriiliirken boylelikle ASELSAN’1n 2024 yil1
ilk yarisinda 1,21 olan Net Bor¢/FAVOK

orant bu déonem 0,57 seviyesinde gerceklesti. Sirket
boylece sektor ortalamalarinin altinda seyreden
pozisyonunu korudu. Ar-Ge ve seri lretime yonelik
yatirim harcamalarinin kesintisiz bir sekilde devam
ettigi, ticari borcun azaldigi yilin ilk 6 aylik doneminde
nakit akisindaki iyilesme hizlandi. ASELSAN’in
2025 yilmin ilk yarisinda isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglar1 (OCF) 13 milyar 635
milyon lira, serbest nakit akiglar1 (FCF) ise 816
milyon lira seviyesi ile pozitif olarak gerceklesti.

Cirosunu, bakiye siparis tutarini, imzaladig1 ihracat
sozlesmelerini, karliligin1 ve diger bir¢ok finansal
gostergesini gelistiren ASELSAN, 2025 yilinin ilk
yarisini kuvvetli sonuglarla geride birakti. Hem yurt
icinde hem de yurt disinda ASELSAN’1n iiriinlerine
duyulan yogun ilgi 2025 yilmin ilk yarisinda da
devam etti.

Kiiresel bir sirket olma yolunda emin adimlarla
ilerleyen ASELSAN’1n imzaladig1 yeni sozlesmeler
bir onceki yilin ayni donemine gore ylizde 10
artisla 2,8 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.
Yeni sozlesmelerin 1,3 milyar dolar tutarindaki
bolimii (ylizde 45’1) dogrudan ve dolayli ihracat
sozlesmelerinden meydana geldi.

fhracat odakli biiyiime stratejisini kararlilikla
stirdiiren ASELSAN, ilk 6 ayda dogrudan ve dolayh
1,3 milyar dolar ihracat s6zlesmesi imzaladi. Sirketin
bakiye siparisleri ise gecen yilin ayn1 donemine gore
ylizde 30 artigla 16 milyar dolara yiikseldi.

Ayni1 donemde seri liretim altyapilarini giiclendirmeye
yonelik yatinmlar ve Ar-Ge harcamalari kesintisiz bir
sekilde artmaya devam etti.

TURK ZIRHLISI COBRA 11
ROMANYA YOLLARINDA

Tiirkiye’nin tek kalemdeki en biiyiik zirhli kara araci
ihracati kapsaminda Sakarya’da tiretilen 278 COBRA
IT 4x4’ aracinin teslimati ve projenin devam edecegi
Romanya’daki iiretim tesisinin faaliyete gegmesi i¢in
hazirliklar biiytik 6l¢iide tamamlandi.

OTOKAR, gecen yil kasim ayinda Romanya Savunma
Bakanliginin ihtiyaclari icin 1059 adet COBRA 11 4x4
zirhli arag¢ tedarikine yonelik imzaladigr sézlesme
kapsaminda calismalarini hem Tiirkiye hem de
Romanya’da yogun sekilde siirdiiriiyor.
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OTOKAR Genel Miidiirii Ibrahim Aykut Oziiner,
Romanya’ya yonelik 1059 adetlik COBRA 1II
projesinin hem iiretim hem teknoloji transferi
acisindan sirket tarihinde 6zel bir 6nem tasidigim
sOyledi.

Oziiner, “1059 arag, 5 sene dedik. Ilk 278 ara¢ burada,
gerisi Romanya’da iiretilecek. 10 varyant. Uretilecek
demek aslinda basit oluyor. Sadece iiretim de degil,
donanimlarin bir kismi orada gelistirilecek, test
edilecek, kullanima sunulacak.” dedi. S6zlesmenin
imzasindan sonraki 1 yil i¢inde Tiirkiye’de iiretilecek
278 arac1 teslim edeceklerini bildiren Oziiner, eyliil,
ekim aylarinda yogunlasacak teslimatlarin kasim
ay1 sonunda tamamlanacagini sdyledi. Su ana kadar
170 civarinda arag iirettikleri bilgisini veren Oziiner,
araglarin Romanya’da donanim entegrasyon, test ve
kabul faaliyetleri yiiriitiilecegini, bunun da zaman
gerektirdigini dile getirdi.

Ibrahim Aykut Oziiner, proje kapsaminda Romanya’da
hem kendi sirketlerini hem de bir ortak girisim
kurduklarin1 ve bdylece “ayaklarmi Avrupa Birligi
icerisine attiklarin” sdyledi. Oziiner, Romanya ve
bolgede konusulan baska projeler bulundugunu,
piyade muharebe araci gibi ihtiyaglarin giindemde
oldugunu, Avrupa’ya ayaklarini attiktan sonra olasi
projeleri ek firsat olarak gordiiklerini s6zlerine ekledi.

DONANMANIN
HELIiKOPTERLERINE MILLI
PLATFORM

Acik Deniz Karakol Gemisi Projesi kapsaminda
insa edilecek 4 gemide, milli helikopter platformlar
kullanilacak.

Savunma  Sanayii Bagkanliginin  onciiliiglinde
yiritilen Acik Deniz Karakol Gemisi Projesi
kapsaminda, deniz platformlarindaki millilestirme
calismalarinin ~ kazanimlarinin ~ yayginlagmasina
yonelik yeni bir admm atildi. HELIKOPTER
PLATFORM SERTIFIKASYON MUHENDISLIK
HIZMETLERI ~ SANAYI  VE  TICARET
AS (HeliPLAT A.S.), gemileri insa etmekle
gorevlendirilen DEARSAN Tersanesi ile helikopter
platform sertifikasyon miihendislik, test ve egitim
hizmetlerine yonelik s6zlesme imzaladi.

Proje kapsaminda HeliPLAT, helikopter
platformlarina yonelik miihendislik ¢6zlimlerinin
sunulmasi, ulusal ve wuluslararast havacilik

standartlarina uygun test ve sertifikasyon siireglerinin
yluriitilmesi ile gorev timi, kullanic1 ve teknik
personele yonelik operasyonel egitimlerin verilmesi
gibisorumluluklariiistlendi. Yiriitiilecek caligmalarla,
Tiirk Deniz Kuvvetlerinin operasyonel kabiliyetlerini
artiracak olan Acgik Deniz Karakol Gemileri’nin
helikopter harekat yeteneklerinin en iist diizeyde ve
uluslararasi standartlarda olmasi saglanacak.
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HeliPLAT A.S. Yonetim Kurulu Baskanmi Fuat
Akpinar, AA muhabirine yaptig1 agiklamada, Agik
Deniz Karakol Gemisi Projesi’nin, Tiirk savunma
sanayisinin millilestirme vizyonunun en Onemli
adimlarindan birini temsil ettigini sdyledi.

HeliPLAT olarak, DEARSAN Tersanesi ile
imzaladiklar1 soézlesme ile gemilerin helikopter
platformlarinin  tasarim, test ve sertifikasyon
siireclerinde milli yeteneklerini ortaya koyacaklarini
vurgulayan Akpinar, soyle konustu:

“Proje kapsaminda, uluslararasi havacilik
standartlarina uygun, yiiksek giivenlik ve operasyonel
kabiliyet sunan helikopter platformlar1 gelistirerek
Tiirk Deniz Kuvvetlerinin harekat giiclinii en tist
diizeye tasimay1 hedefliyoruz.

Bu is birligi, lilkemizin savunma sanayisinde disa
bagimlilig1 azaltma ve yerli teknoloji gelistirme
konusundaki kararliliginin somut bir gostergesi.
HeliPLAT 1n bu projedeki rolii, yalnizca teknik bir
katkidan ibaret degil; aynm1 zamanda stratejik bir
dontistimiin pargasi.

Helikopter platformlarinin mithendislik
coziimlerinden sertifikasyon siireclerine, kullanici
egitimlerinden operasyonel desteklere kadar genis
bir yelpazede sundugumuz hizmetler, gemilerin hem
ulusal hem de uluslararasi sularda etkin bir sekilde
gorev yapmasini saglayacak.

Bu platformlar, acil durum miidahalelerinden arama-
kurtarma operasyonlarina kadar ¢ok ¢esitli gorevlerde
kritik bir rol oynayacak. Tiirkiye nin ve bolgenin tek
helikopter platformu sertifikasyon firmasi olarak, bu
sorumlulugu tistlenmekten biiyiik gurur duyuyoruz.”

Projenin basarisinin, Tirk savunma sanayisinin
kiiresel arenada rekabet giiciinii artirma potansiyeline
sahip olduguna isaret eden Akpinar, “Milli ¢oziimlerle
insa edilen bu helikopter platformlari, yalnizca
Deniz Kuvvetlerimizin operasyonel kapasitesini
giiclendirmekle  kalmayacak, ayni  zamanda
Tiirkiye’nin savunma teknolojileri ihracatina da katk1
saglayacak.” dedi.

Helikopter inis platformlari; askeri, sivil, ticari
platform ve alanlar, liman acil inis alanlar1, bina iistl
platformlar, helikopter ambulansi ve helikopter taksi
platformlar1 gibi genis bir kullanim imkanina sahip
bulunuyor.

—

ATIS POLIGONLARI KABINLERE
TASINDI

Tiirk savunma sanayisi biinyesinde, silahli kuvvetlerin
ve kolluk birimlerinin, silah ireticilerinin test
faaliyetlerinin emniyetli sekilde gergeklestirilmesini
saglayacak yeni nesil ‘Silah Atis Test Kabinleri’
gelistirildi.

Tasarimlariyla ilgi ¢eken Silah Atis Test Kabinleri,
silahlarin bakim-onarim, test ve envantere kabul
gibi faaliyetlerinin poligon dig1 alanlarda gilivenli
sekilde yapilmasini sagliyor. Alinan bilgiye gore,
DMA SAVUNMA, silahli kuvvetlerin ve kolluk
birimlerinin, silah tireticilerinin silahlarla ilgili ¢esitli
faaliyetlerinin emniyetli sekilde gergeklestirilmesini
saglayacak yeni nesil Silah Atig Test Kabinleri
gelistirdi. Modern teknolojiyi ileri mihendislikle
birlestiren bu kabinler, giivenlik standartlarini
yiikseltirken, hassasiyet ve kullanim kolaylig
sunuyor. Silah Atis Test Kabinleri, 6zellikle poligon
dis1 alanlarda veya kentsel bolgelerde giivenli atig
faaliyetleri yapma imkan1 saglayarak dikkati ¢ekiyor.
Zirhli yapist sayesinde mermi sekmesini engelleyen
ve atis sirasinda olusabilecek riskleri minimize
eden bu kabinler hem aticinin hem de ¢evrenin tam
giivenligini garanti altina aliyor.
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Test edildigi silah ya da fisek seklinde iiretilebilen

kabinler, kullanicilarin ihtiyaglarina gore
ozellestirilebilen farkl konfigiirasyonlarda
sunuluyor.  Entegre  havalandirma  sistemleri

sayesinde atig sonrasi olusan barut dumaninin hizlica
tahliye edilmesi saglanirken, ses yalitimi da ¢evresel
giirtiltii kirliligini engelliyor. Bu 6zellikler, 6zellikle
kapali alanlarda yapilan faaliyetlerde konforlu ve
saglikli bir ortam sunuyor. Silah Atis Test Kabinleri,
modiiler yapisi sayesinde kolayca tasinabiliyor ve
farkli lokasyonlarda hizlica kurulabiliyor. Kabinler
ayrica, atis performansini analiz eden gelismis hedef
sistemleri ve simiilasyon yazilimlariyla da entegre
edilebiliyor. Uretilen veya tamir edilen silahlarin
test atiglar1 icin tasarlanan kabinlerden STS 127 ile
farkl1 kalibredeki silahlarin ¢ok kiigiik bir alanda
test atis1 yapilabiliyor. 9x19, 5,56x45, 7,62x39,
7,62x54 12,7x99 mm c¢apindaki normal ve egitim
mithimmatinin tekli, yar1 otomatik veya tam otomatik
atiglari i¢in bu kabin kullanilabiliyor. Kabinin 6mrii, 9
mm kalibreli mermiler i¢in 8 milyon, 7,62 ve 5,56 mm
kalibreli mermiler i¢in 4 milyon, 12.7 mm kalibreli
mermiler i¢in ise 2 milyon atis1 buluyor. Ayrica, atis
sonrast mermi kovanlar1 toplanarak geri doniisiim
icin degerlendirilebiliyor.

SAMSUN’UN ISTIKLAL
MADALYASI 101 YIL SONRA
MECLIS’TE TAKDIM EDILDI

MilliMiicadele’ninilk mesalesinin yakildigi Samsun’a
101 yil énce hak ettigi Istiklal Madalyasi, Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’'nde (TBMM) diizenlenen
anlamli bir torenle takdim edildi. Térende konusan
Milli Savunma Bakan1 Yasar Giiler, “Bugiin gecikmis
ama anlami eksilmeyen tarihi bir hakki teslim etmenin
gururunu yastyoruz. Samsun’a Istiklal Madalyas1’n1
teslim etmek hem bir vefa borcunu 6demek hem de
ilk adimi atanlara ‘Unutmadik!” demektir.” ifadelerini
kulland1.

TBMM Baskan1 Numan Kurtulmus’un ev sahipliginde
diizenlenen torene katilan Milli Savunma Bakani Yasar
Giler, Milli Micadele’nin kahramanlarini anarak
basladigi konusmasinda, Samsun’un bagimsizlik
miicadelesindeki kritik roliine dikkat c¢ekti. Bakan
Giler, Samsun’un Milli Miicadele’deki roliiniin 19
Mayis 1919 ile smirh kalmadigini vurgulayarak, o
zorlu giinlerde Anadolu’ya mithimmat tagryan Samsun
Mavnacilar Loncasi’nin fedakarligina dikkat c¢ekti.
Giiler, “1919 yilinda baskent Istanbul’un ve pek ¢ok
bolgenin iggal altinda oldugu zorlu giinlerde Samsun
Mavnacilar Loncasi, listiin bir cesaretle Anadolu’ya
mithimmat tasiyarak  bagimsizlik  destanimiza
biliyiik katkilar sunmustur. Samsun’un bu isimsiz
kahramanlari sadece mithimmat gotiirmekle kalmay1p,
ayni zamanda istiklal umudu da tasiyorlardi,” dedi.
Trabzon ve Inebolu Mavnacilar Loncalari ile birlikte
Samsun Loncasi’nin da bu kutsal gérevde destan
yazdigim1 belirten Giiler, “Karaya ¢ikan her bir
sandikta bir milletin istikbali, ¢ekilen her kiirekte bu
aziz milletin iradesi ve kararliligi vardi,” seklinde
konustu.
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METEKSAN’DAN YENI TESIS

Tiirk savunma sanayisi biinyesinde yiiksek teknolojiye dayali ¢oziimler ve alt sistemler gelistiren METEKSAN
SAVUNMA, yeni bir liretim ve entegrasyon tesisini devreye aldi.

Bilkent Cyberpark biinyesinde faaliyet gdsterecek Uretim ve Entegrasyon Binas1 i¢in acilis toreni diizenlendi.
Yeni tesis, 2500 metrekarelik kapali alan1, modern iiretim altyapisi ve ileri diizey test kapasitesiyle; kritik alt
sistemlerin seri liretimi, montaji, entegrasyonu ve kalifikasyonu i¢in yiiksek bir miihendislik disiplinine gore
yapilandirildi.

Tesisin 1500 metrekarelik tretim alani; akustik sistemlerden radar altimetrelere, veri linklerinden KKS
alicilarina kadar pek ¢ok alt sistemin ve bu sistemlere ait kart, anten, sensor, modiil gibi bilesenlerin yerli
imkanlarla tiretimini gerceklestirecek kapasiteye sahip bulunuyor.

Entegrasyon boliimiinde ise 1000 metrekarelik alanda Tiirkiye’nin elektronik harp ve radar sistemleri agisindan
stratejik projeleri olan SEYMEN, MERT, KAPAN, MILSAR, AKSON ve Retinar gibi kritik sistemlerin
saha Oncesi test ve kabul siirecleri en list diizeyde giivenilirlikle icra edilebilecek. Bu altyap1 sadece mevcut
ihtiyaclara yanit vermekle kalmayacak, ayn1 zamanda gelecegin tehdit ortamina yonelik Ar-Ge ve prototipleme
faaliyetleri i¢in de gii¢lii bir zemin olusturacak.

Yeni iirlin gelistirme siiregleri; modern laboratuvarlar, sistem entegrasyon odalar1 ve miihendislik ¢alisma
alanlariyla desteklenecek.

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani (SSB) Prof. Dr. Haluk Gorgiin, térende yaptigi konusmada,

liniversite-sanayi is birliginin énemini vurgulayarak, tesisin Tilrkiye savunma sanayisi ekosistemine hayirl
olmasini diledi. Gorgiin, soyle konustu:
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“Geg¢miste liniversite ve sanayi is birligi anlaminda gayretleri olmus, 6nemli bir savunma sanayisi sirketinde
tecriibesi bulunan ve simdi de Savunma Sanayii Baskani olarak, Bilkent Cyberpark’in ve Bilkent
Universitesi’nde sirketlerin {iniversitenin gelismesine, akademisyen ve oOgrencilerine verdigi katkilar
bakimindan dncii oldugunu sdyleyebilirim. Bu ¢ati altindaki 6nemli sirketlerden birit METEKSAN1n ylirtittiigii
faaliyetleri gerek nitelik gerek maliyet etkin ¢oziimler olusturmak adina olusturdugu altyapinin agilisinda
beraberiz. Ulkemize hayirlar getirmesini diliyorum. Savunma Sanayii Baskanlig1 politikalar1 ile esgiidiimlii
calisan METEKSAN’1n, ozellikle SSB olarak vurguladigimiz ihracat g¢ercevesindeki yaklagimlarindan
duydugum memnuniyeti ifade etmek isterim. Tiim ¢oziimleri ile kahraman giivenlik gili¢lerimizin, dost ve
miittefik iilkelerin ihtiyaglarini karsilamak icin gayretle calisacagindan higbir siiphemiz yoktur.”

METEKSAN SAVUNMA Genel Miidiirii Adil Baktir da artan liretim ve entegrasyon ihtiyaglarini karsilamak
icin agilan tesiste, Tiirkiye nin savunma sistemlerine ve ihracat ihtiyaclarina katkida bulunacaklarini sdyledi.
Sahada 6zgiin olarak gorev yapan 20’nin {izerinde iirlinle ayni1 zamanda dost ve miittefik tilkelerin ihtiyaclarini
karsilamak i¢in ¢alistiklarini ifade eden Baktir, sunlar1 kaydetti:

“Dogru iriinii, dogru zamanda ve dogru maliyetle sunabilmek i¢in 2024 yilinda odaklanma stratejimizi
hayata geg¢irdik. Yurt i¢i ve yurt dis1 platform tireticilerin giivenle calisabilecegi bir liretim ortagi olmanin yani
sira, rekabet giicimiizli daha da artirmak ve alandaki etkinliklerimizi yurt disinda daha ¢ok degerlendirerek
tilkemizin savunma sanayi ekosistemine katkida bulunmay:1 hedefliyoruz. Yurt dis1 odak bolgelerimizde
temsilcilikler acarak ihtiyaglar1 yerinde anlamay1 ve hizli ¢oziimler sunmayi1 bagardik. Yurtiginde de mevcut
tirtin portfoylimiizle glivenlik giiclerimizin ihtiyaglarini karsilamanin yani sira daha maliyet etkin ¢oziimler
bulmak i¢in ¢alistyoruz. Hem yurt i¢i hem yurt dis1 icin gelistirilecek yeni iiriinlerde stratejik is birliklerine
ac1g1z.”

Bilkent Universitesi Rektérii Prof. Dr. Kiirsat Aydogan, METEKSAN SAVUNMA’nin iiriin ve teknolojilerinin
bir boliimiinii tiniversitedeki proje ortaklari ile gergeklestirdigine isaret ederek, bunlarin teorik bilginin pratige
doniismesinin en 6nemli 6rnekleri arasinda oldugunu vurguladi.
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BAYKAR, ANADOLU’DAKI ILK
URETIM USSUNU SAMSUN’DA
KURACAK

Tiirk savunma sanayiinin 6nde gelen firmalarindan
BAYKAR, Anadolu’daki 1ilk {retim issiini
Samsun’da kuracagini agikladi.

Sirket, yeni iiretim issiine iliskin aciklamada
bulunurken, “BAYKAR’mm yeni {retim {ssii
Milli Miicadele’nin sembol sehri Samsun oluyor.
Yapacagimiz bu yeni yatirim Samsun’a yliksek
teknoloji tretme kabiliyeti ve nitelikli istihdam
getirecek. Karadeniz, savunma ve havacilik sanayisi
icin onemli bir merkez haline gelecek.” ifadelerine
yer verildi.

BAYKAR’in Anadolu’daki ilk tiretim {issii, Samsun
Tekkekdy’deki 400 dontimlik bolgede faaliyet
gosterecek.

Samsun Biiyliksehir Belediye Baskani Halit Dogan
da sosyal medya hesabindan yaptig1 agiklamada,
BAYKAR’1n diinyanin savunma ve havacilik alaninda
onemli kuruluslarindan ve Tiirkiye’nin milli teknoloji
hamlesinin mimari oldugunu belirtti. “Cumhuriyet’in
ikinci ylizyili, Samsun’umuzun yilizyili oluyor.”
ifadesini kullanan Dogan, sunlar1 kaydetti:

“BAYKAR, Anadolu’daki ilk iiretim {issiini 400
dontimliik 6zel endiistri bolgesi ile Samsun’umuzda
kuruyor. Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’a, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin
Mehmet Fatih Kacir’a, BAYKAR yoneticileri Haluk
Bayraktar ve Selcuk Bayraktar, TBMM Plan ve
Biitce Komisyonu Bagkani ve Samsun Milletvekili
Mehmet Mus ile emegi gecen herkese siikranlarimi
sunuyorum. Ulkemize ve gazi sehir Samsun’umuza
hayirlt olsun.”

BASARI GLOBAL, CIN’DEN
SONRA TURKIYE’DE DE
URETICIi OLACAK

Silah {istii nisangah sistemleri alaninda faaliyet
gosteren BASARI GLOBAL Savunma Sanayi
Teknolojileri, 10. yilinda Tiirkiye pazarina tretici
olarak giris yapiyor. Cin’de 2008 yilinda kurulan
BASARI GLOBAL, 2015 yilinda da Tirkiye’de
faaliyete basladi. Firma, iiretim ve operasyonlarini
Tiirkiye’ye tasimaya hazirlaniyor.

BASARI GLOBAL Yénetim Kurulu Baskan1 Ozlem
Uzunkaya, 2015 yilinda Cin hiikiimetinin tanimis
oldugu bir tegvik programi oldugunu 6grendiklerini ve
bu sekilde Cin Ekonomi Bakanligindan tesvik alarak
operasyonlarini biiyiittiikklerini sdyledi. Kendilerine
savunma sanayisi firmasi diyebilmek i¢in tedarikci
konumundan c¢ikip Ar-Ge yatirnmi yapmalar1 ve
iiretici olmalar1 gerektigini ifade eden Uzunkaya,
“Silah iistii nisangah sistemleri iireten bir firma olarak
hem teknoloji transferi hem de iiretim yapiyoruz. 10
yilin sonunda Tirkiye’deki c¢abalarimizla {iretici
konumuna geldik. Kendi Ar-Ge c¢aligmalarimiz,
patentlerimiz ve teknolojilerimiz var.” dedi.
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SAVUNMA SANAYI TEK OJ!LLRI AS
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Urettikleri silah iistii nisangah sistemlerinde giindiiz,
gece vetermal goriintiileyicisistemleribiraraya getiren
0zglin nisangah platformlarina odaklandiklarini dile
getiren Uzunkaya, “Giindiizle geceyi birlestirdigimiz,
giindiizle termali birlestirdigimiz, giindlizle lazer
sabitleyici ve mesafe dlgeri birlestirilmis ¢ok spesifik
irlinlerin tanmitimlarini yapiyoruz.

Ayni1 zamanda da Tiirkiye’deki kullanicilarimizin geri
doniislerini aliyoruz.” ifadelerini kullandi. Firmanin
Tiirkiye’ye teknoloji transferi siirecine iliskin bilgi
veren Uzunkaya, “Besinci yilin sonunda izinlerimize
basvurduk. izinlerimiz onaylandi. Hatta bu izinlerin
de lansmanini ve imza torenini gerceklestirdik.

Ve biz bu teknoloji transferiyle artik {riinlerimizi,
teknolojimizi ve Ar-Ge merkezimizi Tiirkiye’ye
tasiyoruz.” dedi.

KAREL “GELECEGIN
SAVUNMASI” iCIN
HABERLESME TEKNOLOJILERI
GELISTIRIYOR

Tiirkiye’nin lider teknoloji sirketlerinden KAREL, 17.
Uluslararast Savunma Sanayii Fuar1 IDEF 2025°te,
gelecegin harp sahasina yon verecek ii¢ yenilikei
entegre iletisim sistemini sergilerken, HAVELSAN
ve TUSAS ile imzaladig1 stratejik anlagmalarla
sektordeki giiciinii pekistirdi. Sirket, bu adimlarla
iriin gelistiren bir yapidan, entegre sistemler sunan bir
saglayict konumuna gegme vizyonunu somutlastirdi.

IDEF 2025, KAREL i¢in hem yeni teknolojilerin
tanitildigi hem de 6nemli is birliklerinin duyuruldugu
bir platform oldu. Fuarin en 6nemli geligmelerinden
biri, KAREL’in Romanya’daki istiraki KAREL
EUROPE ile savunma ve bilisim devi HAVELSAN
arasinda imzalanan stratejik mutabakat zapti (MoU)
oldu.

Bu ortaklik, iki kurumun giiciinii birlestirerek basta
Romanya olmak iizere Avrupa savunma pazarina
yonelik yiiksek teknolojili, entegre ¢dzlimler sunmay1
hedefliyor.

HAVELSAN Genel Miidiir Yardimeis1 Sevket Unal,
Romanya pazarina verdikleri 6nemi vurgulayarak,
“KAREL Europe ile imzaladigimiz bu mutabakat,
Romanya’da ortaya ¢ikabilecek askeri ya da sivil yeni
is firsatlarini da bize sunmus olacak,” dedi.

KAREL ayrica, doner kanathi platformlar igin
gelistirdigi Yedek Ucus Gostergesi (BFI) sisteminin
sabit kanatli hava araglarina uyarlanmasi icin TUSAS
ile olan is birligini de genisletti. Anlagma kapsaminda
donanim, yazilim, entegrasyon ve test siiregleri iki
sirketin mihendislik ekipleri tarafindan ortaklasa
yiirtitiilecek.

KAREL, stratejik anlagmalarin yani sira 40 yila
yaklasan miithendislik deneyimiyle gelistirdigi ii¢ yeni
entegre sistem ¢ozlimiinii de katilimeilarin begenisine
sundu:

5G Ozel Mobil Ag: Askeri birliklerin kendi giivenli,
tagimabilir ve esnek iletisim aglarint kurmasinm
saglayan bu sistem, kapali devre yapisiyla sahada
anlik haberlesme ve etkin koordinasyon imkani
taniyor.

Arag I¢i Tletisim Ag Gegidi: Askeri kara araglar1 igin
tasarlanan bu ¢oziim, farkli protokoller ve elektronik
sistemler arasinda giivenli ve kesintisiz ses, goriintii
ve veri iletisimini tek bir merkezden yonetiyor.
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HEAS’TAN UCUS SAYISI
REKORU

Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararas1 Havalimani

Meydan Otoritesi- HEAS (Havaalani Isletme ve
Havacilik Endistrileri A.S.) 3 Agustos’ta “Tiim
Zamanlarin Rekoru” paylasimiyla ugus ve yolcu
rekoru kirdigini duyurdu. HEAS’ 1n sosyal medya
hesabindan su paylasima yer verildi:

“Rekorlara Uctuk!

Operasyonel Bashk Takimi (MOBAT): Personelin

Gl Rl el Sh ST IS BRI SV E LSl Bir giin dogar, gokyiizii her zamankinden daha

VTENLIN el I (0) SV b il ISR UENI yosun bir mesaiye baslar.. Ve o giin, Sabiha

kritik sesleri duyuran durumsal farkindalik modu ve  EEHRESIRROIURIEYCIeRI BN & EACI T CI MR T o1 (EP 2 Ol

SESHIROTLTR IS I R DRNCR DG V) SR RISl A Sustos 2025 tarihinde, 840 ugus ve 158.678

ozelliklere sahip. yolcu ile tiim zamanlarin en yiiksek giinliik ugus
ve yolcu rekorunu kirdik!

Yavuz Bayiz, fuarin kendileri i¢in stratejik bir
RIEEIV LTRSS SRR E TGS GER  Terminalde adimlar hizlandi, pistte tekerlekler
G ERUEIehtERLERE LR E e R v < el Bl birbiri ardina yerden kesildi. Bu biiyiik basariya;
AR LU RSN IEN TS EEETENERIBIC VIRVl ckip ruhu ve Ozveriyle gorev yapan havalimani
iletisim altyapilaridir. KAREL olarak artik sadece EEIRREV I EYstst VARSI SRR IRLNita [Sa100) AT BRRT G ST}
Urtin - degil; entegre sistemler, esnek tasarimlar NIV t3] S S IR S AL B a1 B
LR SUERVAT O g RV O VAR IV E TSIl cmegin, dakikligin, emniyetin ve misafirperverligin
miihendislik giicimiizle tasarladigimizbu ¢oziimlerle, BN ITAIRNTEA IR N N AR €10 VAT RS )
JRISVER TSN ERICE LG CRGREREIS eI Ts e/l her ucus, bu basart hikdyesinin bir satiridur.
CZZ1 R RS TN RUES IR EOO O WGHIICSSIEENESIl By rekor, Avrupa’nin en yogun havalimanlar
alanlarinin - gereksinimlerine tam uyumlu stratejik NG ERNVALRYI S (SR e T AR IS (A 1
[SITNEIC RO VAR SV RN Se i E Il toscilledi. Daha iyisi igin ¢alismaya; daha yiiksege

temel unsur, yalnizca sistem entegrasyonu yapmakla hep birlikte ugmaya devam edecegiz.”
kalmayip bu sistemlerin Ar-Ge’sinden donanim ve

yazilimina, iiretim silire¢lerine kadar tiim bilesenlerini
kendi biinyemizde gelistirebilmemizdir. Bu biitiinlesik
yaklagim, en gii¢lii yoniimiizii temsil ediyor.” dedi.

Ayrica, KAREL’in ileri miihendislik vizyonuyla TUM
kurdugu KAREL ILERI TEKNOLOJILER sirketi ZAMANLARIN

de fuarda elektromanyetik iistiinliige odaklanan IHA
faydali yiikleri ve radar sinyal simiilatorleri gibi R EKORU
kompakt ve maliyet etkin ¢éziimlerini sergiledi. 3 Agustos 2025

MEMORANDUM U UNUERS IANDING
FOR COOPERATION

E e O

UCUS SAYISI YOLCU SAYISI
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MILLI YETKINLIK HAMLESI
1 YASINDA

SSB tarafindan 6 Agustos 2024’te baslatilan Milli
Yetkinlik Hamlesi, “Tam Bagimsiz Tirkiye”
hedefiyle ilk yilinda 26 biiyiik etkinlik, yiizlerce
egitim programi ve genis 1s birligi ag1 ile savunma
sanayil  ekosistemine giicli  katkilar  sundu.

Tiirkiye’nin yetkin insan kaynagimi giliclendirmek
ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki sunmak
amaciyla 6 Agustos 2024’te onaylanan Milli
Yetkinlik Hamlesi, birinci yilin1 geride birakti. Proje,
“hepimizin sesi, hepimizin meselesi” mottosuyla
yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenen egitimler, zirveler
ve bulugmalarla 87 binden fazla katilimciya ulasti.

Bir Yilda Rakamlarla
Yetkinlik Hamlesi

« EQitim Programlari: 280 egitim, 2.768 saatlik
igerik, 191 egitmen, 6.025 katilimci.

« Teknik Okullar: 9 okul, 164 program (4
farkindalik, 81 temel, 66 ileri, 13 uzman seviye).
« Dijital EQitim Platformu: 25 binden fazla
kullanici, 461 egitim, 1.033 icerik.

« Universite Egitimleri: 79 egitim, 461 saat, 122
egitmen, 2.553 katimci.

« Lise E@itimleri: 26 egitim, 84 saat, 20 egitmen,
891 katilimciu.

Etkinlikler ve Zirveler

Proje kapsaminda bir yilda 26 bayuk etkinlik
dazenlendi. Bunlar arasinda:

« Kariyer ve Yetkinlik Bulugsmalari: 80.000
katiimci

* Yetenek Yénetimi Zirvesi: 1100 katiimci

« Savunma Sanayii Kampus Programi: 4 kez,
1.300 katihmci

« Savunma Sanayii Kapsul Yaz Okulu: 4 kez, 220
katiimci

« Milli Yetkinlik Hamlesi Kampit: 2 kez, 213
katiimci

* HR-X Programi: 450 katilimci

Uluslararasi A¢ilim
Milli Yetkinlik Hamlesi, yurt disinda da ses
getirdi. Hollanda, Almanya ve Ingiltere’de

gergeklestirilen Teknoloji ve Yetkinlik Bulusmalari
ile 955 kisiye ulasildi. Berlin Biiytikelgiligi Tiirk
Ogrenci Bulusmas1 ve Tiirkiye’de diizenlenen
“Beyin  Goglinden Beyin  Giliciine”  etkinligi
ile toplamda ylizlerce katilimec1  agirlandi.

Genis Is Birligi Ag1

Proje; 4 bakanlik, 12 kurum/kurulus, 77 firma ve 206
iiniversite ile giiclii bir is birligi ekosistemi olusturdu.

Milli Yetkinlik Hamlesi, oniimiizdeki donemde de
kapsayic1 ve yenilik¢i projelerle Tiirkiye’nin insan
kaynagina yatirim yapmaya devam edecek.

TRMOTOR GUC SISTEMLERI,
GELECEGIN MOTOR
MUHENDISLERINI
YETISTIRIYOR

TRMOTOR Gii¢ Sistemleri, motor teknolojilerinde
bagimsizlik vizyonunu giiglendirmek amaciyla
calisma arkadaslarinin  gelisimine biiyilk Onem
veriyor. Bu kapsamda hayata gecirilen PowerCraft
Motor Okulu, gelecegin motor miihendislerini kendi
bilinyesinde, kendi gelistirdigi iceriklerle ve kendi
egitmenleriyle yetistiriyor.

Gebze Teknik Universitesi ev sahipliginde hibrit olarak
yliriitiilen bu 6zel program, katilimcilara yalnizca
teknik bilgi aktarmakla kalmiyor, ayni zamanda
sektorde fark olusturacak vizyon kazandirmay:
hedefliyor.

PowerCraft Motor Okulu, bu vizyonu hayata
geciren onemli bir adim olarak 6ne ¢ikiyor. Okulda,
mihendislik  alaninda  uzmanlasmak  isteyen
TRMOTOR c¢alisanlari, kurumun kendi biinyesindeki
deneyimli egitmenleri tarafindan, o©zel olarak
gelistirilmis egitim icerikleriyle donatiliyor.

Disiplinler arasit bir 6grenme kiiltiiri benimseyen
okulda, mihendislerin karmasik motor sistemleri
iizerindeki bilgi ve becerileri gelistiriliyor. Bu sayede,
sirketin ihtiyag¢larina tam olarak cevap veren, sektoriin
dinamiklerine hakim ve yenilik¢i ¢ézlimler liretebilen
bir miithendis kadrosu olusturulmasi amaclaniyor.
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SAVUNMA SANAYII iICIN STRATEJIK LIDERLER YETISTIRILECEK

Savunma Sanayii Akademi, Tiirkiye’nin iki koklii iiniversitesi olan Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ve
Hacettepe Universitesiile is birligi icinde, sektdre 6zel olarak tasarlanmis “Savunma Sanayiinde Isletme (MBA)
Tezsiz Yiksek Lisans Programi”ni hayata gegiriyor. Agustos aymda bagvurular1 baglayacak olan program,
teknik uzmanliga sahip profesyonelleri yonetim ve liderlik becerileriyle donatarak sektoriin gelecekteki
yonetici kadrolarini yetistirmeyi hedefliyor.

Tiirkiye’nin savunma ve giivenlik ekosisteminin stratejik ihtiyaglarina yanit vermek amaciyla gelistirilen
program, sektoriin karmagik yapisina hakim, teknoloji ve yonetim bilgisiyle donatilmis liderler yetistirmeyi
amacliyor. Savunma Sanayii Baskanligi’nin da (SSB) aktif destek verdigi program, katilimcilarina benzersiz
bir kariyer firsat1 sunuyor.

Sektoriin Thtiyaclarina Ozel Tasarim

Geleneksel MBA programlarindan farkli olarak Savunma MBA’i, ders iceriklerini tamamen sektoriin
dinamiklerine gore sekillendiriyor. Savunma politikalari, teknoloji ve inovasyon yonetimi, stratejik tedarik
zinciri ve savunma ekonomisi gibi dersler; gercek vaka analizleri, sektdr profesyonellerinin deneyim
paylasimlart ve uygulamali projelerle zenginlestiriliyor. Program, 6zellikle su profildeki profesyoneller i¢in
tasarlandi:

+ Savunma sanayiinde ¢alisan miihendisler, proje yoneticileri ve Ar-Ge personeli.

* Yonetici pozisyonlarina yiikselmeyi hedefleyen teknik kokenli ¢alisanlar.

 Savunma ile iligkili kamu ve 6zel sektor kuruluslarinda goérev yapanlar.

* Sektorde en az 2 y1l deneyimli geng profesyoneller ve girisimciler.
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iki Koklii Universite, Tek Hedef: Basvuru Siireci Bashyor

Program, ITU ve Hacettepe Universitesi tarafindan ayr1 ayr1 ancak koordineli bir sekilde yiiriitiilecek. Yiiz
ylize gerceklestirilecek egitimler, ¢calisan profesyoneller diisiiniilerek hafta i¢i aksam ve hafta sonu saatlerine
gore planlandi. Program siiresi Hacettepe Universitesi’nde 1,5 y1l, ITU’de ise 1 yil olarak belirlendi.
Basvuru Tarihleri ve Onemli Bilgiler:

« ITU Basvuru Tarihleri: 1- 27 Agustos 2025

« Hacettepe Universitesi Bagvuru Tarihleri: 18- 27 Agustos 2025

* Genel Bagvuru Sartlari:

 Herhangi bir lisans programindan mezun olmak.

» Savunma sanayii alaninda en az iki yil is tecriibesine sahip olmak ve halen ¢alistyor olmak.

« ALES ve Yabanc1 Dil puan1 zorunlu olmamakla birlikte, Hacettepe Universitesi’nde bu belgeler genel basar1
degerlendirmesine katki saglayacaktir.

Program Ucretleri:

« Hacettepe Universitesi: 270.000 TL (3 taksit)

« ITU: 390.000 TL (3 taksit)

Program sonunda tez yazma zorunlulugu bulunmuyor; ancak égrenciler, YOK onayl tezsiz yiiksek lisans
diplomasi alabilmek i¢in sektor odakli bir bitirme projesi hazirlayacaklar. Savunma Sanayii Bagkanligi’nin
sektorel mentorliik, vaka analizleri, strateji seminerleri ve proje paylasim pazari gibi katkilarla destekleyecegi

program, katilimcilara sadece akademik bir birikim degil, ayn1 zamanda sektor i¢inde giiglii bir network ve
stratejik bir vizyon kazandirmay1 vaat ediyor. Bagvuru i¢in gerekli belgeler ise su sekilde:
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HACETTEPE UNIiVERSITESI
BASVURU BELGELERI

ITU BASVURU BELGELERI

* Aday Kayit ve Smav Giris Formu (Sistemden
ciktist alinacak),

* Online basvuru sonrasinda sistem tarafindan
olusturulan formun ¢iktis1 aday tarafindan alinacak
ve yine aday tarafindan mutlaka imzalanacaktir,

* Diploma veya Mezuniyet Belgesi (E-devlet
iizerinden alinan Mezun Belgesi de kabul
edilmektedir.),

* Yiiksek Lisans Bagvurusu i¢in 1 (bir) adet lisans
mezuniyet belgesi. (Birden fazla lisans diplomasi
olan adaylarin sisteme sadece bir lisans mezuniyeti
girmesi gerekmektedir),

* Transkript (E-devlet iizerinden alinan Transkript
Belgesi de kabul edilmektedir.),

* ALES Belgesi,

* Yabanci Dil Belgesi (YDS, e-YDS, YOKDIL vb.),

* Savunma sanayi alaninda en az iki yil is tecriibesi
oldugunu ve halen calismakta oldugunu gosterir
“Calisma Belgesi”,

e Kurum Kimlik Karti,

* Niifus Ciizdan1 Fotokopisi,

* Fotograf “jpg” formatinda olmalidur.

Daha fazla bilgi i¢in:

https://sosyalbilimler.hacettepe.edu.tr

* Mezun oldugu/olacagi  Yiksek Ogretim
Kurumundan alinmis olan imzali, miihiirlii transkript
veya e-devletten alinan barkodlu transkript,

» Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris
Smavi (ALES), GRE veya GMAT smav sonug
belgelerinden biri,

* Ingilizce yeterliligini gosterir ve ITU Senatosu
%qrafmdan kabul edilecegi belirtilmis belgelerden
iri,

* Niyet mektubu. (Adayin, Tezsiz Yiiksek Lisans
(Ikinci Ogretim) egitiminden beklentileri ve
calismak istedigi alan hakkinda mektup. Tercih
sayist kadar niyet mektubu yliklenmelidir.),

* Minimum 2 adet Referans Mektubu (1 tanesinin
mutlaka akademik olmasi gerekmekte) (Basvuru
tamamlandiktan sonra referans sekmesinden kimleri
referans gdstermek istiyorsaniz tercih se¢ip referans
verecek kisinin mailini sisteme giriyorsunuz. Bu
kisiye sistem tarafindan bir link gonderiliyor ve bu
linkten giris yapip referans formunu dolduruyor,
onaylay1p tekrar sisteme geri gonderiyor. Referans
mektubunun aday tarafindan” sisteme yiiklemesi
durumu s6z konusu degildir.),

+ CV (Ozgegmis).

Daha fazla bilgi i¢in:
https://www.sis.itu.edu.tr/duyuru_ekler/
lisansustu/202611/tc-ikinciogretim.php

Programlar su kapsamdaki dersleri icerecek:

HACETTEPE UNIVERSITESI

iTUu

 Savunma Politikalar1 ve Y dnetimi
* Yonetim ve Organizasyon

» Insan Kaynaklar1 Y énetimi

* Finansal Yonetim

* Stratejik YoOnetim

+ Uretim Y&netimi

* Kalite Y0onetimi

» Pazarlama Stratejileri

* Kiiresel Pazarlama ve Dis Ticaret
B2B Pazarlama

« Miisteri Iliskileri Yonetimi
 Arastirma Stratejileri ve Talep Tahmin Y 6ntemleri
» Uygulamali Sayisal Yontemler

» Karar Analizi

* Tedarik Zinciri Y 6netimi

¢ Girisimcilik Y onetimi

» Miizakere Siireci

+ Orgiitsel Degisim Y dnetimi

» Savunma Ekonomisi

* Yonetim ve Organizasyon

+ Etik ve Uluslararas: Iliskiler

+ Teknoloji ve Inovasyon Y&netimi
* Stratejik YOnetim

+ Uretim ve Operasyon Y énetimi

+ Orgiitlerde Davranis ve Liderlik

+ Insan Kaynaklar1 Analitigi

* Degisim Yonetimi

» Catisma ve Miizakere Y Onetimi

» Pazarlama Yonetimi

¢ Uluslararasi Pazarlama ve Ticaret
+ Is Gelistirme

* Yoneylem Arastirmasi

* Tedarik Zinciri Y 6netimi

* Kalite ve Siirdiiriilebilirlik

e Ar-Ge ve Tasarim

Adaylar, bagvuru siireci ve detayli bilgi i¢in tiniversitelerin ilgili enstitiilerinin web sitelerini ziyaret edebilirler:
Hacettepe Universitesi: https://sosyalbilimler.hacettepe.edu.tr

ITU: https://lee.itu.edu.tr
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HAVELSAN, 43. KURULUS YILDONUMUNU COSKUYLA KUTLADI

Tiirk savunma sanayiinin dncii sirketlerinden HAVELSAN, 43. kurulus y1l déniimiinii Ankara ve Istanbul’daki
yerleskelerinde calisanlarinin katilmiyla diizenledigi 6zel etkinliklerle kutladi. Etkinliklerde konusan
HAVELSAN Genel Miidiirii Dr. Mehmet Akif Nacar, “HAVELSAN bir kiiltiirdiir, bir ekoldiir, bir okuldur.”
diyerek sirketin milli teknoloji hamlesindeki roliine ve kurumsal kimligine vurgu yapti.

Kurulusunun 43. yilin1 geride birakmanin gururunu yasayan HAVELSAN, bu anlamli giinii ¢alisanlariyla
birlikte kutlad1. Ankara ve Istanbul’daki etkinlikler, sirket biinyesindeki miizik kuliiplerinin verdigi konserlerle
renklendi. Kutlamalar kapsaminda, sirkete uzun yillar emek veren c¢alisanlara kidem ve baglhlik 6diilleri
takdim edilerek bir vefa ornegi sergilendi. Etkinlikte bir konusma yapan HAVELSAN Genel Midiirii Dr.
Mehmet Akif Nacar, sirketin 43 yillik mirasina ve gelecek hedeflerine dikkat ¢ekti. Nacar, “HAVELSAN, 43
yildir kendisine emek verenlerin ruhunu tasiyor ve simdi de ¢alisanlar1 ve ekosistemi ile birlikte inancini ve
milli teknoloji ruhunu gelecege tasiyor.” dedi.

HAVELSAN’m bir teknoloji sirketinden ¢ok daha fazlasi oldugunu vurgulayan Nacar, s6zlerini sdyle siirdiirdii:

“HAVELSAN bir kiiltiirdiir, bir ekoldiir, bir okuldur. insanliga ve iilkemize fayda saglayan nice profesyonel,
bu okuldan yetisti. HAVELSAN ortak degerimizdir. Bu degeri yiikseltmek ve gelecege tasimak hepimizin
gorevidir.”

Nacar, bu sozleriyle HAVELSAN’1n sadece ileri teknoloji lireten bir kurum olmakla kalmay1p, ayn1 zamanda
iilkenin nitelikli insan kaynagina katki saglayan, ortak degerler etrafinda kenetlenen ve milli teknoloji
hamlesinin ruhunu gelecege tasiyan bir yap1 oldugunun altini ¢izdi.




HAVELSAN’DAN GELECEGIN
MUHENDISLERINE CAGRI

Savunma sanayimizin oncu firmalarindan
HAVELSAN, her yi1l binlerce geng yetenegin kariyer
hayallerini siisledigi Gelecegim HAVELSAN Aday
Miihendislik Programi’nin yeni dénemini duyurdu.
Program, gen¢ mithendislere hem sektorii tanima hem
de kendilerini gelistirme firsati sunarken, bu yilki
basvurular i¢in geri sayim baslamis durumda.

Gelecegim  HAVELSAN Aday  Miihendislik
Program, tniversitelerin ilgili boliimlerinde egitim
goren veya yeni mezun olmus gen¢ miihendislere
yonelik kapsamli bir gelisim platformu olarak 6ne
cikiyor. Program, geng yeteneklerin HAVELSAN’1n
dinamik ve yenilik¢i ¢alisma ortaminda profesyonel
becerilerini artirmalarini, projelerde aktif rol
almalarini ve alaninda uzmanlagmalarin1 hedefliyor.
Bu yilki donemde de basvuran adaylar teknik
testler, cevrimici miilakatlar ve sektoriin 6nde gelen
profesyonelleriyle birebir goriismeler gibi ¢esitli
asamalardan gegerek potansiyellerini sergileme sansi
bulacaklar. Bu siirecler, adaylarin sadece teknik
bilgilerini degil, aym1 zamanda problem ¢6zme
yeteneklerini ve ekip ¢alismasina yatkinliklarini da
ol¢gmeyi amacliyor.

Program katilimcilari, HAVELSAN’1n gelistirdigi
0zglin ve yenilik¢i projelerinde yer alarak, iilkenin
teknolojik bagimsizligina katkida bulunma firsati
yakaliyorlar. Buprogramla birlikte gencler, hayallerini
kurduklari o pozisyonaulagma ve savunma sanayisinin
gelecegine yon veren vizyonun bir pargasi olma
sansina sahip oluyorlar. Gelecegim HAVELSAN
Aday Miihendislik Programi’na basvurmak isteyen
adaylar i¢in son basvuru tarihi 31 Agustos 2025 Pazar
olarak belirlendi. Basvurular, HAVELSAN’1n resmi
kariyer web sitesi iizerinden https://kariyer.havelsan.
com.tr/ adresinden online olarak yapilabilecek.
Basvuru siirecinin detaylar1 ve programla ilgili glincel
duyurular da ayni adreste yer alacak. HAVELSAN,
gen¢ miihendisleri bu prestijli programa katilmaya
ve kariyerlerine gii¢lii bir baslangic yapmaya davet
ediyor.

TURKIYE’DEN KISA KISA

Milli Savunma Bakani Yasar Giiler, i¢isleri Bakani
Ali Yerlikaya ve Milli Istihbarat Teskilati Baskani
Ibrahim Kalm, Milli Savunma Bakanhgi’nda bir
araya gelerek iilke ve bolgedeki goriismelerle ilgili
istisarelerde bulundular.

Senegal Bagbakani Ousmane Sonko, HAVELSAN
ve ASELSAN’1 ziyaret ederek iirlinler ve hizmetler
hakkinda bilgiler alirken, iki iilke arasindaki
teknolojik is birlikleri goriistildii.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgiin,
Brezilya’nin Ankara Biiyiikel¢isi Gilda Motta Santos
Neves ve Ukrayna Biiyiikelgisi Nariman Celal ile
goriistii. Ote yandan Konya Sanayi Odas1 Baskam
Mustafa Biiyiikegen, ASELSAN Konya Yonetim
Kurulu Baskan1 Murat Aslan ve beraberindeki heyet
de Gorgiin’e bir ziyarette bulundu.




Urdiin Amman Biiyiikelcisi Yakup Caymazoglu,
ASELSAN'" ziyaret etti.

Milli Yetkinlik Hamlesi kapsaminda Milli Egitim
Bakanlig1 ile hayata gecirilen ve 13 okulun dahil
oldugu ELMAS Programi projesinin ilk toplantisi
yapildi. Toplantida program detaylari, okul bazh
ozellestirilmis igerikler ve isttihdam odakli yol haritas1
masaya yatirildi.

ALMANYA iSRAIL’E SILAH
IHRACATINI DURDURDU

Almanya, Netanyahu hiikiimetinin Gazze Sehri’ni
askeri isgal altina alma kararima tepki olarak, Israil’e
yonelik silah ihracatini ikinci bir duyuruya kadar
askiya aldigini agikladi. Bu adim, Berlin’in geleneksel
Israil politikasinda keskin bir degisime isaret ediyor.

Sansolye Friedrich Merz, Berlin’de yaptigi
aciklamada, durdurma kararinin “Gazze Seridi’nde
kullanilabilecek” tiim silah ve askeri malzemelerin
ithracat izinlerini kapsadigini belirtti. Merz, bu
adimimn, Israil kabinesinin “Gazze’ye daha sert
askeri miidahale” yonilindeki kararmin hemen
ardindan geldigini vurguladi. Israil’in genisletilmis
bir kara harekati yoniindeki siyasi karari, lsrail
Savunma Kuvvetleri (IDF) Genelkurmay Baskani
ve diger iist diizey komutanlarin, bolgenin tamamen
isgal edilmesine yonelik planlara kars1 ¢iktigi bir
dénemde alind1. Bu karar, Berlin’in Israil’e yonelik
tutumundaki dikkat ¢ekici bir doniisiimii temsil ediyor.
Alman hiiklimetinin verilerine gore, c¢atismalarin
baslangicindan Mayis 2025 ortasina kadar Israil’e
485 milyon avro (565 milyon dolar) degerinde silah
ve askeri techizat sevkiyati onaylanmist.

Stockholm Uluslararasi Barig Aragtirma Enstitiisii’niin
(SIPRI) verilerine gore Almanya, 2019-2023 yillar1
arasinda Israil’in toplam silah ithalatimin yaklagik
%30’unu karsilayarak ABD’nin ardindan ikinci en
biiyiik tedarik¢i konumundaydi. Almanya’ nin Israil’e
silah ihracati, 6zellikle 2023 sonbaharinda baglayan
catigmalarin ardindan 6nemli 6l¢iide artis gostermisti.

JOHNS HOPKINS, ABD
ORDUSU ICIN YAPAY ZEKA
DESTEKLI SAVAS OYUNLARI
GELISTIRIYOR

Johns Hopkins Universitesi Uygulamali Fizik
Laboratuvari (APL), ABD Savunma Bakanlig1 (DoD)
ve Istihbarat Toplulugu (IC) igin yapay zekd (AI)
tabanli savag oyunu araglarinin gizli versiyonlarini
gelistiriyor. GenWar ve SAGE adi verilen bu iki
sistem, geleneksel savas oyunlarinin yavas ve
karmasik yapisin1 agmayr hedefliyor. Giinlimiizde
savas oyunlari iki temel zorlukla karsilagiyor:

Yiiksek Teknolojili Simiilasyonlar: Bu modeller son
derece ger¢ekeidir ancak kurulumlari aylarca stirebilir
ve kullanmak i¢in uzmanlik gerektirir. APL yetkilisi
Kelly Diaz, “Bir hafta AFSIM egitimi aldim ve hala
hi¢bir sey yapamiyorum. Sanki doktora gerektiriyor
gibi,” diyerek bu karmasiklig1 6zetliyor.

Diisiik Teknolojili Simiilasyonlar (Masaiistii
Oyunlari): Bu oyunlar daha basit olsalar da yine
de haftalarca siiren tasarim ve hazirlik siireci ile ¢ok
sayida insan katilimer gerektirirler. Bu da Pentagon
yetkililerinin sahip olmadig1 bir zaman liikstidiir.

APL, bu sorunlar1 ¢6zmek icin yapay zekay1 iki farkl
yaklagimla kullanan sistemler gelistirdi:

1. GenWar: Karmagsik Simiilasyonlara
Kolay Erisim

GenWar, mevcut yiiksek teknolojili simiilasyonlari
(su anda AFSIM) daha kullanic1 dostu hale getiriyor.
Sistem, 6zlinde bir "¢evirmen" gorevi goriiyor: Bir
komutan veya politika yapici, bir chatbot'a diiz bir
dille neyi simiile etmek istedigini soyliiyor.
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GenWar’in Biiyliik Dil Modeli (LLM), bu sozleri
dakikalar i¢inde simiilasyonun anlayacagi komutlara
doniistiiriiyor. Bu sistem, yapay zekanin “haliisinasyon
gorme” (gergek dis1 bilgiler iiretme) riskini de ortadan
kaldirtyor. Ciinkli yapay zekd sadece senaryoyu
kuruyor; asil simiilasyonu, fizik kurallarina bagh
calisan ana model ylritiiyor. APL’den Andrew
Mara’nin belirttigi gibi, “Bu, yapay zekay: fizik
yasalarina uymaya zorluyor. ‘Aya 16 ucak indirdim’
gibi sagma bir senaryo liretemez.”

2. SAGE: Insan Oyuncularin Yerini Alan Yapay
Zeka

SAGE ise daha iddial1 bir sistem: insan oyuncularin
yerini aliyor. Bir Ulusal Glivenlik Konseyi toplantisini
simiileederek, masadakipolitikayapicilarmbirkismini
veya tamamini chatbot’lar olarak canlandirabiliyor.
Ayrica bir insan oyuncuya danismanlik yapan
personeli, emirleri uygulayan kurumlari, ABD’nin
eylemlerine yanit veren yabanci iilkeleri veya rakip
liderleri de simiile edebiliyor. SAGE’in temel amaci,
tek bir insanin bile bir ekip toplamadan, talep iizerine
savag oyunu oynamasina olanak tantyan bir egitim
ve beyin firtinasi aract olmaktir. Sistemin tamamen
yapay zekd modunda bazen “raydan cikabildigi”
kabul edilse de bu c¢ilgin sonuglarin bile insanlara
farkli bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtiliyor. Yapay
zeka, insaniistii bir hizda ylizlerce oyunu oynayarak
sonuglardaki kaliplar1 ve egilimleri tespit edebiliyor.

APL yetkilisi Andrew Mara, “Amac ‘tek bir dogru
cevabr’ bulmak degil.” derken, yapay zeka destekli
savag oyunlarimin degeri, insanlarin yardimla bile
kesfedemeyecegi kadar genis bir olasilik yelpazesini
aragtirmak, kimsenin aklina gelmeyecek sira dist
sonuglar1 kesfetmek ve tekrarlayan kaliplari bulmak
olarak amagclarini 6zetliyor.

ABD, 151 MiLYAR DOLARLIK
‘SHIELD’ iIHALE PROGRAMINI
ACIKLADI

ABD Fiize Savunma Ajans1 (MDA), “Golden Dome”
olarak bilinen iddiali fiize savunma projesinin
bir pargasi olarak, potansiyel degeri 151 milyar
dolar1 asabilecek yeni bir devasa ihale programinin
detaylarin1 paylasti.

SHIELD (Scalable Homeland Innovative Enterprise
Layered Defense / Olgeklenebilir Vatan Yenilikgi
Kurumsal Katmanli Savunma) adi verilen bu yeni
program, 10 yillik bir siireyi kapsayacak ve Savunma
Bakanlig1 (DoD) birimlerinin tek bir esnek anlasma
altinda hizla siparis vermesine olanak taniyacak.

Endiistri  temsilcilerinin  katildigir  bir  etkinlikte
sunulan plana gore, SHIELD programi 19°dan fazla
calisma alanim1 kapsayacak. Bu alanlar arasinda
prototipleme, silah tasarimi, siber giivenlik, sistem
miihendisligi ve veri madenciligi gibi genis kategoriler
bulunuyor. MDA, program i¢in 6n duyuruyu temmuz
sonunda yapmisti ve sektorden 19 Agustos’a kadar
geri bildirim istemisti. Nihai teklif talebinin ise 1
Ekim’den 6nce yayinlanmasi hedefleniyor. SHIELD,
ABD anakarasi i¢in katmanli bir fiize savunma sistemi
kurmay1 amaglayan genis kapsamli “Golden Dome”
girisiminin ikinci thale programi olarak tanimlaniyor.
Ik program olan MAA (Multiple Authority
Announcement), “yikici teknolojileri ve geleneksel
olmayan kaynaklardan hizli yetenek gelisimini”
hedefleyen bir satin alma araci olarak tanimlaniyor.
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MDA yetkilileri, SHIELD ve MAA'nin hiikiimetle
ortaklik kurmak i¢in "iki farkli firsat" oldugunu
vurguladi. Sunumlarda ayrica, balistik, hipersonik ve
gelismis seyir flizelerini imha edebilecek mevcut ve
gelecekteki Onleyiciler i¢in yeni bir ortak firlaticiya
duyulan ilgiden de bahsedildi. Pentagon, operasyonel
giivenlik endiselerini 6ne siirerek Golden Dome
projesi hakkinda kamuoyuna detay vermekten
kaciniyor. Projeyi "stratejik bir zorunluluk" olarak
tanimlayan yetkililer, bilgi toplama siirecinin devam
ettigini belirtiyor. Etkinlige katilan bir sektor kaynagi,
sunum i¢in "¢igir acan bir sey yoktu... ama bu bir
baslangi¢" yorumunu yapti.

Ajansin gelecek planlar1 arasinda, Komuta-Kontrol
(C2) veri ag1 ve Entegre Savas Komuta Sistemi
(IBCS) tizerine ayr1 endiistri etkinlikleri diizenlemek
de yer aliyor.

ABD, ROBOTIK BIiRLIKLERINI
TEK ASKERLE COKLU ROBOT
KONTROLU TEMELIYLE
KURUYOR

ABD Ordusu, kendi biinyesinde gelistirdigi otonom
robot yazilimindan vazgecerek, ticari ¢Ozlimleri
robotik birliklerine entegre etmek iizere Ozel bir
sirketle sozlesme miizakereleri yiiriitiiyor. Amag, bir
askerin ayni anda birden fazla robotu kolayca kontrol
edebilmesini saglamak. Ordunun Hizli Yetenekler
ve Kritik Teknolojiler Ofisi’nin (RCCTO) bagindaki
Korgeneral Robert Rasch, bu strateji degisikligini,
“uzun vadede ihtiya¢ duyacagimiz endiistrinin en
iyilerini yardima ¢agirmak” olarak agikladi.

Ordu, yillardir Robotik Teknoloji Cekirdegi (RTK)
adiyla bilinen ve daha sonra adi degistirilen kendi
otonom yazilim paketini gelistiriyordu. Ancak,
projedeki gecikmeler ve Robotik Savas Aract (RCV)
gibi programlarla uyumluluguna dair artan soru
isaretleri, Ordu’yu yeni bir yola itti.

Yeni Girisim: Insan-Makine Biitiinlesik
Formasyonu (HMIF)

Bu yeni yaklasim, HMIF (Insan-Makine Biitiinlesik
Formasyonu) adi verilen bir girisim kapsaminda test
edilecek. Plan su sekilde isleyecek:

* Bu mali yil i¢cinde heniiz adi agiklanmayan bir
sirketle s6zlesme imzalanacak.

* Sirket, ticari otonom yazilimmi Ordunun mevcut
kara robotlarina entegre edecek ve askerler i¢in
kullanici arayiizii iizerinde ¢alisacak.

* Yazilimi gilincellenmis iki miifreze degerindeki
robot, Ekim-Aralik 2026 arasinda Ulusal Egitim
Merkezi’nde askerler tarafindan test edilecek.

Korgeneral Rasch, projenin temel hedefini su soruyla
Ozetledi: “Bir insanin birden fazla seyi kontrol
etme bilimini ve sanatini, tek bir robotu kontrol
eden dort operatore ihtiyag duymayacak kadar nasil
kolaylastirabiliriz?

Benim istedigim, bir operatoriin, tasidigi yiiklerle
birlikte dort robotu kontrol etmesi.” HMIF projesinde
elde edilecek sonuglarin, biit¢e kesintileri ve ek
Odeneklerle belirsiz bir siirecten gecen daha biiyiik
Robotik Savas Araci (RCV) programimin gelecegini
de sekillendirmesi bekleniyor.

Korgeneral Rasch, “HMIF {izerinde yaptigimiz
caligmalarin, Ordunun RCV konusundaki genel
stratejisini bilgilendirecegini umuyorum.” dedi.
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NATO’DAN RUSYA’YA KINAMA

Kuzey Atlantik ittifaki1 (NATO), ¢ok sayida iiye iilkeye
ve Ukrayna’ya yonelik gergeklestirilen zararli siber
faaliyetler nedeniyle Rusya’yi sert bir dille kinadi.

Yapilan agiklamada, saldirilarin arkasinda dogrudan
Rusya’nin askeri istihbarat servisi GRU’nun oldugu
belirtilerek, Moskova’ya bu faaliyetleri derhal
durdurma cagris1 yapildi.

Kuzey Atlantik Konseyi tarafindan yayimlanan
bildiride, Miittefik giivenligine tehdit olusturan
siber saldirilara karsi tam bir dayanmisma iginde
olundugu vurgulandi. NATO, son donemde Estonya,
Fransa, Birlesik Krallik ve ABD’nin, Rusya’y1 siber
saldirilarla resmen sugladigini hatirlatti.

Ayrica, 2024 yili iginde Almanya ve Cek
Cumbhuriyeti’nin de GRU destekli “APT 28” adl
hacker grubunu sorumlu tuttuguna dikkat c¢ekildi.
Agiklamada, aynmi grubun Romanya dahil olmak
iizere Ittifak genelindeki diger devlet kurumlarimi,
kritik altyapt operatorlerini ve sivil kuruluslar
hedef aldigina dair duyulan endise dile getirildi.
NATO’ya gore bu eylemler, Rusya’nin Miittefikleri
istikrarsizlastirma kampanyasinin ve Ukrayna’ya
kars1 yiiriittiigii savasin bir parcasi.

NATO, Rusya’nin bu eylemlerle savundugunu
iddia ettigi Birlesmis Milletler’in sorumlu devlet
davranig1 ilkelerini hice saydigmi belirtti. Bu
saldirilarin, Miittefiklerin Ukrayna’ya olan destegini
engellemeyeceginin alt1 ¢izildi. Aciklamanin en
dikkat c¢ekici boliimiinde ise NATO’nun misilleme
hakkin1 sakl1 tuttugu belirtildi:

“Siber tehditlerin tiim spektrumunu caydirmak,
bunlara kars1 savunma yapmak ve karst koymak i¢in
tiim yetenek yelpazemizi kullanmaya kararliyiz. Bu
tehditlere, uluslararas1 hukuka uygun olarak... kendi
sececegimiz bir zamanda ve sekilde yanit verecegiz.”

ittifak, bu kararhligmi pekistirmek icin NATO
Entegre Siber Savunma Merkezi’nin kurulmasi ve
Siber Savunma Taahhiidii gibi adimlarla savunmasini
giiclendirdigini de ekledi.

DUNYADAN KISA KISA

[talya ~ Basbakam1  Giorgia  Meloni, devlet
kontroliindeki savunma devleri Leonardo ve
Fincantieri’nin CEOQO’lariyla kritik bir toplanti

gergeklestirdi. Savunma Bakani Guido Crosetto’nun
da katildigi gorlismede Meloni, CEO’lardan
“yatirim ic¢in temel yollar1 belirleyen bir strateji
olusturmalarini” istedi.

Bagbakan ayrica hem sivil hem de askeri alanda fayda
saglayacak “cift kullanimli yatirimlarin” ve Avrupali
ortaklarla uyumun en st diizeye ¢ikarilmasini talep
ederek ortak AB programlarina oncelik verilmesi
gerektigini vurguladi. Bu goriismeler, Italya’nin
AB’nin yeni SAFE (Avrupa Giivenlik Eylemi) plani
kapsamindaki diisiik maliyetli kredilere basvurma
kararini takip ediyor.

Toplamda 150 milyar avroluk bir fon 6ngéren bu plan
cercevesinde Italya’nin, bes y1l i¢inde 5 milyar avro
kredi alabilecegi belirtiliyor. AB, bu fonlarin 6zellikle
hava ve flize savunmasi, topgu, fiize sistemleri,
insansiz hava araclar1 ve siber savas gibi kritik
alanlara yonlendirilmesini hedefliyor.
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IHALELER

Thale Numarasi: 25LMS051

Thale Yéntemi: Uluslararas1 Rekabete Acik Thale (International Competitive Bidding - ICB)
Satin Alan Kurum: NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA), Roket ve Fiize Sistemleri Programi1
Uriin Ada: Yiiksek Giiglii Lazer Isaretleyici ve Aydinlaticilar

Miktar: 5 yillik siire i¢inde yaklasik 1.000 adet

Teknik A¢iklama: Ihtiyag; elde tasimabilir veya silaha monte edilebilen, maksimum ¢ikis giicii 300mW ve iizeri
olan Yiiksek Giiclii Lazer Isaretleyici ve Aydinlaticilarim ilk alimini ve hizmet igi destegini kapsamaktadir.

Kalite Giivence Standardi: AQAP 2110, Versiyon D
Tahmini Teklif Talebi (RFP) Yayin Tarihi: Eyliil 2025

Teknik Veri Paketi: Ilgilenen iireticilerin, kullanim haklar1 ve Teknik Veri Paketine erisim igin orijinal ekipman
tireticisi (OEM) ile goriismesi ve anlagsma saglamasi gerekmektedir.

Parca numarasi, NATO Stok Numaras1 ve CAGE kodu gibi detaylar bu asamada belirtilmemistir. ilgilenen
firmalarin, belirtilen tarihlerde NATO Destek ve Tedarik Ajansi’nin (NSPA) resmi ihale portalini ve ilgili
yayinlar takip etmeleri 6nemle rica olunur.

SASAD, iireticilerin uluslararasi iiretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon
ve ihalelere katilim siireglerine dair yaklagimlarin takibi i¢in 6n bilgi olarak bu bilgileri paylasmaktadir.
Thale siiregleri icin liitfen ilgili makamlarla iletisime geginiz. Thaleler, Gelecekteki Is Firsat: (FBO) seklinde
duyurulmakta ve Temel Siparis Sozlesmesi (BOA) ve Uluslararasi Rekabetgi Ihale (ICB) yontemleriyle ihaleler
tamamlanmaktadir. NATO Tletisim ve Bilgi Ajans1 (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA)
ihaleleri hakkindaki siirecler i¢in bu yapilarin sistemine entegre olmak gerekmektedir. Thale iiyeligi ile ilgili
bilgileri Milli Savunma Bakanligi (MSB) ve Savunma Sanayi Baskanlig1 (SSB) tizerinden takip edebilirsiniz.
Ihaleler ve ihalelere katilim siirecleriyle ilgili genel bilgilere https://www.nspa.nato.int/business/procurement/
vendor ve https://www.ncia.nato.int/business/procurement/ current-opportunities adreslerinden erisilmektedir.
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IHALELER

Thale Numarasi: 250SM009

Satin Alan Kurum: NATO Destek ve Tedarik Ajansi (NSPA)

Hizmet Yeri: Kosova’daki Novo Selo Kamp1 (Camp Novo Selo - CNS)
Hizmet Ad1: Yangin Sondiiriiciilerin Temini, Teslimat1 ve Montajt
Miktar: 657 adet yeni yangin sondiiriicli

Kalite Standardi: Avrupa standardi EN 3 / ISO 7165

Tahmini Teklif Talebi (RFP) Yayin Tarihi: Agustos 2025

Katilima Acik Ulkeler: Tiim NATO Ulkeleri

Hizmet Kapsamu: Yiiklenici agagidaki hizmetlerden sorumlu olacaktir:
* Mevcut yangin sondiiriiciilerin sokiilmesi ve imhasi.

+ Imha islemlerinin Kosova Atik Yoénetimi Yasasi’na (Yasa No. 04/L-060) uygun olarak yapilmast.

* Belirtilen tiplerde (Kuru Kimyevi Tozlu ABC 6-9-50 KG, CO2 2-5-20 KG ve Smnif K 6 KG) sifir yeni yangin
sondiirticiilerin temini.

* Yeni sondiiriiciilerin montajinin NSPA onayina tabi olarak gerceklestirilmesi.

* Mevcut Yangindan Korunma sézlesmesi yliklenicisine yeni cihazlarin giivenli kullanim1 hakkinda egitim
verilmesi.

* Bakim isleri, mevcut Yangindan Korunma sézlesmesinin bir pargasi olacaktir.

NSPA Kaydi: Bu ihaleyle ilgilenen firmalarin NSPA’ya kayith olmalar1 gerekmektedir. Kayit siireci ile ilgili
detaylar NSPA web sitesinde bulunabilir. Ilgili firmalarin, projeyle ilgili giincel bilgilerin yayinlanabilecegi bu
web sitesini ziyaret etmeye devam etmeleri tavsiye edilir.

SASAD, iireticilerin uluslararasi iiretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon
ve ihalelere katilim siireglerine dair yaklagimlarin takibi i¢in 6n bilgi olarak bu bilgileri paylasmaktadir.
Thale siiregleri icin liitfen ilgili makamlarla iletisime geginiz. Thaleler, Gelecekteki s Firsat: (FBO) seklinde
duyurulmakta ve Temel Siparis S6zlesmesi (BOA) ve Uluslararasi Rekabetgi Thale (ICB) yontemleriyle ihaleler
tamamlanmaktadir. NATO Tletisim ve Bilgi Ajans1 (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA)
ihaleleri hakkindaki siirecler i¢in bu yapilarin sistemine entegre olmak gerekmektedir. Thale iiyeligi ile ilgili
bilgileri Milli Savunma Bakanligi (MSB) ve Savunma Sanayi Baskanlig1 (SSB) tizerinden takip edebilirsiniz.
Ihaleler ve ihalelere katilim siirecleriyle ilgili genel bilgilere https://www.nspa.nato.int/business/procurement/
vendor ve https://www.ncia.nato.int/business/procurement/ current-opportunities adreslerinden erisilmektedir.
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IHALELER

Thale Numarasi: 25LBS071
Satin Alan Kurum: NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA)
Uriin Adi: Yapici Simiilasyon Yazilimi

Kullanim Amaci: Komutan birliklerinin muharebe fonksiyonlarini simiile etme ve ger¢gek operasyonlari
gorsellestirme konularinda egitim ve 6gretimi i¢in kullanilmasi.

Miktar: 5 yillik siire i¢inde 5 adet

Thale Kapsam: Ihtiyac; yapici simiilatér yazilimiin tedarikini, sistem kurulumunu, teknik dokiimantasyonu ve
egitimi kapsamaktadir.

Tahmini Teklif Talebi (RFP) Yayin Tarihi: Agustos 2025

Teknik Veri Paketi: [lgili iireticilerin, kullanim haklar1 ve Teknik Veri Paketine erisim i¢in orijinal ekipman
iireticisi (OEM) ile goriismesi ve anlagma saglamasi gerekmektedir.

Katihma A¢ik Ulkeler: Tedarikgi iilkeler bu asamada belirtilmemistir. Detaylar Teklif Talebi (RFP)
dokiimaninda yer alacaktir.

Kalite Giivence Standartlari: Orijinal Ekipman Ureticisinden Uygunluk Sertifikas1 (CoC from OEM), AQAP
2110, ISO 9001:2015.

SASAD, iireticilerin uluslararasi tiretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon
ve ihalelere katilim siireglerine dair yaklagimlarin takibi i¢in 6n bilgi olarak bu bilgileri paylagsmaktadir.
Ihale siirecleri icin liitfen ilgili makamlarla iletisime geciniz. Thaleler, Gelecekteki Is Firsat: (FBO) seklinde
duyurulmakta ve Temel Siparis Sozlesmesi (BOA) ve Uluslararas1 Rekabet¢i ihale (ICB) yontemleriyle ihaleler
tamamlanmaktadir. NATO iletisim ve Bilgi Ajans1 (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajansi (NSPA)
ihaleleri hakkindaki siirecler i¢in bu yapilarin sistemine entegre olmak gerekmektedir. ihale iiyeligi ile ilgili
bilgileri Milli Savunma Bakanligi (MSB) ve Savunma Sanayi Baskanlig1 (SSB) tizerinden takip edebilirsiniz.
Ihaleler ve ihalelere katilim siirecleriyle ilgili genel bilgilere https://www.nspa.nato.int/business/procurement/
vendor ve https://www.ncia.nato.int/business/procurement/ current-opportunities adreslerinden erisilmektedir.
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SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYII
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ILETISIM BILGILERI

Tirk Savunma ve Havacilik Sanayii
Imalatgilar Dernegi (SASAD)

Adres: Ankara Sanay1 Odasi1 Binasi,
Ataturk Bulvari,
No: 193, Kat: 6, Kavaklidere, Ankara,Turkiye

Telefon: 0312 426 22 56
Faks: 0312 426 22 56
E-Posta: sasad@.org.tr
www.sasad.org.tr

Instagram: https:/www.instagram.com/sasad_resmi/
X X: https:/x.com/SASAD_Resmi
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